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.  Wprowadzenie

A. O Instytucie

Utworzony w 1953 r. w Warszawie Instytut Podstawowych Problemdéw Techniki Polskiej Akademii
Nauk (IPPT PAN) jest jednym z najwiekszych instytutéw nauk technicznych Polskiej Akademii Nauk.
W prowadzonej dziatalnosci IPPT PAN korzysta z doswiadczen bogatej tradycji, skutecznie faczac
je znowoczesnoscig i innowacyjnym podejsciem.

Najwazniejszymi kierunkami interdyscyplinarnych badan prowadzonych w IPPT PAN sg zaawansowane
problemy taczace wspdiczesng mechanike, inzynierie materiatowa, elektronike, inzynierie
biomedyczng, informatyke i nauki obliczeniowe, obejmujace obszary wymienione pod adresem:
http://www.ippt.pan.pl/o-instytucie/misja.

Prowadzone badania doprowadzity do rozpoznawalnosci Instytutu i ugruntowania jego pozycji
w dobrze rozbudowanej sieci aktywnej miedzynarodowej wspdtpracy naukowo-badawczej
ze znaczacymi osrodkami nie tylko w Europie, ale takie na innych kontynentach, w tym obu
Amerykach, Azji i Australii, owocujgc licznymi prestizowymi publikacjami, wspdlnymi projektami
i patentami. Warto podkresli¢, ze na obecny ksztatt Instytutu i jego aktualne miejsce w nauce jako
osrodka referencyjnego w kraju i na swiecie w wielu dyscyplinach nauk inzynieryjno-technicznych
sktada sie praca i dorobek kilku pokolern naukowcéw, wspieranych przez pozostatych cztonkéw
spotecznosci Instytutu.

IPPT PAN jest kuznig wysoko wykwalifikowanej kadry dla nauki i gospodarki, prowadzac wysokiej
jakosci interdyscyplinarne ksztatcenie doktorantéw, samodzielnie oraz wspdlnie z kilkoma innymi
instytutami PAN i jednym z instytutéw badawczych.

Instytut posiada uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego nauk
technicznych w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna, inzynieria materiatowa, informatyka techniczna
i telekomunikacja, automatyka, elektronika i elektrotechnika oraz inzynieria biomedyczna (doktoraty).

Osiggniecia Instytutu i jego pracownikdw sg doceniane wieloma wyrdznieniami i nagrodami.
W kolejnych edycjach regularnej oceny parametrycznej jakosci polskich jednostek naukowych IPPT
PAN uzyskuje najwyzisze kategorie, plasujgc sie nieprzerwanie od 2013 roku w elitarnym gronie
jednostek, ktdre mogg sie poszczyci¢ unikatowa kategorig A+, oznaczajacg wiodaca pozycje w nauce.

Na uwage zastuguje fakt, ze od 2016 r. IPPT PAN posiada prestizowe wyrdznienie HR Excellence in
Research, nadane przez Komisje Europejska w drodze procedury konkursowej, potwierdzajacej
zapewnienie korzystnych warunkow pracy i rozwoju kadry oraz dazenie do petnego respektowania
w praktyce zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw

naukowych.

B. ZafozZenia i cel opracowania niniejszej Strategii

IPPT PAN od poczatku istnienia wypracowat zestaw zasad i dokumentdéw, uwzgledniajgcych
zmieniajgce sie uwarunkowania w kraju i na Swiecie oraz sktadajgcych sie na ramowg wizje
i konsekwentnie realizowane na przestrzeni lat strategiczne kierunki rozwoju Instytutu. Dtugo-
i krétkoterminowe plany rozwojowe sg przedmiotem regularnych debat Rady Naukowej oraz dyrekcji
IPPT PAN kolejnych kadencji, przyczyniajgc sie do wytyczania nowych trendédw w nauce
oraz skutecznego reagowania na pojawiajagce sie wyzwania naukowe, organizacyjne i spoteczno-
gospodarcze. Jednym z istniejgcych dokumentéw jest przedstawiona ponizej jasno zdefiniowana misja
Instytutu. Kolejny z nich to realizowana od 2016 r., podlegajgca regularnej aktualizacji, Strategia HR na
rzecz Naukowcdw. Zakres i sposdb jej wdrazania oraz wptyw na udoskonalanie funkcjonowania
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Instytutu i jego Srodowiska pracy jest przedmiotem cyklicznej oceny, dokonywane] przez Komisje
Europejska.

Celem, ktéry przyswieca opracowaniu niniejszej Strategii, jest potrzeba usystematyzowania w formie
jednego, publicznie dostepnego, dokumentu istniejgcych zapiséw i funkcjonujacej praktyki w taki
sposéb, by stata sie dla nich spdjng klamra, stanowigcy fatwy punkt odniesienia w przypadku
koniecznosci powotania sie na strategiczne zatozenia i plany Instytutu. Niniejsza strategia jest
dokumentem ramowym, a wiec prezentujgcym ogdlne zatozenia i zasady oraz cele rozwojowe. Przy jej
opracowaniu przyjeto zatozenie, ze bedzie miata charakter tzw. living document, a zatem bedzie
podlegac¢ aktualizacji na miare dynamiki krajowej i miedzynarodowej sytuacji spoteczno-gospodarczej
i prawnej oraz zmieniajgce;j sie roli i oczekiwan spotecznych i gospodarczych wobec nauki. Ze wzgledu
na powyzsze zatozenia nie zostat wskazany horyzont czasowy, ktérego dotyczy Strategia, gdyz nie ma
potrzeby wprowadzania takiego ograniczenia.

C. Podstawowe wartosci przy realizacji Strategii

Strategia rozwoju IPPT PAN wdrazana jest z zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych.
Prowadzone dziatania sg realizowane przy petnym respektowaniu wolnosci badan naukowych,
z uwzglednieniem zasad rzetelnosci, otwartosci, odpowiedzialnosci i zaangazowania spotecznego
nauki, a takze poszanowania Srodowiska naturalnego i jego zasobdw. Instytut dazy do statego
doskonalenia i maksymalizowania efektywnosci swojego dziatania, tworzac i rozwijajac inspirujgce
Srodowisko zawodowe, ktére stymuluje do podejmowania nowych wyzwan i ich konsekwentnej
realizacji.

Warunki pracy i wspotpracy w IPPT PAN oraz wdrazanie strategii rozwoju cechuje dbatos¢ i szacunek
do drugiego cztowieka - jako wartos¢ nadrzedna.

II.  Misja
Misja Instytutu zostata sformutowana w jego dokumentach zatozycielskich.

Pomimo uptywu lat, ktére minety od utworzenia Instytutu i zdefiniowania jego misji, zmieniajgcego sie
Srodowiska w IPPT PAN, uwarunkowan krajowych i miedzynarodowych w rdznych ich aspektach,
rozwoju nauki, w ktédrym Instytut od poczatku istnienia aktywnie uczestniczy, zasadnicze elementy
sformutowanej woéwczas misji pozostajg w duzym stopniu nadal aktualne. Jej podstawowe zatozenie
to prowadzenie wysokiej jakosci badan w dziedzinach znajdujgcych sie w centrum zainteresowania
Swiatowe] nauki i technologii, w ramach ktdrego realizowane sg misje szczegdtowe.

Istotnym elementem przekrojowym misji IPPT PAN jest przyczynianie sie do podnoszenia poziomu
Swiadomosci i wiedzy spoteczenstwa o nauce oraz uswiadamianie bogactwa i réznorodnosci badan
oraz korzysci, wynikajgcych z zastosowania wynikow badan naukowych w praktyce. Dziatania te s3
adresowane do réznych grup spotecznych.

Il.  Wiza

Globalizacja i wptyw rozwoju cywilizacyjnego na sposdb funkcjonowania spoteczenstw w réznych
jego aspektach wymagajg krétko- i dtugoterminowych dziatan na rzecz sprostania coraz to nowym
wyzwaniom spotecznym, gospodarczym oraz naukowym. W swojej dziatalnosci IPPT PAN dazy
do twodrczego szukania odpowiedzi na pojawiajgce sie pytania i problemy oraz opracowania jak
najlepszych rozwigzan.


https://www.ippt.pan.pl/o-instytucie/misja

Od lat budowana jest — nadal aktualna - wizja Instytutu jako wiodacej instytucji, wnoszacej istotny
wktad w nauke i rozwigzywanie ww. wyzwan poprzez wysokiej jakosci prace badawcze i wdrazanie ich
wynikéw oraz inspirujgcej mtodych, petnych pasji ludzi, ksztatconych w prowadzonych przez IPPT PAN
szkotach doktorskich, oraz partneréw w kraju i za granicg. Przektada sie to na rosngce krajowe
i miedzynarodowe uznanie oraz rozpoznawalnos$¢ Instytutu i jego pracownikow. Dazeniem Instytutu
jest nie tylko utrzymanie wysokiej pozycji i dotychczasowej rozpoznawalnosci, ale jej sukcesywne
podnoszenie, w szczegdlnosci na arenie miedzynarodowej. W czasach silnej konkurencji we wszystkich
dziedzinach Zzycia, gospodarki i nauki naturalnym elementem funkcjonowania Instytutu jest
zwiekszanie konkurencyjnosci poprzez nieustanne podnoszenie jakosci dziatania i oferty oraz jej
dostosowanie do potrzeb réinych grup odbiorcédw, jakimi sg m.in. naukowcy z innych instytucji
krajowych i zagranicznych, przedsiebiorcy, decydenci oraz inni przedstawiciele spoteczenistwa.
Sktadowag budowanej wizji jest istotna rola, jakg IPPT PAN odgrywa w s$rodowisku naukowo-
badawczym jako promotor wysokiej jakosci badan, nadajacy stopnie naukowe zaréwno osobom
afiliowanym we wtasnym Instytucie, jak i pochodzgcym z innych jednostek z kraju i zagranicy.

Nieodtgcznym elementem kreowanej wizji jest istnienie inspirujgcego srodowiska zawodowego,
szczegblnie wspierajgcego ambitne, silnie zmotywowane osobowosci, a jednoczesnie kreujacego
sprzyjajgce warunki efektywnej pracy zespofowej; srodowiska otwartego na wielokulturowosé
i réznorodnosé, takze w sposobie myslenia i podejsciu do problemdéw i wyzwan, w szczegdlnosci
naukowych.

IV.  Strategiczne cele rozwojowe

A. Cele w zakresie rozwoju badar i innowacji

Celem dziatarn naukowo-badawczych IPPT PAN w perspektywie nadchodzacych lat jest, podobnie jak
w latach ubiegtych, rozwijanie tematyki znajdujgcej sie w centrum zainteresowan i badan najbardziej
renomowanych osrodkéw swiatowych aktywnych w obszarze nauki i innowacyjnych technologii.
Celem réwnorzednym jest kreowanie nowych i waznych tematéw badawczych w skali krajowej
i Swiatowej.

W IPPT PAN prowadzone sg wysokiej jakosci teoretyczne i eksperymentalne badania z wykorzystaniem
nowoczesnej aparatury wysokiej klasy. Wspdtpraca naukowcdw, ktorych specjalnosci stanowig
szerokie spektrum dziedzin (nauki inzynieryjno-techniczne, nauki $ciste i przyrodnicze, nauki
medyczne), daje podtoze i silne przestanki do osiggniecia znaczgcych wynikdw o charakterze
podstawowym. Miedzy innymi opracowywane s3g ztozone modele innowacyjnych uktaddéw
mechanicznych, nowoczesnych materiatdw oraz systeméw biologicznych, majace swoje podtoze
we wspodtfczesnych teoriach inzynierskich, fizycznych i biologicznych. Poddawane sg one analizie
z zastosowaniem zaawansowanych, takze wiasnych, rozwigzan w obszarze nauk obliczeniowych
oraz weryfikacji przy uzyciu technik eksperymentalnych.

Kolejnym celem IPPT PAN jest pofozenie wiekszego nacisku na realizowanie prac prowadzgcych
do zastosowania wiedzy i umiejetnosci kadry badawczej w nowoczesnych i waznych dla gospodarki
i spoteczenstwa gateziach przemystu, w szczegdlnosci w postaci badan aplikacyjnych, patentéow
i wdrozen.



B. Przekrojowe cele systemowe

Cele scisle zwigzane z dziatalno$cia badawczo-innowacyjng wigzg sie w sposdb nierozerwalny
z koniecznoscig wyznaczenia i dazenia do osiggania celéw o charakterze przekrojowym w skali catej
instytucji. Kompleksowe podejscie w tym zakresie i wyznaczenie ambitnych, a jednoczesnie
realistycznych, celéw obejmujacych catoksztatt planowanego rozwoju instytucji, zwieksza szanse
na sukces realizacji strategii.

IPPT PAN przyjmuje nastepujacy cele przekrojowe:
1) Zwiekszenie umiedzynarodowienia Instytutu i jego dziatalnosci, realizowane poprzez:

a) poszerzanie i wzmacnianie sieci wspotpracy naukowej, w szczegdlnosci z osrodkami o uznanej
renomie lub obiecujgcym potencjale;

b) dalsze umiedzynarodowienie struktury pracowniczej w IPPT PAN;

c) zwiekszenie umiedzynarodowienia szkdt doktorskich poprzez ksztatcenie przysztej kadry
naukowej pochodzacej z dowolnego kraju oraz wspdtprace w procesie ksztatcenia
z zagranicznymi osrodkami i specjalistami.

2) Kontynuacja unowocze$niania Instytutu z jednoczesnym poszanowaniem wartosci, ptynacych z jego
historii i tradycji. Planuje sie wieloptaszczyznowg realizacje unowoczesnienia poprzez: (i) otwarte
podejscie i nowoczesny sposdb prowadzenia badan z wykorzystaniem najnowszych metod naukowych,
(ii) wymiane doswiadczen i aktywny udziat w tworzeniu osiggnie¢ naukowych na europejskim
i Swiatowym poziomie, (iii) przycigganie mtodej, petnej zaangazowania kadry, przy jednoczesnym
wykorzystaniu wiedzy i potencjatu doswiadczonych pracownikéw naukowych oraz administracyjno-
technicznych, (iv) doskonalenie srodowiska pracy i usprawnianie wewnetrznych procedur i proceséw.

3) Ksztatcenie wysokiej jakosci kadr naukowych na potrzeby witasne Instytutu oraz polskich
i zagranicznych instytucji, reprezentujacych réine sektory gospodarki, w tym uczelnie, instytuty
naukowo-badawcze oraz przedsiebiorstwa. Realizacja tego celu pozwoli nie tylko na wzmacnianie
potencjatu intelektualnego Instytutu i nastepujgcg w naturalny sposéb wymiane pokoleniowg,
ale takze na tworzenie i rozwijanie sieci ,ambasadoréw” - absolwentdéw studium doktoranckiego i szkot
doktorskich, prowadzonych przez IPPT PAN, ktéra nie tylko bedzie wzmacniaé istniejgcg siec
wspotpracy Instytutu i tworzyé jej nowe ogniwa, ale takze przyczynia¢ sie do promowania marki
IPPT PAN.

4) Wzmacnianie wspotpracy na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym z jednostkami naukowymi
o komplementarnym profilu, dajacej mozliwos¢ poszerzania oferty w zakresie prowadzenia badan
interdyscyplinarnych oraz dostarczania wartosci dodanej w postaci kompleksowego podejscia
do wyzwan i problemdéw oraz proponowanych rozwigzan.

5) Poszerzanie oferty i rozwigzan dla sektoréw przemystu i ustug oraz sukcesywne zaciesnianie
wspotpracy z nimi, co stuzy unowoczesnianiu gospodarki i podnoszeniu jej konkurencyjnosci.

V.  Narzedzia realizacji i wskazniki osiggania celdw strategicznych

Strategia realizowana jest z wykorzystaniem dostepnych s$rodkéw, takich jak krajowe
i miedzynarodowe programy finansowania badan, innowacyjnosci oraz dziatalnosci wspierajacej nauke
i rozwodj, a takie wewnetrzne mechanizmy stymulowania rozwoju, jakimi sg regularna ocena
pracownikéw, w tym coroczna ocena pracownikdow naukowych, oraz doktorantow, a takze system
nagrod dla pracownikéw i doktorantdw o wyrdzniajgcych sie osiggnieciach.



Wdrozenie strategii wykorzystuje synergie wynikajgcg ze wspdtpracy z réznymi organizacjami,
inicjatywami, reprezentujacymi sektor prywatny i publiczny na szczeblach: lokalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Planowane jest wzmocnienie zaangazowania IPPT PAN w programy
europejskie oraz wspoétprace bilateralng i wielostronng z zagranicznymi instytucjami naukowymi,
przemystem i sektorem biznesu.

Filary realizacji strategii to potencjat badawczo-innowacyjny Instytutu, atrakcyjna oferta edukacyjna
i dobrze przygotowane struktury do prowadzenia edukacji na poziomie doktoranckim oraz szeroka sie¢
wspotpracy na poziomie krajowym i miedzynarodowym z partnerami o zréznicowanym profilu, a takze
zaangazowana kadra administracyjno-techniczna.

Misja spoteczna Instytutu realizowana jest z wykorzystaniem wspdtczesnych medidw takich jak
nowoczesna strona internetowa Instytutu, media spotecznosciowe, a takie za posrednictwem
tradycyjnych form komunikacji i popularyzacji nauki takich jak artykuty popularno-naukowe, wywiady
czy prezentacje. Planowana jest kontynuacja i rozszerzenie zaangazowania pracownikdéw
i doktorantéw IPPT PAN w wydarzenia popularyzujgce nauke, takie jak Festiwal Nauki, Piknik Naukowy,
wizyty dla szkét w laboratoriach IPPT PAN, potgczone z atrakcyjng formg prezentacji.

Strategiczne cele w zakresie rozwoju badan i innowacji w IPPT PAN osiggane s3g poprzez:

- sukcesywng realizacje rocznych plandéw badawczych, opracowywanych przez poszczegdlne
jednostki badawcze i zatwierdzanych przez Rade Naukowa Instytutu; jedng ze sktadowych planéw
s3 zadania badawcze, realizowane w ramach dziatalnosci statutowej:
https://www.ippt.pan.pl/dzialalnosc-naukowa/badania#tbadania-statutowe;

- realizacje, samodzielnie oraz we wspodtpracy z partnerami z kraju i zagranicy, ambitnych,
czesto wysoce interdyscyplinarnych, projektéow badawczych i innowacyjnych
(https://www.ippt.pan.pl/dzialalnosc-naukowa/badania#fgranty), finansowanych z programédw,
o ktérych mowa powyzej.

Osigganiu przedstawionych powyzej celéw przekrojowych stuzg m.in. nastepujgce grupy dziatan:

1) w ramach zwiekszania umiedzynarodowienia Instytutu i jego dziatalnosci, w tym:
a) poszerzania i wzmacniania sieci wspétpracy naukowej:

- udziat w programach wspodtpracy bilateralnej i wielostronnej, wymiany naukowej, realizacji
projektéw miedzynarodowych, w tym europejskich,

- oferowanie stypendiow wyjazdowych i przyjazdowych w ramach dostepnych programéw
krajowych, zagranicznych i miedzynarodowych;

b) dalszego umiedzynarodowienia struktury pracowniczej w IPPT PAN:
- zatrudnianie wysokiej klasy specjalistéw z zagranicy, w tym profesorow wizytujgcych,

- przyjazdy zainicjowane w ramach ww. programdéw wymiany, programéw stypendialnych
oraz w ramach dostepnych programoéw finansowania badan;

¢) umiedzynarodowienia szkét doktorskich:

- rozszerzenie oferty edukacyjnej o mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ przez zaproszonych naukowcéw
z zagranicy, réwniez zdalnie,

- wykorzystanie mozliwosci, jakie daje miedzynarodowa wspdtpraca naukowa, np. nadawanie
wspdlnych lub podwdjnych stopni doktorskich,


https://www.ippt.pan.pl/dzialalnosc-naukowa/badania#badania-statutowe
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- oferowanie doktorantom stazy zagranicznych w ramach programu ksztatcenia.
2) w zakresie kontynuacji unowoczesniania Instytutu:
- sukcesywne inwestowanie w aparature najnowszej generacji,

- przycigganie i inwestowanie w mtodg kadre, z jednoczesnym wykorzystaniem wiedzy
i potencjatu doswiadczonych pracownikdéw Instytutu,

- zwiekszenie udostepniania wiedzy doktorantom i naukowcom z innych instytucji w kraju
i zagranica przy wykorzystaniu narzedzi telekonferencyjnych (hybrydowa forma wyktadéw,
seminariéw i konferenciji),

- podnoszenie kwalifikacji pracownikdw administracyjno-technicznych,

- poszerzanie wysokiej jako$ci wsparcia administracyjno-technicznego dla kadry naukowej
i zarzadzajgcej,

- udoskonalanie i unowoczesnienie warunkdéw pracy poprzez regularne monitorowanie i analize
efektywnosci procedur i wystepujgcych sytuacji oraz coraz szersze wykorzystanie narzedzi
usprawniajgcych poszczegdlne procesy.

Powyzsze dziatania, w tym sukcesywne inwestowanie w zasoby ludzkie i infrastrukture, takze lokalowg,
pozwala na doskonalenie IPPT PAN jako atrakcyjnego i przyjaznego miejsca pracy, ksztatcenia
i rozwoju, inspirujgcego i zapewniajgcego warunki do doskonalenia na gruncie zawodowym
oraz budowania i umacniania relacji, owocujacych najwyzszg jakoscig prowadzonych dziatan.

Do osiggania ww. zatozen przyczynia sie miedzy innymi konsekwentna realizacja Planu Dziatania,
stanowigcego istotny komponent wdrazanej od 2016 r. Strategii HR na rzecz Naukowcow.

Nad prawidtowa realizacjg Strategii rozwoju czuwa dyrekcja IPPT PAN we wspdtpracy z Radg Naukowg
Instytutu. Istotng role w tym procesie odgrywa rowniez Grupa Robocza ds. monitorowania realizacji
Strategii HRS4R, dziatajagca w IPPT PAN od 2016 roku, ktdra zainicjowata prace nad niniejszym
dokumentem i opracowata go. Ostateczna wersja dokumentu uzyskata aprobate dyrektora Instytutu
oraz przewodniczacego Rady Naukowej.

Wdrazanie strategii jest wspdlng odpowiedzialnos$cig catej spotecznosci Instytutu, w tym organdow
zarzadzajgcych i komdrek organizacyjnych Instytutu, zgodnie z ich kompetencjami. Taki system
wdrozeniowy pozwala na doskonalenie ram funkcjonowania IPPT PAN i jego rozwdj na najwyzszym
poziomie.

Wskaznikami realizacji strategii s3:

a) wramach celéow w zakresie badan i innowacji:
- otrzymanie i utrzymanie najwyzszej kategorii (obecnie A+) w jak najwiekszej liczbie dyscyplin,
w ktérych oceniane s3 osiggniecia Instytutu na poziomie krajowym;
- udziat i zajmowanie mozliwie wysokich miejsc w prestizowych rankingach krajowych
i miedzynarodowych;
- sukcesywne zwiekszanie wolumenu dorobku bibliograficznego najwyzszej jakosci oraz innych
znaczacych osiggnie¢ badawczo-innowacyjnych, w tym wdrozen wynikéw badan;
- znaczacy udziat pozytywnie ocenionych wnioskéw wsréd wszystkich wnioskéw grantowych
sktadanych przez IPPT PAN w ramach programow krajowych i miedzynarodowych, w tym
europejskich;

b) w ramach przekrojowych celéw systemowych:


http://www.ippt.pan.pl/projekty/ippt-strategia-hr

- utrzymanie wyrdznienia HR Excellence in Research w nastepstwie cyklicznej oceny realizacji
strategii HRS4R, dokonywanej przez Komisje Europejska;

- znaczacy udziat cudzoziemcdw wsréd kadry oraz doktorantdw IPPT PAN;

- rosngcy poziom zadowolenia doktorantéw i pracownikéw Instytutu wyrazany
w przeprowadzanym cyklicznie anonimowym badaniu ankietowym;

- sukcesywne podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéow i doktorantéw IPPT PAN i/lub
pozytywna ocena przez te grupy zawodowe dostepnosci niezbednych szkolen.

VI. Podsumowanie

Strategia rozwoju IPPT PAN systematyzuje wytyczone kierunki rozwojowe Instytutu zaréwno
w obszarze naukowo-badawczym, jak i przekrojowym, zwigzanym z inwestowaniem w kapitat ludzki,
zapewnieniem optymalnego S$rodowiska zawodowego, w tym dostepu do S$wiatowe] klasy
infrastruktury, oraz rosngcym umiedzynarodowieniem.

Instytucje silne doskonatoscig naukowg i otwartoscia na nowe wyzwania, wsparte odpowiednim
zapleczem intelektualnym i infrastrukturalnym, wnoszg znaczacy wktad w poprawe jakosci zycia
i konkurencyjnosci gospodarki oraz wypetnianie spotecznej misji nauki. IPPT PAN w swoich
konsekwentnych dziataniach na przestrzeni lat oraz z dalszymi ambitnymi planami rozwojowymi jest
niewatpliwie jedng z takich instytucji. Potwierdza to uznany dorobek naukowy, liczne wdrozenia
wynikéw badan, szeroka sie¢ aktywnej wspodtpracy miedzynarodowej oraz cieszace sie duzym
zainteresowaniem dziatania popularyzujagce nauke w spoteczenstwie. Instytut i jego pracownicy
otrzymujg znaczgce nagrody iwyréznienia. Wéréd nich warto wymieni¢ kategorie A+, najwyiszg
z przyznawanych jednostkom naukowym przez ministra wtasciwego do spraw nauki kategorie, czy
prestizowe wyrdznienie HR Excellence in Research, nadane Instytutowi przez Komisje Europejska.

Utrzymanie wysokiej jakosci dziatania, przektadajgcego sie na znaczacg efektywnosé i wymierne
korzysci dla nauki, gospodarki i kolejnych pokolen jest kluczowg motywacjg Strategii rozwoju IPPT PAN.





