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Myslenie strategiczne
podstawg — 1 wyzwaniem

Eryk Mistewicz: Jes$li nie wiadomo, dokad idziemy, nigdzie nie
dojdziemy. Jesli nie wiadomo, jakie sg nasze plany, jaka mamy
strategie, nie zbudujemy nic ponad struktury zarzadcze dziala-
jace od kryzysu do kryzysu. O braku myslenia strategicznego
w Polsce i $wietnym pomysle — wirtualnym centrum strategii
panstwa, wykorzystujagcym madroé¢ zbiorowg Polakéw - prof.

Michat Kleiber. §

Wiele czynnikow skiada sie na zdolnosé
panstwa do skutecznego stawiania
czola zasadniczym wyzwaniom dzisiej-
szego Swiata, takim jak bezpieczenstwo
czy stabilny wzrost gospodarczy. Jednym
z tych czynnikéw, moze najwazniejszym,
jest umiejetnos¢ sprostania globalnej kon-
kurencji gospodarczej. To absolutnie dzisia)
niezbedne, bowiem harmonijnie funkcjonu-
jace i madrze dbajace o trwaly rozwdj pan-
stwo to z jednej strony wiarygodny partner
dla roznego rodzaju sojusznikéw, z drugiej
za$§ gwarant wewnetrznego tadu spolecz-
nego. Nielatwo sprosta¢ temu wyzwaniu
— konkurencyjnos¢ gospodarki to bardzo
skomplikowana kategoria ekonomiczna.

Trzy grupy zagadnien odgrywajg tu rolg
kluczowa: przemyslane relacje z partnerami
zagranicznymi, skuteczne regulacje rynko-
we oraz pozytywna atmosfera wokol dzia-
lan na rzecz innowacyinej przedsigbiorczo-
sci. Globalizujgcy sie szybko Swiat 1 nasze

czlonkostwo w Unii Europejskiej przesadza-
ja o wadze pierwszego elementu. Polityka
miedzynarodowego otwarcia polgczona
z dbaloscig o wlasne interesy to bowiem
niezbedny warunek budowy wizerunku kra-
ju, waznego dla bezpieczenstwa 1 10zwoju.

" Skuteczny, prorozwojowy rynek to regulacje

przyjazne przedsiebiorcy, zachety do inwe-
stowania w przedsigwziecia innowacyjne,
dobra informacja o potencjalnych partne-
rach naukowych i biznesowych w kraju i za-
granicg (szybki Internet w calym krajul), do-
step do racjonalnie wycenianego kapitaiu
podwyzszonego ryzyka, mozliwos¢ niedro-
giego zabezpieczania praw wlasnosci inte-
lektualnej i przemyslowej, szybkie i kompe-
tentne dziatania saddéw gospodarczych.

Pro-rozwojowe, cenigce innowacyjnosc na-
stawienie spoleczenstwa to za$ zoriento-
wany na rozwijanie ludzkiej kreatywnosci
system edukacji na wszystkich poziomach
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— w tym rozbudowany system ksztalcenia
ustawicznego, wykorzystujacy nowoczesne
technologie informacyine, dobrze zorganizo-
wany sektor badan i prac rozwojowych oraz
wspolne stymulowanie przez politykéw, na-
ukowcow i media proinnowacyjnej kultury
spoleczenstwa. To ostatnie na drodze upo-
wszechniania osiggniec¢ nauki i kreatywne-
go bhiznesu oraz zapewniania szerokiej ofer-
ty uczestnictwa w dzialalnosci instytucji
kultury — niedocenianego elementu syste-
mu budowania szacunku dla réznorodnych
przejawow ludzkiej kreatywnosci.

Wiele w powyzszych stwierdzeniach wy-
zwan, wiele strategicznych niewiadomych.
Nie ma jednak alternatywy — kluczowag
przyczyng naszych obaw o przysziosc jest
przeciez niewgtpliwie brak przekonywujg-
cego modelu prorozwojowych zmian funk-
cjonowania panstwa. Nie mozna przeciez
za taki model uzna¢ dziatan bazujgcych
na tworzeniu ciggle nowych, luzno ze sobg
powigzanych przepisow i regulacji proce-
duralnych, a nie na jasno zarysowanej, diu-
gofalowej strategii rozwojowe].

Potrzeba nam catkowitej zmiany w spo-
sobie myslenia o panstwie, zorientowanej
na generowanie synergii z bardzo wielu
niezbednych do podjecia dziatan. Strate-
gia rozwoju musi mie¢ przy tym charakter
antycypacyjny, a nie, jak to jest z zasady
dzisiaj, reaktywny i dyktowany wylacznie
biezgcymi kiopotami.

Grozby globalnych epidemii, zagrozenia
terrorystyczne, niszczenie srodowiska na-
turalnego, strach przed nadchodzaca wie-
lokulturowosciag zycia spolecznego czy
nieznane konsekwencje wprowadzania no-
wych technologii to tylko przykiady proble-
mow, przed ktérymi stoimy dzisiaj wszyscy.
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Coraz czestsze i bardziej gwaltowne stajg
sie pretensje do politycznych decydentow
o niedocenianie wagi tych problemow bgdz
nieumiejgtnosc¢ stawiania im czola. Oczy-
wiscie, stojac w obliczu problemow tego
typu, nie mamy wyjscia — trzeba sie odwo-
tywac do wiedzy ekspertow.

Naprawde warto rozpoczac¢ wreszcie sko-
ordynowane, ponadsektorowe dziatania
na rzecz lepszego rozumienia uwarunko-
wan ksztaltujacych przysziosc kraju, Eu-
ropy 1 catego $wiata. Tylko jak sie do tego
zabra¢, jesli za normalne u nas uznaje sig
nieistnienie jakiegokolwiek narodowego
centrum studidéw strategicznych, instytucji
bedgcej w kazdym cywilizowanym kraju
absolutnym standardem w mys$éleniu ¢ przy-
szlosci?! Czyzby przy podejmowaniu waz-
nych decyzji rzeczywiscie nie bylo potrzeb-
ne gruntowne, merytoryczne doradztwo?

W Polsce siega sie oczywiscie po jakies opi-
nie, ale robi sie to w sposéb przypadkowy
i niezorganizowany. Ewidentny jest u nas
brak zaufania politykow do eksperckich,
dobrze przygotowanych opinii, potegowa-
ny obawg o otrzymanie rad niezgodnych
z politycznymi planami zleceniodawcéw. Po
stronie ekspertéw tez jest duza nieufnos¢ —
$wiadomos¢ oczekiwania na dobitne kon-
kluzje badZ uczciwe przyznanie sie do nie-
moznosci ich wyartykulowania stawia przed
nimi wymagania znacznie rézniagce sie od
ich codziennej pracy badawczej i z zasady
wykraczajace poza waskie specjalnosci na-
ukowe. To takze narazanie sig ekspertow na
krytyke, bo przeciez wiele z ich opinii moze
sie okazac¢ sprzecznych z obiegowymi sada-
mi, dominujgcymi w przestrzeni publicznej.

Niezbedne sa dzialania systemowe: potrzeb-
na jest instytucja, ktéra bylaby centrum



kompetencji dla decydentéw politycznych,
niezaleznym od polityki i majgcym dostep
do najbardziej aktualnej wiedzy eksperckiej.

Nie powinien to by¢ bynajmniej kolejny
kosztowny urzad. Dzisiaj powinno sig bo-
wiem mysle¢ o centrum studidw strate-
gicznych majgcym charakter wirtualny. Bez
siedziby, bez komputeréw, bez setek zatrud-
nionych na etatach ekspertéw i pracowni-
kow administracyjnych. Mogloby to polegac
na bardzo prostym i fatwym do wdrozenia
pomysle — powolaniu osoby o uznanym do-
robku, autorytecie i znajomosci srodowisk
eksperckich na stanowisko gldwnego do-
radey strategicznego rzadu. Jego zadaniem
byloby — w zaleznosci od potrzeb, a te poja-
wiajg sie bez mala codziennie — tworzenie
zespoléw eksperckich 1 przygotowywanie
w okreslonym czasie raportow na zadane te-
maty w formie niezaleznych opinii wypraco-
wywanych przez najlepszych specjalistéw
w danej dziedzinie.

W wielu krajach ta formula jest od dawna
praktykowana. Dla przykiadu, w Wielkiej
Brytanii istnieje stanowisko gléwnego do-
radcy naukowego premiera, niezaleznego
od struktury rzadowej. Do niedawna podob-
na funkcja istniala przy przewodniczgcym
Komisji Europejskiej (aktualnie ze wzgledu
na swa wysoko oceniong wage jest zaste-
powana 7-osobowym zespolem koordyna-
cyjnym). Tak rozumiane struktury doradcze
majg przygotowywac ekspertyzy w spra-
wach kluczowych dla bezpieczenstwa i roz-
woju gospodarki wraz z precyzyjng ocena
konsekwenciji realizacji mozliwych scena-
riuszy postepowania. A w Polsce takze za-
pewne zajmowac sie oceng skutkow juz ist-
niejacych systemow i regulacji.

Przyjmujemy rocznie kilkaset ustaw, wspie-
ranych dodatkowo setkami rozporzadzen
iinnych aktow prawnych, ale nikt nie bada,

czy te regulacje okazujg sie korzystne, ile
kosztuja, czy sa rzeczywiscie niezbedne.
Wszyscy czujemy, ze aktualny system funk-
cjonowania panstwa jest przeregulowany
i wrecz domaga sig uproszczern, co wywolu-
je (np. u jednego z kandydatow w naszych
ostatnich wyborach prezydenckich) despe-
rackie apele o stworzenie calego systemu
prawa od nowa.

Powiedzmy jednak dobitnie, ze przed stwo-
rzeniem takiego centrum nalezaloby naj-
plerw uwierzy¢, ze termin ,spoleczefistwo
wiedzy” nie jest sloganem, jak chcieliby
niektérzy sceptycy, ale absolutnie realng,
zacie$niajgca sie wokol nas rzeczywisto-
4ciq. To spoleczenstwo, ktore swoj 10zwdj
opiera na przekonaniu, ze wiasnie wiedza
wsparta przedsiebiorczoscia jest zasadni-
czym gwarantem bezpieczenstwa i stabil-
nego wzrostu gospodarczego.

Potrzebna jest nam wiara w istnienie ol-
brzymich pokiadéw wiedzy mozliwej do
rozpoznania, pozyskania, przetworzenia
i szerokiego upowszechnienia. Czesto wy-
korzystanie wiedzy juz nawet istniejacej
pozwala dokonywac¢ cudow — wiele krajow
azjatyckich oparlo swdj godny pozazdrosz-
czenia rozwodj na umiejgtnym wykorzysty-
waniu takiej wiedzy. Najcenniejsza jest
jednak wiedza nowa — tworzona w dobrze
zorganizowanym procesie roéznorodnych
prac badawczo-tozwojowych. W diuzsze]
perspektywie nie ma dla nas zadnej innej
alternatywy rozwojowej jak tylko powigza-
nie tradycyjnej polskiej przedsigbiorczosci
i zaradnosci ze skutecznym wykorzystywa-
niem istniejacej i nowotworzonej wiedzy.

To tgczy sie z niewatpliwym faktem, ze

znacznie wazniejsza od pomocowych
$rodkéw zewnetrznych jest polityka pan-
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stwa wyzwalajgca diugofalowy potencjat
nowych ludzkich aktywnoséci, u podstaw
ktorej lezy — uzywajac modnego terminu —
zdolnos¢ panstwa do zarzadzania zmiana.
W tym zakresie deficyt naszej polityki jest
wyraznie widoczny od wielu lat. Naszym
niekwestionowanym celem jest przejécie od
gospodarki charakteryzujacej sie niskg pro-
duktywnosécig i niskimi kosztami (w tym

zorientowane] na jakos¢, generujacej zna-
czgcg wartos¢ dodang i zdolnej do podje-
cia wyzwan globalnej konkurenciji. W tym
kontekécie powolanie centrum studiow
strategicznych, na przykiad w ksztalcie za-
sugerowanym powyzej, urasta do sprawy
o fundamentalnym znaczeniu politycznym.

Michat Kleiber

niskimi wynagrodzeniami) do gospodarki

ABSTRACT: If you do not know where we are going, you will not get anywhere. If you have no plans and
strategy, we will build nothing more than management structures operating from crisis to crisis. Prof. Michai
Kleiber deplores the lack of strategic thinking in Poland and puts forward a brilliant idea - a virtual centre of
the national strategy, drawing upon the collective wisdom of the Poles.

RESUME: Si on ne sait pas ol on va, on ne parvient nulle part. Si on n'a pas de projets et d’une stratégie, on ne
construira rien de plus que des structures de gestion opérationnnelles de crise en crise. Prof. Michat Kleiber de-
plore le manque de réflexion stratégique en Pologne et avance une brillante idée - un centre virtuel de la stratégie
nationale, puisant dans la sagesse collective des Polonais.

Arystokracja rozumu

To priorytet dla dorobku, dokonan, wiedzy. To dlatego do programow telewizyjnych
mozna zostac zaproszonym tylko wéwczas, gdy napisato sie w danym sezonie ksigzke.
Jesli nie napisalismy ksigzki, jesli nie wyszli$émy z ciekawym, intelektualnie zbornym
konceptem, wowczas nie mamy tytutu, aby zaprzatac uwage wspoiobywateli.

To szacunek dla stowa, w dalszej kolejnosci obrazu. Z szacunku dla intelektu odbior-
cy przedstawiane mu historie majg charakter linearny, z oddechem, z mozliwoscig
przerwania lektury, przetworzenia, refleksiji. To nieco inne zachowanie niz wcisniecie
.Stop” w odtwarzanym filmie czy prezentacii.

To szacunek dla osoby ludzkiej. Dla czlowieka w catej jego zlozonosci. Niezaleznie
od koloru skoéry, religii, partyjnych afiliacji, pici, poziomu wyksztalcenia 1 rozumienia
swiata. Niezaleznie od tego, czy sie z nim zgadzamy, czy tez nie. [ niezaleznie od tego,
Czy nas rozumie, czy tez skupiony jest na opowiadaniu swojej historii. Nawet jesli nie
ma ona sensu, czlowieka tego darzymy szacunkiem.

To priorytet dla wydatkéw migkkich: edukacija, opieka zdrowotna, polepszanie jakosci
zycia, ochrona starych i zniedoleznialych. To cigglosé pokolen, odpowiedzialnosé za
dziadkéw, rodzicow. Takze tradycie, kulture i tozsamose.

To réwnos¢. Réwnosé wobec prawa, panstwa. Jegli zdecydowalismy, Zze panstwo fi-
nansuje gazety, miesieczniki, programy kulturalne i debaty intelektualne, to WSZyst-
kie — od prawa do lewa. Trudno — réownos$¢ ponad walke i ponad to, aby ,nasze” bylo
zawsze zwycigskie. Inne takze ma prawo do bycia obok nas, inne samag SWojg obecno-
$cig wplywa na to, Ze nie grozi nam zastdj — ideowy, intelektualny.
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