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Stowa wstepne

Prof. Tadeusz Burczynski
Cztonek rzeczywisty PAN

Dyrektor Instytutu Podstawowych Problemow Techniki PAN

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europejskiej (KPK)
powstat w Instytucie Podstawowych Problemow Techniki (IPPT) PAN w1998 .
w celu wspierania uczestnictwa polskich jednostek naukowych, przedsie-
biorstw oraz innych podmiotow w 5. Programie Ramowym Unii Europejskie;j.
Byt to poczatek formalnego udziatu Polski w programach ramowych, wy-
przedzajacy nawet przyjecie Polski do UE w 2004 r. KPK w kolejnych pro-
gramach ramowych: 6PR, 7PR oraz H2020 byt stale organizacyjnie zwigzany
z IPPT PAN. Przyjete w 1998 r. rozwigzanie lokujgce KPK w IPPT PAN byto wzo-
rowane na rozwigzaniu niemieckim, w ktérym niemiecki National Contact
Point jest umiejscowiony w German Aerospace Center (DLR) - silnym insty-
tucie badawczym nalezgcym do Stowarzyszenia Helmholtza. Z obecnej per-
spektywy widac, ze byto to trafne rozwigzanie, zapewniajace z jednej strony
niezaleznos¢ ekspercka pracownikow KPK, a z drugiej - petng ich operatyw-
nos¢ w stosunku do osrodka rzgdowego, ministerstwa zajmujgcego sie na-
uka i finansujgcego dziatalnos¢ KPK na podstawie odpowiedniej umowy po-
miedzy ministerstwem i IPPT PAN. Jako najwiekszy instytut PAN w dziedzinie
nauk technicznych, posiadajacy najwyzsza kategorie naukowg A+, IPPT PAN
zapewniat wsparcie organizacyjne, ale stanowit jednoczesnie bezposrednie
zrodto informacji o problemach zwigzanych z udziatem w programach ra-
mowych, procedurami prawnymi i umozliwiat pilotaz niektorych rozwiazan,
poprzedzajacy upowszechnienie w catym srodowisku naukowym.

Z dziatalnoscig KPK spotkatem sie wczes$niej, pracujac jeszcze na Poli-
technice Slaskiej. Poznatem wtedy dr. Andrzeja Siemaszko i wielu ekspertow
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prowadzacych regionalne dni informacyjne i szkolenia. Wysoko oceniatem
ich fachowosc¢ i zaangazowanie. Gdy w 2013 r. zostatem dyrektorem IPPT PAN
i poznatem catg strukture KPK, ze zdumieniem zrozumiatem, jak poteznym,
fachowym i organizacyjnym potencjatem on dysponowat. W KPK, jako wy-
dzielonej komarce IPPT PAN, pracowato kilkudziesieciu wysokiej klasy eks-
pertow posiadajacych wiedze z zakresu europejskich systemow innowacji,
unijnych regut prawnych w obszarze B+R, wiedze merytoryczng dotyczaca
poszczegolnych programow sektorowych oraz doswiadczenie w budowie
konsorcjow, prowadzeniu negocjacji, przygotowaniu wnioskéw projekto-
wych, lobbingu, koordynacji i rozliczeniach formalno-finansowych projek-
tow. Caty ten olbrzymi zespot byt sprawnie zarzadzany przez dr. Andrzeja
Siemaszko, a od 2014 r. przez dr. Zygmunta Krasinskiego. W kazdym kolej-
nym programie ramowych umiejscowienie KPK w IPPT PAN byto rozstrzyga-
ne w wyniku konkursu organizowanego przez ministerstwo odpowiedzialne
za obszar nauki. Siedmioletnie umowy obejmowaty prowadzenie dziatal-
nosci informacyjnej o konkursach, organizowanie dni informacyjnych, se-
minariow, konferencji, prowadzenie strony internetowej, przygotowywanie
publikacji i biuletyndéw. Dla bardziej zaawansowanych beneficjentow propo-
nowano pogtebione ustugi konsultacyjne, bezposrednie doradztwo w zakre-
sie przygotowania wnioskow oraz mentoring.

Biorgc pod uwage olbrzymie osiggniecia catego zespotu i dalsze mozli-
wosci dziatania, nie mogtem zrozumiec i pogodzic sie z decyzjg Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o przeniesieniu KPK do NCBR. Stato sie to
1 listopada 2020 r. Jestem przekonanuy, ze 22 lata dziatalnosci KPK stanowito
wazny wktad w inicjowanie i rozwoj integracji europejskiej w obszarze ba-
dan i innowacji oraz promocje polskiego srodowiska naukowo-badawczego
i biznesowego. KPK zapisat sie tez na trwale w 70-letniej historii IPPT PAN
z uwagi na promocje Instytutu, rozwdj wspotpracy miedzynarodowej i po-
gtebienie wspotpracy z gospodarka.

Prof. Michat Kleiber

Dyrektor IPPT PAN w latach 1995-2006
Minister Nauki (2001-2004) oraz Nauki i Informatyzacji (2004-2005)
Przewodniczgcy Komitetu Badan Naukowych w latach 2001-2005
Prezes Polskiej Akademii Nauk w latach 2007-2015

Ambasador KE ds. nowej narracji europejskiej w latach 2015-2019
Wiceprezes Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk (EASA) 2016-2020

Wydarzenia zwigzane z powstaniem KPK i catg ponad dwudziestoletnig jego
dziatalnoscig utkwity bardzo gteboko w mojej pamieci. Pod koniec ubiegte-
go wieku, jeszcze dtugo przed nasza unijng akcesja, miatem za sobg wiele
lat spedzonych w ramach mojej dziatalnosci naukowej za granica, w Europie
i poza nig. Znajomosc¢ realidw postepujacej globalizacji z jednej strony oraz
funkcjonowania Unii Europejskiej i przekonanie o wadze naszego przysztego
w niej cztonkostwa z drugiej spowodowata, ze niejako w naturalny sposob
zaangazowatem sie na réznych frontach w dziatalnos¢ promujagca unijna pro-
blematyke w naszym kraju. Efektem tego byta m.in. moja nominacja w roku
1997 na funkcje przedstawiciela Polski w Radzie Gubernatoréw Wspolnego
Centrum Badawczego Unii Europejskiej (JRC). Pozwolito mi to z bliska obser-
wowac rozliczne dziatania stuzace zblizeniu naukowych srodowisk panstw
unijnych oraz, w wyniku najrozniejszych podejmowanych przez nas inicja-
tyw, takze panstw Europy Srodkowej i Wschodniej.

Wywotato to mobilizacje naszego srodowiska naukowego uwienczo-
ng szeregiem uruchomionych przez KBN projektow finansowanych z pro-
gramu PHARE SCI-TECH, stuzgcych stworzeniu prawdziwie nowoczesnej
struktury naszego sektora badan i rozwoju technologii. Nie byto to tatwe,
bowiem niewiara czesci decydentow politycznych w mozliwosci realnego
przyspieszenia gospodarczego rozwoju kraju na bazie prowadzonych badan
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i innowacyjnych wdrozen z jednej strony, a przywigzanie do starych form
dziatalnosci czesci srodowiska akademickiego z drugiej, jawity sie czesto
jako istotna przeszkoda w realizacji procesu unowoczesniania panstwa.

Jezdzac w tym czasie bardzo czesto do Brukseli i wielu panstw czton-
kowskich Unii z zazdroscig obserwowatem podejmowane wszedzie starania
o pozyskanie jak najwiekszej liczby unijnych projektéw badawczych. W pan-
stwach unijnych projekty te zaczety stawac sie w tamtych czasach istotnym
uzupetnieniem krajowych programow badawczych, przyciggajac w dodatku
do wspotpracy nowych partneréw z réznych krajow.

Jak wielokrotnie stwierdzatem w trakcie moich wizyt, waznym elemen-
tem polityki naukowej w krajach cztonkowskich byta dziatalnosc specjalnych
zespotow zlokalizowanych w réznych instytucjach badawczych, niejako za-
lazkow pozniejszych Krajowych Punktow Kontaktowych, powotywanych
do promocji finansowanych przez UE badan i odgrywajacych wazng role
w informowaniu srodowisk badawczych w swych krajach o uruchamianych
unijnych programach badawczych oraz w koordynowaniu wspétpracy za-
interesowanych instytucji na rzecz zgtaszania projektéw badawczych. 0d-
wiedzatem niektore z tych instytucji w krajach macierzystych i ich przed-
stawicielstwa w Brukseli, bedac zawsze pod wrazeniem ich roli w procesach
zdobywania unijnych srodkéw na badania. Dzielgc sie swymi doswiadcze-
niami w kraju, z najwyzszg satysfakcja odnotowatem decyzje Komitetu Ba-
dan Naukowych o naszym przystapieniu do unijnej inicjatywy powotania
w kazdym kraju majacym uczestniczyc¢ w rozpoczynajacym sie w 1998 roku
5. Programie Ramowym Krajowych Punktéw Kontaktowych jako formalnie
wzmocnionych kontynuatorow dziatan prowadzonych dotychczas.

Jako owczesny dyrektor Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki
PAN, majac za sobg opisane wyzej unijne doswiadczenia, z wielka satysfak-
Cjg popartem inicjatywe zgtoszenia Instytutu do konkursu na utworzenie KPK
w naszym kraju. Podjeto sie tego paru pracownikéw Instytutu, z dr. Andrze-
jem Siemaszko na czele, tez juz od paru lat zaangazowanych we wspoma-
ganie projektow badawczych w ramach poprzednich programow ramowych.
Wygranie konkursu potraktowalismy jako sukces, ale przede wszystkim jako
wielkie zadanie.

Mam dzisiaj niezachwiane przekonanie, ze wykonywana przez KPK w na-
stepnych ponad 20 latach praca byta owocna i poprzez promocje oraz bez-
posrednig pomoc w istotny sposob przyczynita sie do poprawy rezultatow

osigganych przez naszych naukowcow w konkursach kolejnych programow
ramowych. Mojej satysfakcji nie umniejsza fakt, iz rezultaty te od poczatku
nie byty w petni zadowalajgce dla obserwatorow naszej nauki, politykow ani
dziennikarzy. Przyczyny tego byty bowiem bardzo ztozone i miaty korzenie
w historycznych ograniczeniach kontaktow polskich badaczy ze swymi od-
powiednikami w krajach Europy Zachodniej oraz w fatalnie niskim budze-
cie polskiej nauki i zwigzanym z tym powszechnym brakiem wiary w real-
ne szanse na sukcesy w konkurowaniu ze znacznie lepiej finansowanymi
zespotami badawczymi w tzw. starych krajach cztonkowskich. Sytuacja ta
w zadnej mierze nie podwaza wg mnie osiggnie¢ naszego KPK, caty czas
niezwykle zaangazowanego w dziatania na rzecz poprawy naszej naukowe;j
pozycji w ramach UE.

Po objeciu przeze mnie stanowiska Ministra Nauki, a p6zniej Prezesa PAN
miatem moznos¢ bezposredniego obserwowania i wspierania dziatan KPK,
wynoszac zawsze przekonanie o zaangazowaniu jego pracownikow i sku-
tecznosci podejmowanych przez nich dziatan. Korzystajac z obecnej okazji,
sktadam wszystkim kilkudziesieciu pracownikom KPK serdeczne podzieko-
wania za lata wspotpracy w dziataniach na rzecz rozwoju nauki w Polsce
i, tym samym, w catej Unii Europejskie;.
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Prof. Jerzy Buzek, MEP
Prezes Rady Ministrow w latach 1997-2001
Przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego

w latach 2009-2012
Przewodniczgcy Komisji Przemystu, Badan
Naukowych i Energii (ITRE) PE w latach 2014-2019

Niektorych moze dziwic fakt, ze Krajowy Punkt Kontaktowy przy IPPT PAN przez
22 lata wspierat uczestnictwo Polski w unijnych programach ramowych, podczas
gdy w 2021 roku Swietowalismy dopiero 17-lecie obecnosci w Unii Europejskiej. To
jednak nie przypadek. Gdy w 1998 roku polscy naukowcy, firmy i przemyst zaczeli
na petnych prawach brac¢ udziat w — wowczas - 5. Programie Ramowym UE, moj
rzad od kilku juz miesiecy negocjowat warunki przystapienia Polski do Wspoélnoty.
Rozdziat dotyczacy nauki i badan zamknelismy zresztg jako pierwszy! Nie wie-
dziatem wtedy, ze w przysztosci bede - jako sprawozdawca Parlamentu Europej-
skiego — odpowiedzialny za caty 7. Program Ramowy Badan i Rozwoju UE ani tez
ze, jako Przewodniczacemu Komisji ITRE, bedzie mi dane prowadzi¢ negocjacje nad
9. Programem Ramowym UE - Horyzontem Europa. Ale od poczatku negocjacji, od
jesieni 1997 roku, byto dla mnie jasne, ze gdy juz wstapimy do Unii i nadrobimy
najwieksze zapdznienia rozwojowe, o naszej dalszej roli i pozycji decydowac be-
dzie w duzym stopniu wtasnie innowacyjnos¢ - ludzi, przedsiebiorstw, gospodarki.
Odnosi sie to zresztg do catej Unii. W Swiecie postepujacej globalizacji i wielkich
wyzwan - ochrona srodowiska, dostep do surowcow, cyberbezpieczenstwo, de-
mografia, transformacja przemystowa i cyfryzacja, globalne ocieplenie, walka
z chorobami, w tym cywilizacyjnymi - klucz to nauka i nowe technologie. Od
nich w ogromnej mierze zaleze¢ bedzie, czy UE (i Polska!) bedzie konkurencyj-
na gospodarczo i czy beda tu powstawac miejsca pracy; czy bedzie to miejsce
atrakcyjne do zycia czy raczej — w wyniku kolejnych kryzysow, rosnacego bez-
robocia i braku perspektyw — postepowac beda tendencje odsrodkowe. W tym
sensie, w dtuzszej perspektywie, Unia Europejska bedzie innowacyjna albo nie
bedzie jej wcale.

Tym bardziej warto przyjrzec sie polskim dokonaniom ostatnich dwoch dekad
— co zrobi¢, aby miejsce Polski na unijnej mapie badan i innowacji odpowiadato za-
wsze naszemu potencjatowi, aspiracjom i marzeniom. Nalezy zrobic¢ wszystko, aby
w ciggu nastepnych 20 lat Polska byta jak najbardziej obecna w programach ramo-
wych UE i aby one byty jak najbardziej obecne na polskich uczelniach, w firmach,
instytutach. To kwestia naszej wspdlnej odpowiedzialnosci wobec przysztych po-
kolen. Horyzont Europa, z budzetem znowu znacznie wiekszym niz poprzedni pro-
gram ramowy, co najwazniejsze, z kilkukrotnie zwiekszonymi srodkami na niwelo-
wanie réznic w rozwoju innowacyjnosci miedzy unijnymi krajami czy regionami, to
dla Polski wielka szansa, ale i wielkie wyzwanie. Wierze, ze mu podotamy.

KPK w IPPT PAN nie tylko wspierat nasze podmioty w skutecznym apliko-
waniu w kolejnych programach ramowych. Na uwage zastuguje ekspercka rola
koordynatorow KPK, ktorzy aktywnie dziatali w Brukseli, w szczegdlnosci w Ko-
mitetach Programowych, gdzie przygotowywane byty tematy konkurséw w po-
szczegdlnych obszarach badawczych programéw ramowych UE. Przez wiele lat
wspotpracowatem z dr. Andrzejem Siemaszko, Renata Rycerz, dr. Zygmuntem
Krasinskim i wieloma innymi ekspertami. Nie jestem w stanie zliczyc, ile byto
przez te lata zorganizowanych przez KPK wizyt studyjnych i spotkan w Brukseli,
na ktdre bytem zapraszany i w ktorych z przyjemnoscia uczestniczytem jako
przedstawiciel PE. Gdy zostatem postem sprawozdawcg do 7PR, jako eksperci
byli zaangazowani bezposrednio Andrzej Siemaszko i Wiestaw Studencki. KPK
wspierato tez moje dziatania w PE na rzecz promogji polskich firm i instytucji
badawczych. To organizacja, ktéra w kazdym programie miata jasng strategie
dziatania i walczyta o wprowadzenie korzystnych zaréwno dla Polski, jak i no-
wych krajow cztonkowskich i Europy, instrumentéw majacych na celu rozwgj
potencjatu badawczego (Centra Doskonatosci w 5PR, projekty REGPOT w 7PR,
pakiet wideningowy w H2020) i petne wykorzystanie potencjatu innowacyjnego
wszystkich krajow UE (dodatkowe kryterium selekcji oparte na réznorodnosci
geograficznej w Horyzoncie Europa). Jej cztonkowie potrafili wspotpracowac
i przekonywac. | robili to bardzo skutecznie.

Wyniki uzyskane przez Polske w H2020 wyraznie wskazuja, ze wspolne dzia-
tania KPK ze Srodowiskiem badan i innowacji zaczety przynosi¢ wymierne efek-
ty. Swiadczy o tym prawie podwojona w stosunku do 7PR kwota dofinansowania
uzyskana w H2020 dla polskich instytucji (ok. 812 mln euro). Niemal od samego
poczatku, od 1999 r., KPK byto polskim oknem na Swiat europejskich innowacji.
Oby zawsze pozostawato ono jak najszerzej otwarte.
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br Peter Droll

Dyrektor ds. dobrobytu

(Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji KE)

Byty cztonek gabinetu komisarza ds. rozszerzenia

Giintera Verheugena (1999-2004) oraz szef gabinetu

komisarza ds. nauRi i badan Janeza Potocnika (2004)

Doktor prawa w zakresie konstytucji niemieckiej i prawa europejskiego

My personal story with Polish Research and Innovation goes back to
the very beginning of the Accession negotiations in 1998. Science and
Research was one of the first negotiation chapters. These negotiations
started with a ‘screening’, comparing national laws with the EU legal
framework. We were in a dark room of a Brussels conference centre. | re-
member as if it were yesterday: the beaming eyes of the Polish pro-
fessors and members of the delegation, filling the room with light and
energy as they presented the Polish science and research system and ex-
plained all the opportunities arising from joining the European Research
Area. A moment full of courage, dignity, and hope.

If we have delivered on the hope and ambition of that moment, it is in
no small thanks to the Polish National Contact Points NCP. Yes, there were
difficulties and some disappointments, and yes, we still have a good way
to go to have more brain circulation than brain drain, to reduce regional
disparities, and to strengthen the performance of the EU ecosystem for re-
search and innovation as a whole. BUT, we have achieved so much already,
with hundreds of EU projects advancing with Polish scientists. Actually,
the Polish participation increased more than threefold from the first to
the last year of Horizon 2020. A good example of the role of the Polish

NCP in making this happen is the conference “Horizon 2020 - where we
are and where we are heading. Opportunities and challenges for Poland”
organised by my friend Zygmunt Krasinski in 2016. Attending this meeting,
| had prepared myself to answer the expected criticism that the EU was
not doing enough to integrate Polish research into the European Research
Area. While there was indeed a clearly formulated expectation on EU ac-
tion, the focus however, was on what Poland itself could do to improve its
performance. Very impressive outcome! This entailed celebrating success,
with the “Crystal Brussels Awards”, organising study visits by represent-
atives of Polish industrial sectors (with rich discussions and sometimes
also delicious Polish food), active Polish engagement in expert groups, and
strategic discussions looking at the whole R&l potential of the European
Union to build our competitiveness and position in the global market.

Ahead of us is another big journey. We need the best available science for
effective climate action and policymaking to master our transition towards
a circular and regenerative economy working for all. | am looking forward to
strong actions from the Polish National Contact Point in this joint endeavour
- with courage, dignity and hope.
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prof. Aleksander Bobko

Rektor Uniwersytetu Rzeszowskiego w latach 2012-2015
Sekretarz Stanu w MNiSW w latach 2015-2018

Kiedy jesienig 2015 roku po wyborach parlamentarnych otrzymatem od
Pana wicepremiera Jarostawa Gowina propozycje zostania jego zastep-
cg w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, stanatem przed nie
lada dylematem. Podjecie nowego wyzwania wymagato bowiem rezy-
gnacji (kilka miesiecy przed zakornczeniem pierwszej kadencji) z funk-
cji rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego. Ostatecznie zdecydowatem sie
przyjac te propozycje, po trosze z grzecznosci (nie wypada odmawiac
wicepremierowi rzadu RP), bardziej jednak w nadziei, ze petnigc funkcje
wiceministra bede magt przystuzyc sie polskiej nauce'. Dyskutujac o pla-
nach pracy ministerstwa w gronie kierownictwa resortu, stwierdzilismy
wowczas zgodnie, ze jednym z najwazniejszych priorytetow jest dziata-
nie na rzecz zwiekszenia aktywnosci polskich naukowcow w przestrzeni
miedzynarodowej.

Realizacja tego postulatu byta zwigzana ze wspotpraca z wieloma insty-
tucjami: uniwersytetami i innymi szkotami wyzszymi, Narodowym Centrum
Nauki, Fundacjg na rzecz Nauki Polskiej. Z inicjatywy ministerstwa utwo-
rzona zostata Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (wzorowana na
podobnych agencjach funkcjonujacych w krajach Europy Zachodniej), ktéra
oferowata znaczace fundusze na wspieranie mobilnosci miedzynarodowej
oraz na tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych. Posréd szero-
kiej gamy partneréw MNiSW Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badaw-
czych UE (KPK) zajmowat miejsce szczegolne.

! Naile te nadzieje udato sie zrealizowac, to temat na inne rozwazanie.

Rok 2015 to poczatek drugiej dekady obecnosci Polski w Unii Europej-
skiej. Dla Swiata nauki, oprocz wielu udogodnien na poziomie codziennego
funkcjonowania, oznaczato to takze mozliwosc korzystania ze znaczacych
funduszy, ktore Unia Europejska przeznacza na rozwoj badan naukowych
i kreowanie innowacyjnych technologii. Uzyskanie europejskiego grantu na
badania to nie tylko zapewnienie dobrego finansowania, ale takze prestiz
- stopien sukcesu w konkursach europejskich jest jednym z najbardziej li-
czacych sie kryteriow poziomu nauki w poszczegolnych krajach. Jednak aby
w takich konkursach odniesc sukces, konieczne sg nie tylko wysokie kom-
petencje naukowe, lecz réwniez umiejetnos¢ poruszania sie w nieco sztucz-
nej i obcej dla badaczy biurokratycznej rzeczywistosci oraz swoista odwaga
i przetamanie barier psychologicznych. Stad idea utworzenia niewielkiej in-
stytucji, ktora wspierataby polskie srodowisko naukowe w skutecznym aspi-
rowaniu do korzystania z programow europejskich. Taka instytucja stat sie
wtasnie Krajowy Punkt Kontaktowy.

W swojej pamieci z ponad dwuletniej wspotpracy z KPK zachowuje nie
tyle jakies$ spektakularne wydarzenia, co raczej szereg merytorycznych
spotkan, w ktorych zawsze chodzito o rozwigzania konkretnych proble-
mow: skuteczne informowanie zwtaszcza regionalnych srodowisk na-
ukowych o istniejgcych nowych mozliwosciach, zabieganie o dodatkowe
srodki na programy dla krajow bedacych ,mtodymi” cztonkami UE (tzw.
widening instruments), inspirowanie wspotpracy nauka-przemyst-biznes
czy optymalizacja warunkow finansowych naukowcow uczestniczacych
w projektach. Warta podkreslenia jest atmosfera tych spotkan, w czasie
ktorych kierownictwo i pracownicy KPK odznaczali sie zawsze wysokim
poziomem kompetencji i zyczliwosci. Miatem okazje uczestniczyc takze
w kilku konferencjach organizowanych przez KPK, a szczegdlnie mile
wspominam gale, na ktorych przyznawano Krysztatowe Brukselki - na-
grody dla tych, ktérzy w nietatwej miedzynarodowej konkurencji osia-
gneli szczegolne sukcesy.

Przypadek sprawit, ze konczac swojg prace w MNiSW - w dniu odwotania
ze stanowiska — bodaj ostatnie merytoryczne spotkanie odbytem wtasnie
z kierownictwem KPK. W ten sposob zamknat sie wazny rozdziat w moim zy-
ciu, ale przyjazne wspomnienia i relacje z ludzmi tworzacymi Krajowy Punkt
Kontaktowy - zwtaszcza panem dyrektorem Zygmuntem Krasifiskim oraz
profesorem Tadeuszem Burczynskim - pozostaty.
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or Andrzej Siemaszko

Dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego
Programow Badawczych Unii Europejskiej w latach 1999-2014

Z perspektywy czasu tatwiej oceni¢ dziatania KPK. Kiedy patrze, w jakim otocze-
niu organizacyjnym, prawnym i spoteczno-gospodarczym pracowalismy, mysle,
ze dokonywalismy cudow.

Z moich doswiadczen z aktywnego uczestnictwa w programach ramowych
zapoczatkowanego w 1989 roku (3PR) moge podzieli¢ programy na okresy:
solidaryzmu (3PR - 6PR) i centralizmu (7PR - H2020). W pierwszym okresie
istotnym elementem buyto sieciowanie najlepszych zespotéw europejskich,
budowanie podstaw do paneuropejskiej wspotpracy badawczej. My tez zosta-
lismy beneficjentem tej polityki - juz w 4PR moglisSmy uczestniczy¢ w pro-
gramie ,INCO-Copernicus”. Maksymalnie wykorzystalismy tez inicjatywe
budowy Centrow Doskonatosci (5PR). Ostatnim mechanizmem z tej kategorii
byty Sieci Doskonatosci (6PR, 7PR). Dla ratowania rozsypujacej sie strategii
lizbonskiej (2000 rok — mielismy sie sta¢ najbardziej dynamicznym i konku-
rencyjnym regionem gospodarczym na swiecie) w 7PR wprowadzono instru-
menty promujgce wielki przemyst i najsilniejsze osrodki badawcze. Bardzo
szybko uzyskano efekt CCC - centralizmu, koncentracji i klasteryzacji (kilka
procent najsilniejszych osrodkéw przechwytywato znaczaca czes¢ finansow
catego programu ramowego). W stosunku do ,nowych” krajéw cztonkowskich
zastosowano wtedy wariant ,drugiej predkosci”, wydzielajac fundusze Wide-
ning Participation i wpychajac nas w finansowanie z funduszy strukturalnych,
czego emanacjg byt instrument Seal of Excellence. Zamiast solidaryzmu po-
jawito sie zjawisko egoizmu, polegajace na tym, ze nawet w instrumentach
przeznaczonych dla UE13 wprowadzono obowigzek dzielenia sie z osrodkiem

wiodgcym (w domysle ze ,starej” UE - programy ,Teaming” i ,Twinning”). Da-
lismy sie zepchna¢ do naroznika, akceptujgc w wielu instrumentach uktad
mistrz - uczen.

Uwzgledniajac powyzsze mechanizmy okreslajgce ramy wspotpracy, musze
jednak stwierdzi¢, ze w programach ramowych system oceny i wyboru projek-
tow zostat doprowadzony do wysokiego stopnia perfekgji i obiektywizmu. Wzie-
to sie to chyba stad, ze eksperci 27 krajow w procedurach peer review patrzyli
sobie wzajemnie na rece i kontrolowali wszystkie procesy. Takze procentowy
udziat poszczegolnych krajow wynikat z ,gry rynkowej”, a sukcesy w dominuja-
cym stopniu zalezaty od potencjatu badawczego danego kraju. Zrobilismy kie-
dys analize statystyczna, poréwnujgc uzysk finansowy w programie ramowym
i wydatki na badania GERD poszczegdlnych krajow. Korelacja byta prawie ideal-
na (wspdtczynnik korelacji wynosit ponad 0,9)! Niestetuy, z takich obiektywnych
kryteriow wuytaniaty sie nader skromne perspektywy naszego uczestnictwa
w programach ramowych okreslone na poziomie 0,7%, co wynikato ze stosunku
naszych wydatkow na badania do wydatkow catej UE27 (GERD PL/GERD UE27).
To, ze w wielu okresach udato nam sie nawet podwoic¢ nasze uczestnictwo (np.
1,3% w 6PR), jest w duzej mierze zastugg pracy zespotu KPK - lobbingu, setek
szkolen, konsultacji i pomocy w przygotowywaniu wnioskow projektowych.

Nalezy jednoczesnie przypomniec, ze uzyskiwanie srodkow finansowych
z programow ramowych zalezy w duzym stopniu od wysokosci naszych zarob-
kow (honoraria zwykle stanowig ponad 50% budzetu projektu). Na tle ,starej”
Unii wypadalismy niezwykle mizernie. Przypominam sobie interwencje, gdy ko-
ledzy z Niemiec dzwonili, ze do naszych wyliczen w projekcie wkradt sie btad, ze
zqubilismy jedno ,0” w wyliczeniu naszych honorariow. Aby temu przeciwdzia-
ta¢, w 6PR udato sie wprowadzi¢ zasade dodatkowej premii siegajacej 200% za
uczestnictwo w programie. Niestety, interwencja naszego ministerstwa sprawi-
ta, iz w H2020 obnizono dopuszczalne premie do 8000 euro rocznie. Poniewaz
zasadnicze wynagrodzenie wchodzito zwykle jako aport do projektu, to uczest-
nik zyskiwat tylko premie rzedu 3000 zt miesiecznie. Zniechecato to do walki
o nowe projekty. Aby temu przeciwdziata¢, wprowadzono absurdalne zasady
dofinansowywania naszego uczestnictwa w programie ramowym ze srodkow
krajowych (premia na Horyzoncie).

Jako KPK zaczynalismy swojg misje w 1999 roku, w czasach zapasci polskiej
nauki. Nie byto wtedy nawet ministerstwa nauki. W czasie gdy UE ogtosita stra-
tegie lizbonska (2000 rok) podniesienia wydatkéw na badania do 3,0% PKB,
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my przezywalismy katastrofe - z roku na rok ograniczalismy wydatki na ba-
dania, osiggajac w latach 2003-2006 dramatycznie niski poziom 0,56% PKB,
przy sredniej w UE27 wynoszacej trzykrotnie wiecej (1,8% PKB). Jeszcze gorzej
wygladaty wydatki firm na badania (BERD). Jak mielismy rywalizowac o srodki
z programu ramowego, skoro nasze firmy (w duzej czesci w rekach zagranicz-
nych inwestoréw) nie byty zainteresowane prowadzeniem badan?

0 zapasci catej sfery innowacyjnosci Swiadczyto wiele parametrow. W 2001
roku Polska zostata oceniona bardzo krytycznie wsrdd krajow OECD pod wzgle-
dem stopnia rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, zajmujgc 23. miejsce i zdoby-
wajac tylko 6 punktow (dla poréwnania Wegry 6. miejsce i 31 punktow, Szwecja
2. miejsce i 44 punkty). W zwigzku z ogtoszeniem strategii lizboniskiej powsta-
ta inicjatywa ,European Innovation Scoreboard” analizujgca stan innowacyjno-
sci krajow cztonkowskich i postugujaca sie syntetycznym indeksem opartym
na 17 wskaznikach (pozniej 25 wskaznikach). Po naszym wejsciu do UE (2004)
zostalismy ujeci w statystykach i okazato sie, ze jesteSmy na ostatnim miejscu
w UE z Summary Innovation Index (SIl) rwnym 0,14, przy Sredniej EU15 SII = 0,44.
Pdzniej byto troche lepiej, poniewaz Polska przesuneta sie trwale na 4. miejsce od
konca, lokujac sie posrad krajow ,catching-up”: w 2012 roku nasz SII = 0,270, przy
Sredniej UE27 SII = 0,544, natomiast w roku 2016 dzieki przyjeciu Chorwacji do UE,
przesuneliSmy sie na 6. miejsce od konca, utrzymujac Sl = 0,270 przy Sredniej
UE28 Sl = 0,533. W 2020 roku znowu znalezlismy sie na 4. miejscu od konca.

Biorgc pod uwage zapasc finansowg polskiej sfery B+R oraz nieche¢ przemy-
stu do inwestowania w B+R, naszg podstawowa misje zwiekszania uczestnictwa
w programach ramowych mozna by nazwa¢ mission impossible. A jednak sobie
poradzilismy. Od samego poczatku opracowalismy wtasny strategiczny pomyst
przezwyciezania trudnosci, konsekwentnie wdrazalismy przez caty okres dzia-
tania KPK. Byt on oparty na dwoch filarach.

Pierwszy filar stanowita identyfikacja najlepszych zespotéw w postaci Cen-
trow Doskonatosci, przekazaniu im profesjonalnej wiedzy oraz lobbing w celu
podniesienia ich widocznosci. Pomagalismy Centrom w nawigzywaniu kontak-
téw, wtaczaniu sie w organizacje i sieci europejskie, promowalismy ich potencjat,
walczylismy o specjalne instrumenty wsparcia (CoE, ToK, Respot) oraz godne
warunki finansowe.

Drugim filarem byta budowa Polskich Platform Technologicznych pozwa-
lajacych na integracje polskiego przemystu, na nawigzywanie kontaktow
z Europejskimi Platformami Technologicznymi oraz budowe strategicznych

inicjatyw i programow. Wtozylismy wiele wysitku w rozbudzenie zaintere-
sowania polskiego przemystu rozwojem wtasnych technologii i wspétpracy
badawczej na szczeblu UE.

Zbudowalismy wtasny warsztat szkoleniowy. Przygotowywalismy wta-
sne podreczniki i broszury informacyjne. Bardzo szybko doszlismy do pozio-
mu 300 spotkan, dni informacyjnych, specjalistycznych warsztatéw i kon-
ferencji rocznie. To w duzym stopniu dzieki pracy KPK Polska ulokowata sie
wsrod ,klasy sredniej” uczestnikdw programow ramowych w towarzystwie
Szwegji, Finlandii, Austrii, Czech, zajmujac 12.-13. miejsce wsrod wszystkich
krajow cztonkowskich UE.

Nalezy podkresli¢ jeszcze jeden aspekt: sektor B+R byt pierwszym sektorem
zycia spoteczno-gospodarczego Polski poddanym integracji z UE - praktycznie
juz od 1997 roku. Na etapie akcesji dopiero powstawaty urzedy takie jak NCBR,
PARP, bylismy wiec praktycznie jedyna grupa ekspercka obeznang z problema-
tyka europejska i stad bylismy zapraszani do pracy w rdznego rodzaju zespotach
eksperckich i roboczych oraz proszeni o wsparcie w procesie przygotowania do-
kumentow. Korzystajac z dobrych kontaktdw z Komisjg Europejska, organizowa-
lismy dziesiatki spotkan z urzednikami europejskimi, adresowanych do okreslo-
nych Srodowisk gospodarczych i badawczych, umozliwiajacych nawigzywanie
kontaktow i ,wchodzenie” na tory europejskie. Mysle, ze mamy spore zastugi
w procesie integracji Polski z UE i wnieslismy istotny wktad do miedzynarodowej
promocji polskich przedsiebiorstw i jednostek naukowych.

Sukcesy KPK nie bytyby mozliwe, gdyby nie wspaniaty zespét ekspertow w nim
pracujacych. Wiele osob zwigzato swoje zycie zawodowe z KPK, pracujac z nami 10
czy 15 lat, a nawet 22 lata. Nalezg sie im wszystkim wielkie podziekowanial

Patrzac z perspektywy moich 17 lat w KPK, jestem dumny i peten satysfak-
¢ji z naszych dokonan. W catej Polsce zostawilismy trwate slady naszych dzia-
tan. Jestem szczesliwy, ze miatem mozliwos¢ przez wiele lat pracowac z tyloma
wspaniatymi ludzmi, zbudowac niespotykang w kategoriach biznesowych ,ro-
dzinng” firme. Mysle, ze takze my zastuzylismy na mita pamiec ze strony na-
szych najblizszych partnerow z ministerstw, urzedow, agend europejskich, a juz
szczegolnie europosta prof. Jerzego Buzka, ministra prof. Michata Kleibera, dy-
rektora dr. Christiana Patermanna z Komisji Europejskiej, premiera Waldemara
Pawlaka, ministra Jerzego Langera i ministra Jana Krzysztofa Frackowiaka oraz
naszych bezposrednich przetozonych i wspatpracownikéw w IPPT PAN z prof. Ta-
deuszem Burczynskim na czele.
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Zastepca Dyrektora Krajowego Punktu Kontaktowego
Programow Badawczych Unii Europejskiej w latach 2005-2014
Dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego

do programu Horyzont 2020 w latach 2014-2020

W 2003 roku wygratem konkurs na stanowisko dyrektora zarzadzajacego
KPK. Prace podjatem dopiero 1 maja 2004 roku. To data symboliczna dla Pol-
ski, a dla mnie poczatek odkrywania, a potem rozwijania nietuzinkowej or-
ganizacji, jaka byt KPK.

Z jednej strony, KPK byt dobrze systemowo osadzonym, w doskonatym
naukowo i stabilnym finansowo instytucie Polskiej Akademii Nauk (IPPT
PAN) - zapleczem eksperckim ministra odpowiadajacego za nauke i pro-
gramy ramowe Unii Europejskiej (PR UE). Z drugiej zas byt wyrdzniajgcym
sie w Brukseli elementem europejskiej sieci National Contact Points (NCP)
wspierajacej wdrazanie unijnych programéw ramowych. Kierowany przez
liderow - z wizja, europejskim doswiadczeniem i pomystami do dziatania.
Tworzyt go unikalny zespét ekspertow potrafigcych walczy¢ dla Polski
w Brukseli, docierac szeroko ze wsparciem do naszych rodzimych instytu-
¢ji i zintegrowac srodowisko wokot celu, ktérym byto zwiekszenie udziatu
Polski w PR UE.

Bytem wiec nowym cztowiekiem w zespole, a wkrotce zostatem zastep-
g zatozyciela KPK i charyzmatycznego szefa — dr. Andrzeja Siemaszki. Moje
doswiadczenie naukowe, finansowo-biznesowe i miedzynarodowe stano-
wito kolejng cegietke do budowania dobrej strategii dla dalszego rozwoju
KPK. Obszarem szczegdlnej atencji z mojej strony byto zarzadzanie finan-
sami i portfelem projektow, a takze rozwoj profesjonalnego zarzadzania

projektami badawczymi, w tym budowanie profes;ji i ksztatcenie menadze-
réw i administratoréw badan. IPPT PAN w tamtym czasie wstapit w szeregi
zarowno European Association of Research Managers and Administrators
(EARMA), jak i International Project Management Association - IPMA Polska,
rozwijajagc wspdlne projekty. No i wspieraliSmy powstanie Krajowej Rady
Koordynatorow Projektéw Badawczych (KRAB) zrzeszajacej elity polskiego
Swiata nauki (2007).

Pierwszym projektem, ktory osobiscie koordynowatem, byta CERA (Cre-
ating ERA in Central Europe), finansowany z 6PR (2004-2006, wspierata
mnie tu bardzo Renatka Burak). Natomiast pionierskim na skale europejska
projektem w zakresie ksztatcenia menadzerow badan byt sieciowy projekt
realizowany w ramach dziatania POKL 4.2: ,Zarzadzanie projektem badaw-
czym i komercjalizacja wynikow badan. Studia podyplomowe dla pracowni-
kow jednostek naukowych i podmiotow dziatajacych na rzecz nauki”. W jego
wyniku wyedukowano, z aktywnym udziatem ekspertow KPK, KE i EARMA,
ponad 400 certyfikowanych menadzerow projektow badawczych reprezen-
tujgcych ok. 150 polskich jednostek naukowych (wystandaryzowane stu-
dia podyplomowe na 7 uczelniach). Ta oddolna inicjatywa Stowarzyszenia
Edukacja dla Przedsiebiorczosci i Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
z udziatem KPK, kierowana byta przez dr. Lestawa Piecucha i Dominike Walec.

Tak naprawde tym wielkim wyzwaniem dla mnie i KPK byt Horyzont
2020, taczacy zarowno instrumenty wsparcia badan, jak i innowacji - ,.od
pomystu do przemystu”, tym bardziej ze w 2014 roku powierzono mi kie-
rowanie KPK w tym programie. Kluczowym dziataniem systemowym KPK
okazata sie wdrazana w latach 2016-2020, razem z uczelniami, instytu-
tami i przemystem, ogélnopolska kampania ,Polskie uczelnie, instytuty
i przedsiebiorstwa - Strategia na Horyzont 2020", ktora byta oparta na
rekomendacjach powstatych w czasie dwoch konferencji programowych
KPK zorganizowanych w Warszawie, z udziatem przedstawicieli mini-
sterstw i Komisji Europejskiej: ,Horyzont 2020 - gdzie jestesmy i dokad
zmierzamy - mozliwosci i wyzwania dla Polski” (2016) oraz .20 lat Polski
w Programach Ramowych Badan i Innowacji UE. Horyzont 2020 - nowe
otwarcie” (2018). Poza typowymi dziataniami informacyjnymi, szkolenio-
wo-konsultacyjnymi i mentoringowymi rozwijaliSmy model bezposred-
niego docierania i aktywizacji polskich podmiotéw w H2020. Kampania
obejmowata ogrom dziatan prowadzonych gtéwnie w Polsce i w Brukseli:
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Konferencja online ,Jak skutecznie wdrazac strategie B+R
w polskim przemysle”, 2020 r.

N AN WAL O M (T AL ] R

wspdlnie z Siecig KPK, KRASP, PAN, RGIB i Konwentem Marszatkow
zorganizowalisSmy szereg dedykowanych spotkan w regionach dla
kierownictw uczelni, instytutéw i firm, przygotowalismy kilkanascie
ciekawych konferencji tematycznych, okragte stoty przemystu, kilka-
set spotkan adresowanych i kilka wizyt studyjnych polskich sektorow
przemystowych w Brukseli. Zaangazowalismy sie strategicznie we
wszystkie sieciowe projekty NCP, dajac przyktad potencjalnym bene-
ficjentom, na czym polega networking i wspotpraca miedzynarodowa
oraz wspotorganizujgc dziesigtki miedzynarodowych spotkan broker-
skich, pozwalajacych na witaczanie polskich instytucji do tworzacych
sie konsorcjow w konkursach H2020. Koordynowalismy polska Siec
EURAXESS wspierajgcg mobilnos¢ i rozwoj kariery mtodych naukow-
cow. Towarzyszyty temu niezliczone wystagpienia i stoiska na wyda-
rzeniach zewnetrznych, poczawszy od Forum Rozwoju Mazowsza,
Targow Poznanskich, Europejskiego Kongresu Gospodarczego i kon-
ferencji IMPACT, a skonczywszy na waznych wydarzeniach miedzy-
narodowych. Nie datoby sie tego zrobic¢ bez dobrej wspétpracy z klu-
czowymi partnerami KPK (wielkie dzieki dla Renatki Rycerz, ktora te
wspotprace koordynowata).

Na uwage zastuguje rowniez ekspercka sita razenia KPK: aktywne
dziatania w Komitetach Programowych i grupach roboczych KE, nasze
stanowiska i opinie oraz liczne raporty i analizy statystyczne (dojrze-
wajgce pod okiem Andrzeja Galika). PostawiliSmy tez na aktywizacje
polskich ekspertow oceniajgcych wnioski w Brukseli. Nie mozna tez
pomingc¢ dziatan w zakresie synergii pomiedzy programami krajowy-
mi i H2020, takich jak wsparcie sukcesu polskich projektéow ,Teaming”,
wdrazania SoE w Polsce i pilotazowy projekt ,Innovation Coach - wspar-
cie przedsiebiorcow w rozpoczeciu dziatalnosci B+R+|" realizowany
przez KPK w partnerstwie z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regio-
nalnej (ogromna praca pani dyrektor Kasi Walczyk-Matuszyk i jej ze-
spotu). W dobie pandemii COVID-19 razem z Siecig KPK potwierdzilismy,
ze posiadamy odpowiednie narzedzia i doSwiadczenie do sprawnego
dziatania w zdalnym modelu pracy. Wszystko sie udato: od ,Wiosny
z Horyzontem 2020" i , Jesieni z EU Green Deal”, poprzez ,Lato z Marig
Sktodowska-Curie”, az do kampanii szkoleniowej ,H2020 on-line” i ,Kon-
stelacja dla innowacji”. No i co réwnie istotne, aktywnie promowalismy
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polskie sukcesy w H2020 poprzez organizacje kolejnych edycji Nagrody
Krysztatowej Brukselki i rozwijanie wielu dziatan komunikacyjno-promo-
cyjnych. Uruchomili$my nowoczesny i przyjazny dla uzytkownikow portal
krajowy H2020, ktory stanowit fundament krajowego portalu do programu
Horyzont Europa. Regularnie wydawalismy Newsletter KPK, nie wspomi-
najac o dziataniach w mediach spotecznosciowych i KPK_Live, angielskim
biuletynie i angielskiej stronie KPK.

W efekcie duza satysfakcja z dobrze wykonanej pracy naszego zespo-
tu, ale tez polskich instytucji B+l: Sredni stopien zadowolenia z naszych
ustug wyniost 4,75 (w skali 1-5) i prawie podwojenie dofinansowania dla
polskich instytucji z H2020 (ok. 812 mln euro i 1,3% udziatu) w poréwna-
niu do 7. Programu Ramowego UE. To ciggle ponizej naszego krajowego
potencjatu, ale wszystko zaczeto is¢ w dobrym kierunku. Juz w konsul-
tacjach oceny srodokresowej H2020 Polska zajeta wysoka pozycje pod
wzgledem liczby przestanych opinii, a w pracach Grupy Wysokiego Szcze-
bla (tzw. Komisji Lamy’ego), ktdéra przedstawita rekomendacje dotyczace
przysztosci badan i innowacji w UE, uczestniczyta Polka. Do 4,5% zwiek-
szyt sie udziat polskich ekspertow oceniajacych wnioski H2020, a do 90
wzrosta liczba polskich instytucji, ktére uzyskaty logo ,HR Excellence in
Research”. Sita technologiczna Polski bez watpienia rosnie, bo programy
ramowe sg swoistg miedzynarodowa ,ligg mistrzow” badan i innowacji,
a nas tam jest coraz wiecej.

Myslelismy tez perspektywicznie, aktywnie wtaczajac sie, w scistej
wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Statym
Przedstawicielstwem RP w UE, w przygotowanie obecnego programu ra-
mowego Horyzont Europa, w szczegolnosci inicjujgc przygotowanie sta-
nowiska polskich ekspertow do tego programu. Udato nam sie wptynac na
zmiane zasad wynagradzania na korzystne dla polskich instytucji (wielka
praca Basi Trammer i Bartka Majewskiego), znaczace zwiekszenie budzetu
pakietu wideningowego i wprowadzenie dodatkowego kryterium selekgji
projektow ex aequo opartego na geographical diversity. Przekonalismy
najpierw europejska sie¢ NCP, a potem takze KE, ze szersze uczestnictwo
w PR UE jest wazne nie tylko dla nowych krajow (ich udziat w H2020 wy-
nosit tylko 5%), ale chodzi o petne wykorzystanie potencjatu catej UE dla
Europy. To wazne, by razem konsekwentnie realizowac strategie budowa-
nia sieciowej gospodarki UE.

Rola programéw ramowych caty czas rosnie, a przed Polska stojg waz-
ne wyzwania. Dziekuje prof. Tadeuszowi Burczynskiemu i catej Dyrekcji IPPT
PAN za ogromne wsparcie i zachowanie odpowiedniej autonomii i elastycz-
nosci dziatania KPK, organizacjom i przedstawicielom Srodowiska badan
i innowacji oraz Sieci KPK za wiele wspdlnych dziatan, a wszystkim koordy-
natorom tematycznym i ekspertom KPK za pasje i swietng prace, co zaowo-
cowato zbudowaniem solidnej marki KPK i IPPT PAN na Swiecie. Wyrazam
nadzieje, ze nadal bedzie sie zwiekszac zainteresowanie programami ramo-
wymi w Polsce. Jest to konieczne dla wzmocnienia doskonatosci naukowej
i podniesienia innowacyjnosci Polski. Zycze polskim instytucjom sukcesoéw
w zdobywaniu grantow w Horyzoncie Europa.



Spotkanie Rady Sieci KPK, Bruksela 19 listopada 2015 r.

Misja, cele i zadania KPK

rajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Eu-
ropejskiej od 1999 roku zajmowat sie wsparciem polskiego
uczestnictwa w programach Unii Europejskiej na rzecz ba-
dan i rozwoju. Umiejscowiony w strukturze Instytutu Pod-
stawowych Probleméw Techniki PAN peknit funkcje Krajo-
wego Punktu Kontaktowego (KPK) do kolejnych programéw ramowych:
5PR, 6PR, 7PR, Horyzontu 2020, a takze do programu Euratom Fission,
IMI 2 oraz koordynowat Sie¢ EURAXESS w Polsce.

Misja KPK bylto zwiekszanie uczestnictwa polskich jednostek nauko-
wych, przedsiebiorstw i organizacji w programach ramowych UE.

Zespot KPK to eksperci z unikatowa wiedza poparta wieloletnim do-

Swiadczeniem w zakresie badawczych i innowacyjnych programéw eu-
ropejskich. Naszym zadaniem byto wzmocnienie pozycji polskiej nauki
i innowacyjnos$ci na arenie miedzynarodowej przez zwiekszenie udzia-
}u w europejskich programach badawczych i innowacyjnych. Wspiera-
liSmy polskich lideréw badan i innowacji: naukowcéw, jednostki nauko-
we, przedsiebiorstwa, podmioty administracji publicznej, organizacje
pozarzadowe w pozyskiwaniu funduszy z programéw europejskich.
Oferowali$my bezptatne wsparcie w zakresie przygotowania wnioskow,
rozliczen formalno-finansowych projektéw czy mentoringu. Zorganizowa-
liSmy ok. 3,5 tys. wydarzen, takich jak dni informacyjne, konferencje, spotka-
nia brokerskie, szkolenia i warsztaty. Nasi eksperci udzielili prawie 150 tys.
konsultacji oraz opublikowaliSmy ponad 250 materiatéw wydawniczych.
Koordynowali$my polska Sie¢ EURAXESS, ktora tworzyto 10 centréw
regionalnych. Pracownicy Sieci wspierali mobilnych naukowcow i roz-
woj kariery mtodych naukowcéw bez wzgledu na Zrodia finansowania
grantoéw badawczych, instytucje przyjmujaca czy etap kariery naukowej.
KPK koordynowat réwniez dziatalnosc¢ Sieci KPK, skupiajacej kilku-
dziesieciu ekspertow. Sie¢ KPK tworzyty Regionalne Punkty Kontakto-
we (RPK) dziatajace w najwiekszych osrodkach akademickich w Polsce
oraz Branzowe Punkty Kontaktowe BPK. Sie¢ KPK rozpoczeta swoja
dziatalnos¢ wraz z oficjalnym przystapieniem Polski do programoéow
ramowych Unii Europejskiej, tworzac solidne zaplecze wspierania
uczestnictwa polskich jednostek w kolejnych programach ramowych.
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Statystyki

Statystyki
KPK w liczbach

Okoto

tysigca

(dni informacyjne, warsztaty,
szkolenia, konferencje)
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Statystyki

pozyskanych przez Polske
w programach ramowych*

opinii nadestanych
przez Polakow do
srodokresowej
oceny Horyzontu
2020, co dalo nam

partnerow w projektach

*Do korica programu Horyzont 2020

projektow
RegPot w 7PR
o lacznym

budzecie

miejsce wsrod
krajow UE90
polskich
instytucji z logo
HR Excellencein
Research

Konkurs NAS-2
na Centra
Doskonalosci w 5PR

dofinansowanych wnioskow

bylo z Polski

polskich

ewaluatorow

oceniajacych miejsce
wnioski w UE

projekty
Najwigksze Teaming for
granty Excellence w programie
koordynowane Horyzont 2020, kazdy
przez Polske: o wartosci

uczestnictw w projektach

1acznie z dofinansowaniem
krajowym

najwiecej grantéw zdobyt
Uniwersytet Warszawski

Krysztalowych
Brukselek

polskich koordynacji
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6. Program Ramowy Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006) 7. Program Ramowy Badan i Rozwoju
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Inicjatywa
utworzenia
KPK

pr Andrzej Siemaszko
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o .§. by opowiedzie¢ Panstwu historie powstania KPK, musimy %
Eé sie cofnac¢ do poczatkéw lat 90. ubiegltego wieku. Nie byto g
am—— wtedy jeszcze Unii Europejskiej, tylko dziataty wspdlnoty &
:;—» europejskie: Europejska Wspolnota Wegla i Stali (od 1952), %
= — - e j Europejska Wspdlnota Gospodarcza (od 1958) i Europej- -
== = :: ska Wspdlnota Energii Atomowej (EURATOM - od 1958). W 1984 roku
== = EE Wspdlnoty uruchomity wspdélny program ramowy (1PR) finansujacy
L. A% i =8 _ badania i rozwdj technologii w krajach cztonkowskich.
; 1:"2 i Los sprawil, ze w 1990 roku mogtem wyjecha¢ na trzyletni staz
T

post-doc do Instituto Superior Técnico (IST) w Lizbonie, gdzie zo-

¥ * v

stalem zaangazowany do peinienia funkcji kierownika zespotu IST
w projekcie finansowanym przez 3. Program Ramowy Wspdlnot
Europejskich (1990-1994). W ten sposéb statem sie jednym z pierw-
szych Polakéw pracujacych w programach ramowych. Wymagaja-
cym koordynatorem projektu BRITE-EURAM byt dr Jacek Gierlin-
ski reprezentujacy brytyjska firme WS Atkins (Jacek w pézniejszym
okresie by}t dyrektorem w Ministerstwie Nauki). W projekcie klu-
czowe europejskie firmy sektora jadrowego, konstrukcyjnego i lot-
niczo-kosmicznego prowadzity badania nad systemami niezawod-
nosci dla zaawansowanych konstrukcji, np. zbiornika paliwa dla
rakiety Ariane 5. Te trzy lata byly $wietna szkola zaré6wno nowych

regut projektowych stosowanych przez Wspdélnoty Europejskie,
kontaktéw z urzednikami europejskimi, jak i prowadzenia zaawan-
: =2 sowanych projektéw technologicznych od strony organizacyjnej
— L e — i administracyjne;j.
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Inicjatywa utworzenia KPK 1@y

Powrdt do Polski zbiegt sie z waznym wy-
darzeniem. Dnia 1listopada 1993 roku na mocy
podpisanego traktatu z Maastricht powstata
Unia Europejska. W celu poglebienia wspot-
pracy badawczej i technologicznej urucho-
miono 4. Program Ramowy UE (1994-1998)
z budzetem 13,2 mld ECU (nie bylo wtedy
jeszcze euro). W programie przeznaczono 575
milion6w ECU na ,Cooperation with third
countries and international organizations”.
Na potrzeby wspoétpracy z panstwami Europy
Srodkowo-Wschodniej (Central and Eastern
European Countries - CEEC) uruchomiono
specjalny program ,INCO Copernicus”. Wiedza
praktyczna zdobyta w Lizbonie spowodowata,
ze skorzystatem z okazji i ztozylem z sukce-
sem wniosek do ,INCO Copernicus” (4PR). Zo-
statem wtedy jednym z pierwszych w Polsce
koordynatoréw projektow europejskich.

Jednocze$nie obserwowalem, jak w $ro-
dowisku naukowym rosto zainteresowanie
uczestnictwem w programach ramowych,
chociaz wiedza o nich by}a prawie zerowa.
Wtedy to wpadtem na pomyst organizacji
szkolen w IPPT PAN. Namdwiltem swojego ko-
lege - dr. Jerzego Supla - do powotania w 1997
roku Centrum Transferu Innowacji (CTI IPPT).
Jurek byl prekursorem Internetu w Pol-
sce (stad IPPT i KPK przez wiele lat uzywaty

domeny gov.pl, poniewaz uczestniczyli-
$my w informatyzacji agend rzadowych)
i zaproponowat nowatorskie rozwiaza-
nie, by wykorzysta¢ Internet do promo-
¢ji i upowszechniania naszych szkolen.
ZaczeliSmy organizowaé w IPPT cy-
kliczne platne szkolenia dotyczace
uczestnictwa w programie ramowym,
kazde dla kilkudziesieciu oséb. Przeto-
mem byt rok 1998, kiedy zdecydowano,
ze partnerzy z CEEC moga uczestniczy¢
we wszystkich projektach 4PR z mozli-
woscia uzyskania dofinansowania (z bu-
dzetu INCO). Wplyneto to znaczaco na
wzrost zainteresowania naukowcow
tymi projektami. Sala konferencyjna
w IPPT na ul. Swietokrzyskiej 21 czesto
byta wypetniona po brzegi (ponad 100
0s6b). ZaczeliSmy wydawac internetowy
Biuletyn Informacyjny o Programach
Badawczych KE. Gdy dostaliémy dofi-
nansowanie z programu Phare, rozpo-
czeliSmy objazd catej Polski z warszta-
tami, ,Jak uzyskac¢ grant badawczy z KE”,
poswieconymi praktycznemu szkoleniu,
jak przygotowac sie do udzialu w 5PR
i w jaki sposéb sporzadzi¢ wniosek pro-
jektowy. Jako CTI IPPT zdobyliSmy duza
rozpoznawalnos¢ i uznanie.

Krajobraz B+R w Polsce
w latach 90. XX wieku

or Andrzej Siemaszko

fera badan i rozwoju tech-

nologii (B+R) nie wygladata

wtedy najlepiej. Procesy uru-

chomione podczas transfor-

macji ustrojowej obeszly sie
z cala sferg B+R w sposob bezwzgledny.
Symbolem tych proceséw byt fakt, ze po
transformacji nie powolano minister-
stwa nauki. Przyjeto strategie neolibe-
ralnego rozwoju, ktéra zakladata gle-
boka restrukturyzacje przedsiebiorstw.
Polegala ona gtéwnie na sprzedazy firm
zachodnim inwestorom, ktoérzy majac
wilasne zaplecze badawcze, rezygnowali
ze wspodipracy z polska nauka. Dramat
przezywaty zwiazane z firmami jednost-
ki badawczo-rozwojowe (JBR), ktére na-
gle tracity racje bytu i pozostawaty za-
wieszone w pustce. Co roku ograniczano
budzet nauki. Procent PKB przeznaczany
na badania (GERD do PKB) spad} z 1,1%
PKB (1991 r.) do niezwykle niskiego po-
ziomu 0,6% (przyjmuje sie, ze minimal-
nym poziomem przezycia jest 1,0%).
Rowniez

spoteczenistwo, zauroczone

wyzszej jakosci dobrami konsumpcyjnymi
z Zachodu, zaczeto akceptowac zanik polskich
technologii. Spadto zatrudnienie w nauce, za-
robki byty na poziomie gtodowym.

Rownolegle z procesem destrukcji rozpo-
czat sie mozolny proces budowy nowej sfery
nauki, badan, rozwoju technologii. Kluczowa
role odgrywat tu nowo powotany organ admi-
nistracji rzadowej do spraw polityki naukowej
i naukowo-technicznej, czyli Komitet Badan
Naukowych (od 1991 r.). Wprowadzono rewo-
lucyjne rozwiazanie - zamiast dotychczaso-
wego finansowania statutowego podmiotow
naukowo-badawczych wprowadzono kon-
kursowe granty badawcze. Wazna role zacze-
}a pelni¢ Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (od
1991 r.) jako niezalezna finansowo instytucja
typu non profit, powotana do pelnienia misji
wspierania nauki w Polsce. W sferze rozwoju
innowacji coraz wiekszego znaczenia nabie-
rato Stowarzyszenie Organizatoréw Os$rod-
kéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
(SOOIPP), ktorego prezesem byt prof. Jacek
Gulinski (PPNT), a kluczowa postacia Krzysz-
tof Zasiadty (SPICE).
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Krajobraz B+R w Palsce w latach 90. XX wieku

Po decyzji Rady Europejskiej w Kopenhadze
(21 czerwca 1993 r.), wyrazajacej zgode na przy-
stapienie krajéw Europy Srodkowej i Wschod-
niej (CEEC) do Unii Europejskiej, udostepniono
nam pierwsze Srodki europejskie poprzez pro-
gram Phare (,Poland and Hungary: Assistance
for Restructuring their Economies”). KBN uru-
chomit wiele projektéw finansowanych z pro-
gramu Phare SCI-TECH (1993-2000), ktdérego
celem byto wspieranie reform polskiego sekto-
ra nauki i postepu technologicznego. Powsta-
wala pierwsza pionierska fala ok. 400 r6znych
instytucji wspierajacych sfere nauki i rozwoju
technologii: osrodkéw innowacji i przedsie-
biorczosci, inkubatoréw przedsiebiorczosci,
parkéw naukowych i technologicznych oraz
centrow transferu technologii.

Niezwykle pozyteczna role w integracji
srodowisk otoczenia nauki i innowacyjnosci

spetnity konsorcja FEMIRC i OTI, ktére
byly finansowane przez 4PR (INCO FE-
MIRC) oraz program Phare SCI-TECH.
Kluczowymi ekspertami byli: Anna Halin-
ska (Biuro Wspotpracy Europejskiej FNP),
Krystyna Siwek (Osrodek Przetwarzania
Informacji), prof. Jacek Gulinski (Poznan-
ski Park Naukowo-Technologiczny), To-
masz Maczuga (Politechnika Krakowska),
prof. Jan Koch i Grzegorz Gromada (Wro-
clawskie Centrum Transferu Technologii)
oraz Andrzej Siemaszko (IPPT PAN). Z tych
konsorcjéw wywodzil sie praktycznie
caty przyszty system Krajowego Punktu
Kontaktowego i Regionalnych Punktow
Kontaktowych. Niezwykle aktywnym
partnerem FEMIRC by} Manfred Horvath
z Bureau for International Research and
Technology Cooperation (BIT) z Wiednia.

Konkurs na KPK
w 1999 roku

or Andrzej Siemaszko

omisja Europejska
}a przygotowania do 5. Pro-
gramu Ramowego UE (5PR).
Opierajac sie na wczesniej-
szych pozytywnych doswiad-
czeniach, zaproponowano utworzenie
w kazdym kraju National Contact Point
- organizacji, ktéra prowadzitaby szko-

zacze-

lenia dla potencjalnych uczestnikéw pro-
gramow ramowych.

W 1999 roku Komitet Badan Nauko-
wych oglosit konkurs na prowadzenie
Narodowego Punktu Kontaktowego. Lo-
gika wielu zdarzen pokazywala, ze je-
dynym liczacym sie kandydatem na te
funkcje moze by¢ tylko BWE FNP. Wspol-
nie z Jurkiem Suplem podjeliSmy decy-
zje, aby jednak sprobowac naszych sit.
DostaliSmy zgode prof. Michata Kleibera,
6éwczesnego dyrektora IPPT PAN, na start
w konkursie. Z data 25 stycznia 1999 roku
ztozyliSmy ,Oferte budowy sieci Naro-
dowego Punktu Kontaktowego”. Za nasza
aplikacja przemawiata dwuletnia akcja
szkoleniowa (kilka tysiecy uczestnikéw),

LSS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S s

Logika wielu

zdarzen pokazywata,
Ze jedynym liczgcym
sie kRandydatem na te
funkcje moze byc
tyllo BWE FNP.
Wspolnie z Jurkiem
Suplem podjelismy
decyzje, aby jednak
sprobowac naszych
sit. Dostalismy zgode
prof. Michata Kleibera,
owczesnego dyrektora
IPPT PAN, na start

w konkursie.
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Konkurs na KPK w 1999 roku

moje doswiadczenia z uczestnictwa i koordy-
nacji projektéw w 3PR i 4PR oraz uruchomienie
przez Jurka internetowej platformy do szkolen.
Mielismy tez za soba warsztaty przygotowaw-
cze do 5PR przeprowadzone w kilkunastu mia-
stach w catej Polsce.

Byto dla wszystkich wielkim zaskoczeniem,
ze wygraliSmy. Przewodniczacy KBN, prof. An-
drzej Wiszniewski, zdecydowal o powierze-
niu funkcji KPK IPPT PAN. Pierwsze dni byly
troche nerwowe. Decyzja zburzylta kilkuletnie
przygotowania do peinienia tej funkcji przez
BWE FNP. Dyrektor IPPT odbierat z réznych
stron sygnaty niezadowolenia. Jednakze gra-
tulacje wystosowane przez prezesa PAN, prof.
Mirostawa Mossakowskiego, przekonaty nas,
ze jesteSmy na dobrej drodze. Dla ostudzenia

emocji w negocjacjach z Sekretarzem
KBN, Krzysztofem Frackowiakiem, usta-
liliSmy, ze dwa programy horyzontal-
ne (Centra Doskonatosci i CRAFT), ze
wszystkich dziesieciu, zostana poprowa-
dzone przez BWE FNP.

Podsumowujac, w 1999 roku powstaty
dwa krajowe punkty kontaktowe. Kon-
sultacie w BWE FNP poprowadzity Re-
nata Burak i Joanna Fornal. Ta dwoistos¢
zostala zlikwidowana dopiero w 2001
roku przy wyraznej inicjatywie dyrekto-
ra DWZiIE KBN, Marka Kepki. Renata i Jo-
asia przeszty wtedy do pracy w IPPT PAN.
Przez pewien okres uzywaliSmy nazwy
Narodowy Punkt Kontaktowy i adresu
domeny npk.gov.pl.

Historia Sieci KPK

or Andrzej Siemaszko

uz we wniosku konkursowym

na prowadzenie Krajowego

Punktu Kontaktowego w 1999

roku zarysowaliSmy koniecz-

nos$¢ budowy sieci oSmiu Re-
gionalnych Punktéow Kontaktowych
(RPK) i kilku Branzowych Punktéw
Kontaktowych (BPK). Wynikato to z do-
Swiadczen dobrej wspolpracy w Sieci
FEMIRC (1998-1999) z partnerami z Po-
znanskiego Parku Technologicznego,
Politechniki Krakowskiej, Wroctaw-
skiego Centrum Transferu Technologii
i wielu innych.

Sie¢ Krajowego Punktu Kontaktowe-
go Programo6w Europejskich (Sie¢ KPK)
rozpoczeta swoja dziatalno$¢ w 1999 r.,
tworzac solidne zaplecze wspierania
uczestnictwa polskich jednostek w ko-
lejnych Programach Ramowych. Sie¢
KPK miata strukture hierarchiczng -
KPK koordynowat dzialania Regional-
nych i branzowych Punktéw Kontakto-
wych. Staraliémy sie dotrze¢ nawet do
pojedynczych jednostek naukowych,

KPK koordynowat
dziatania Regionalnych
i Branzowych Punktow
Kontaktowych. Staralismy
sie dotrzec nawet do
pojedynczych jednostek
naukowych, tworzgc
tam Lokalne Punkty
Kontaktowe. W 5PR
Siec KPK liczyta ponad
200 punktow
kontaktowych
ulokowanych

w catej Polsce.

tworzac tam Lokalne Punkty Kontaktowe
(LPK). W 5PR Sie¢ KPK liczyta ponad 200
punktéw kontaktowych ulokowanych w ca-
tej Polsce (zob. rys. 1).

LSS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S s
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Historia Sieci KPK

Sie¢ KPK dysponowata wtasna strona domo-
wa (www.npk.gov.pl) odwiedzana prawie 150
tys. razy miesiecznie. Byla zintegrowana - mia-
}a wilasny Intranet, wspolna baze adresowa po-
tencjalnych partneréw i wlasne wydawnictwa
(np. Wiadomosci - Granty Europejskie, naktad
10 tys.). Wspotpracowata bezposrednio ze swo-
imi odpowiednikami (National Contact Points)
we wszystkich krajach cztonkowskich i kandy-
dujacych. KPK koordynowat prace Sieci KPK i ja
oceniat, prowadzi} regularne szkolenia i dbat
o wysoki standard oferowanych ustug. W 6PR
ustanowiliSmy nawet ,,Zagraniczny Punkt Kon-
taktowy” - podpisaliSmy umowe o wspoétpracy
i szkoleniu ekspertéw we Lwowie w Ukrainie.

W Sieci KPK pracowato kilkudziesieciu wy-
sokiej klasy ekspertow posiadajacych wiedze
i doswiadczenie z zakresu programoéw ramo-
wych, programéw sektorowych, prowadzenia
negocjacji, przygotowania wnioskéw projek-
towych, budowy konsorcjéw, lobbingu, ko-
ordynacji i rozliczen formalno-finansowych
projektéw. Naukowcy i przedsiebiorcy dzieki
Sieci KPK mieli bliski, bezposredni dostep do
informacji o programach ramowych.

Rys. 1. Sie¢ punktow kontaktowych w 5PR

Siec punktow
kontaktowych
5PR

PS UsS
WSM

FUAM
AM

Krajowy Punkt Kontaktowy

Regionalne Punkty Kontaktowe

* Branzowe Punkty Kontaktowe

Lokalne Punkty Kontaktowe

£
w
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PAN PAN
P ols ka Hi-TECH, Olka Bakowskiego, i eksperta zagranicznych partneréw). SkupiliSmy sie na
ds. inwestycji kapitalowych z FNP, Jacka wyprobowanych metodach szkoleniowych.
stow a rz g s zo n a Kucinskiego, oraz Basi Trammer. Troche OrganizowaliSmy szkolenia informacyjne
pozniej, gdy skonczyt sie program PHA- o zasadach uczestnictwa w 5PR i bardziej spe-
Z 5 P R RE TEMPUS w 2001 roku, z Fundacji Roz-  cjalistyczne warsztaty dotyczace spraw for-
L. woju Systemu Edukacji przeszli do IPPT  malnych, administracyjnych i finansowych.
pr And rzej Siemaszko Ania Wisniewska i Wiestaw Studencki. ~ Bardzo szybko osiagneliémy poziom ok. 300
PrzedstawiliSmy KBN wizje i uzyska- spotkan, warsztatow i konferencji rocznie po-
liSmy akceptacje dla utworzenia sieci $wieconych 5PR.
45

Polska stowarzyszona z 5PR | &

trwal w latach 1998-2002
i miat budzet 14,96 mld ECU.
Decyzja Komitetu Badan

Naukowych Polska wptacita sktadke czton-
kowska do budzetu 5PR (sfinansowana cze-
Sciowo z programu Phare), co oznaczato, ze
staliSmy sie krajem stowarzyszonym z 5PR,
a to umozliwito polskim podmiotom bra-
nie udzialu w 5PR na prawach pelnego
cztonkostwa.

Zgodnie z umowa z KBN na lata 1999-2002
w IPPT PAN zostal powotany Krajowy Punkt
Kontaktowy Programu Ramowego Badan,
Rozwoju Technicznego i Prezentacji Unii
Europejskiej. Decyzja dyrektora IPPT, prof.

Michata Kleibera, dostaliSmy kilka po-
koi na Swietokrzyskiej 21, w obecnym
budynku Narodowego Banku Polskiego.
Umowa z KBN zostalta tak skonstruowa-
na, ze musieliSmy wnie$¢ jeszcze wkiad
wlasny do projektu. DostaliSmy wiec
tez wsparcie dla kilku etatow. Zostatem
oficjalnie powotany na Dyrektora KPK,
a Jurek Supel i Ania Dziubczynska-Pyt-
ko na zastepcdw. Z naszych kolegéw
w IPPT udato sie dokooptowa¢ do KPK
kilku mlodych naukowcéw: Zbyszka
Turka, Jarostawa Piekarskiego i Leszka
Chmielewskiego. Znaczacym wzmoc-
nieniem byto przyjscie do KPK prezesa

o$miu Regionalnych i kilkudziesieciu
Branzowych i Lokalnych Punktéw Kon-
taktowych, ktére wspdipracowatyby
z KPK i realizowaty cze$¢ zadan w po-
szczegoblnych regionach Polski. Oparli-
Smy sie tutaj na wyprébowanych part-
nerach z sieci FEMIRC.

Firma ENERGSYS (Tadeusz Lis) przy-
gotowata profesjonalna koncepcje or-
ganizacji KPK (dyrektor z dwoma za-
stepcami, biuro, zespoly tematyczne
i horyzontalne). OpracowaliSmy strate-
gie dziatania polegajaca z jednej strony
na rozwinieciu naszej akcji informacyj-
no-szkoleniowej, a z drugiej na budowie
wewnetrznego potencjatu KPK i RPK/BPK
(szkolenia wewnetrzne przy udziale

Grant KBN nie by} zbytbogaty, wiec posta-
nowiliSmy wykorzysta¢ nasze umiejetnosci
i sktada¢ wtasne wnioski projektowe do 5PR.
WsumiepozyskaliSmykilkanascieprojektow,
np. POLNET, POLDA, TRAIN-NET, NET-CE,
CEeB2.
szkolen dla catej Sieci KPK przy wspétudzia-
le doswiadczonych ekspertéw z NCP z UE12.
Najczesciej to byt austriacki BIT z Manfre-
dem Horvathem i Sabing Herlitschka oraz
niemiecki DLR i KoWi z Andre Schlochter-
meierem i Piotrem Swiatkiem. Czy kto$

Umozliwialy one organizowanie

jeszcze pamieta wieczory integracyjne z gra
na gitarze w wykonaniu Andrzeja Stawin-
skiego? MieliSmy tez w portfelu projekty

Lista projektow realizowanych przez KPK zamieszczona jest na
koncu publikacji.
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Jurek Supel i Anna Dziubczyniska-Pytko - Zastepcy Dyrektora KPK

o
o
n
N
©
C
(@}
N
(%]
o0
N
N
©
=
[}
=)
(%]
©
X
)
o
o

Technicznego i Prezentacji UE (1998-2002)

5. Program Ramowy Badan, Rozwoju

skierowane na szkolenia dla potencjalnych
uczestnikéw 5PR, szukanie partneréw, np.
PARTNERS FOR LIFE, FELLOWS FOR INDU-
STRY, IDEAL-IST.

ZostaliSmy nobilitowani przez KBN, ktory
sie zgodzil, by kilka oséb z KPK reprezento-
walo Polske w Komitetach Programowych.
MieliSmy wiec bezposredni dostep do urzed-
nikow Komisji Europejskiej, gtownie w DG
RTD i DG INFSO. ZaczeliSmy ich zapraszaé
na nasze spotkania szkoleniowe do Polski.
Okazato sie, ze dos$¢ chetnie przyjezdzaja.
Najbardziej znana osoba byta Grazyna Woj-
cieszko (DG INFSO), ktéra z wielkim zaanga-
zowaniem zachecata wszystkich do uczest-
nictwa i opowiadata o kuchni brukselskiej,

o lobbingu, koniecznosci ,rozpychania
sie” we wszystkich grupach eksperc-
kich i na Komitetach Programowych.
W KBN bylismy w bezposrednim kon-
takcie z Departamentem Wspolpracy
z Zagranica i Integracji Europejskiej
i jego dyrektorem Markiem Kepka oraz
z przedstawicielem KBN w KE Bogda-
nem Rokoszem.

Niestety rezultaty polskiego uczest-
nictwa byly ,$rednie”. Bariera okazat
sie problem wynagrodzen - uczestni-
cy nie mogli sobie doptaca¢ do swoich
pensji. By podnie$¢ zainteresowanie,
KBN uruchomit specjalne granty uzu-
pelniajace, siegajace 70% wartosci pro-
jektu z UE. Dystans do innych krajow
ze ,starej” Unii (EU15), ktore zaczety
przygode z programami ramowymi juz
w 1984 roku, a nami - z doSwiadczenia-
mi siegajacymi 1998 roku - byt bardzo
duzy. Niestety, nadal postepowata de-
gradacja catej sfery B+R w Polsce. Mala-
ty wydatki na nauke - najnizszy poziom
osiagneliSmy w 2003 roku, przeznacza-
jac na B+R tylko 0,54% PKB, podczas gdy

nasi partnerzy z EU15 wydawali §rednio
1,8% PKB. Jeszcze gorzej wygladaty wy-
datki firm, tzw. BERD (Business Expen-
diture on Research and Development),
gdyz wigksze firmy bylty w obcych re-
kach i nie prowadzity w Polsce dzia-
}alnosci B+R. Pojawit sie jeszcze jeden
ciekawy efekt: byliSmy nieznani dla
partneréw badawczych ze ,starej” EU15,
nie rozrézniano wielkosci poszczegdl-
nych krajow i aby byto sprawiedliwie,
uzyskiwali§my tyle samo zaproszen do
projektéw co Czechy, Stowacja i Wegry.

Politycznie sprawa byla delikatna, gdyz
kraje stowarzyszone - kandydujace do Unii
- wplacily konkretna skladke do budzetu
5PR, ale nie mogly jej odzyskac. Oznaczato
to, Ze z naszych skromnych pieniedzy ko-
rzystaja ,stare” kraje cztonkowskie.

Na zakonczenie kadencji w KBN prof.
Andrzeja Wiszniewskiego zorganizowa-
liSmy w Krakowie Przegorzatach (21-22
wrzesnia 2001 r.) wielka konferencje
»Polska w Europejskiej Przestrzeni Ba-
dawczej” (ERA) (170 uczestnikow), kto-
ra podsumowywala 5PR i wytyczata

nowa strategie rozwoju ERA w nowym 6PR.
WspotpracowalisSmy przy jej organizacji z dy-
rektorem Christianem Patermannem z DG
Research. Wykorzystujac jego wielka przy-
chylno$¢ na przetomie 2001/2002, udato sie
wygenerowa¢ dwa instrumenty dedykowa-
ne Newly Associated States: NAS-1 i NAS-2.
Wspaniale wykorzystaliSmy te szanse. W du-
zej mierze dzieki intensywnej pracy KPK
konkursy przyniosty imponujace rezultaty.

Zorganizowali§my w Warszawie europejski
dzien informacyjny z udzialem wielu urzed-
nikéw europejskich. W rezultacie zdobyliémy
kilkadziesiat projektow (86 europejskich Cen-
trow Doskonatosci). UzyskaliSmy wielka roz-
poznawalno$¢. Polska przesuneta sie na czoto
krajow kandydujacych i w statystykach za-
czeta konkurowac z Portugalia, Irlandig, a na-
wet Austria. Aby zacheci¢ do uczestnictwa,
na konferencji w Przegorzatach wymyslitem
specjalna nagrode Krysztatowej Brukselki,
ktora byta przyznawana najlepszym zespotom
uczestniczacym w 5PR.

Dygresja: wybrzmiat tutaj po raz pierw-
szy realny problem nieodzyskiwania sktad-
ki przez Polske (bo wptacilismy konkretna
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5. Program Ramowy Badan, Rozwoju

2

kwote do budzetu programu i nie odzyskali-
$my jej w projektach). Niestety, hasto ,nieod-
zyskiwania” z tego konkretnego przypadku
ugruntowato sie w $§wiadomosci i wracato
pozniej wielokrotnie w wynaturzonej formie
i w postaci coraz to wyzszych oczekiwan.

W pazdzierniku 2001 roku na Przewod-
niczacego KBN zostal mianowany nasz szef,
prof. Michal Kleiber. Nadal bezposrednio
z ramienia KBN prace KPK nadzorowat dr Jan
Krzysztof Frackowiak.

(z prawej) Konferencja ,,Polska w Europejskiej Przestrzeni
Badawczej”, Krakow, 2001 r.

(u dotu z lewej) KKonferencja ,,Polska w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej"”, Krakow, 2001 r.
0d prawej: J. Truszczynski (ambasador RP przy UE,
minister), A. Siemaszko, M. Horvat (BIT)

(u dotu z prawej) Konferencja ,,Polska w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej”, Krakow, 2001 r. - Christian
Patermann, Dyrektor w KE
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perspektywy czasu, gdyby kto$
mnie zapytal, jaki instrument
przyniost najwieksze sukcesy dla
Polski, to bez wahania powie-
dziatbym, ze Centra Doskonato-
$ci. Pomyst pojawit sie jeszcze w czasach
przedakcesyjnych, kiedy KBN w ramach
Phare SCI-TECH w 1999 roku zorganizowat
konkurs na Centra Doskonatosci. Wplyne-
Yo az 59 wnioskow ze wszystkich sektorow
badawczych: szkét wyzszych, instytutow
PAN i jednostek badawczo-rozwojowych.
W grudniu 1999 roku prof. Andrzej Wisz-
niewski, Przewodniczacy KBN, zaakcepto-
wat piec najlepszych Centrow.

Centra
Doskonatosci

or Andrzej Siemaszko

Wré¢my jednak do uczestnictwa
w 5PR. Bardzo szybko przekonali$my sie,
ze uczestnictwo polskich placéwek na-
ukowo-badawczych jest skromne w po-
rownaniu do istniejacego potencjatu.
Jeszcze gorzej przedstawiat sie udziat pol-
skiego przemystu oraz matych i srednich
firm (MSP). Czeé¢ przyczyn mozna bylo
przypisa¢ stabej promocji 5PR (np. KBN
nie zorganizowal zadnej wielkiej konfe-
rencji inaugurujacej), braku informacji
dotyczacej tematyki tych programoéw,
zasad uczestnictwa i sposoboéw ubiega-
nia sie o przyznanie projektow, niezna-
jomo$ci procedur administracyjnych

i organizacyjnych, ale tez braku kon-
taktow miedzynarodowych oraz braku,
szczegblnie w polskim przemysle, trady-
cji we wspotpracy naukowo-technicznej
z krajami europejskimi.

Komisja Europejska juz w 2000 roku
coraz czesciej z troska podnosita pro-
blem bardzo stabych wynikéw Polski.
MieliSmy wtedy tyle samo projektéow co
Czechy, Stowacja i Wegry. Dodatkowo
coraz bardziej widoczny stawal sie pro-
blem nieodzyskiwania sktadki wptaconej
przez Polske. BraliSmy udzial w naradach
w Brukseli i na bazie doswiadczen z kon-
kursem Phare udato nam sie przekonac
Komisje do przeprowadzenia pod koniec
2001 roku dwéch konkurséw adresowa-
nych do Newly Associated States (NAS):
 NAS-1 (dotaczenie do trwajacych projektow),
 NAS-2 (tworzenie Centrow Doskonatosci).

Komisja powierzyla KPK przeprowa-
dzenie akcji informacyjnej dla wszystkich
krajow NAS. Specjalna europejska konfe-
rencja szkoleniowa otwierajaca konkurs
dla uczestnikéw ze wszystkich krajow
kandydujacych odbyla sie w Warszawie,

Dzien Informacyjny NAS, Warszawa, 2001 .
- Michele Genovese, Dyrektor KE

(%, ]
—

29-30 listopada 2001 r.; zgromadzita 300 uczest-
nikéw z o$miu krajow. KPK przygotowat spe-
cjalny przewodnik ,Jak przygotowac wniosek
na Centrum Doskonatosci lub Centrum Kom-
petencji” i przeprowadzit kilkaset konsultacji.
Kolejna inicjatywa byly nowe konkursy na
Centra Doskonatosci, dotaczanie do trwaja-
cych projektow, stypendia.

Dzieki intensywnej pracy KPK oraz szkolen
prowadzonych w catej Polsce konkursy przyniosty
wspaniate rezultaty. Do konkursu NAS-2 ztozono
246 polskich wnioskéw na Centra Doskonatosci,
a Komisja Europejska przyjela do finansowania
86 wnioskow (66% wszystkich centrow z krajow
kandydujacych). £aczna kwota dofinansowania
polskich zespotéw wyniosta 26 mln euro.
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Polskie zespoty zdobyty 17-krotnie wiecej
projektow niz Czesi i 28-krotnie wiecej pro-
jektow niz Wegrzy. Polska stala sie nagle nie-
kwestionowanym liderem ws$réd krajow kan-
dydujacych. W statystykach przesunelismy sie
na czoto krajow kandydujacych i zaczeliSmy
konkurowacz Portugalia, Irlandia, anawet Au-

strig. UzyskaliSmy wielka rozpoznawalnos¢.
Na liScie rezerwowej, z ocena bardzo dobra,

znalazto sie ponad 50 kolejnych polskich Cen-

tréw Doskonatosci. Biorac to pod uwage, a tak-

ze uwzgledniajac wyniki podobnych konkur-
sow z roku 1999, minister nauki Michat Kleiber
3 pazdziernika 2002 roku zatwierdzit liste 157
polskich Centréw Doskonatosci. Rozmieszcze-
nie tych centréw jest pokazane narys. 2.
Biorac udziat jako eksperci w programowa-
niu kolejnych programéw ramowych, zawsze
lobbowali§my za uruchomieniem podobnych
konkurséw na wsparcie dla Centréw Dosko-
natosci. W 6PR uruchomiono konkurs na Cen-
tra Transferu Wiedzy (Transfer of Knowledge).
W konkursach w 6PR zaakceptowano 49 pro-
jektéw z polska koordynacja na faczna kwote
29 mln euro. W kolejnych trzech projektach
polskie instytucje odgrywaty role partnerow.

Rys. 2. Rozmieszczenie polskich Centrow Doskonatosci

Centra
Doskonatosci

INCO 1999
Phare 1999
NASZ 2001

Y (ST 2001
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Przygotowania
Polski do akcesji

pr Andrzej Siemaszko

momentu objecia przez prof. Michata Kleibera urze-
du Przewodniczacego KBN, a p6zniej ministra w re-
sorcie nauki i informatyzacji, zostaliSmy wtaczeni
W proces przygotowywania polskiej sfery badawczej

i technologicznej do akcesji do UE. W tym okresie najwiekszym wy-
zwaniem byto przygotowanie Narodowego Programu Rozwoju, ktory
miatby by¢ podstawa do dystrybucji funduszy strukturalnych.

W KPK powotano specjalne Biuro ds. Funduszy Strukturalnych,
kierowane przez Olka Bakowskiego, ktérego zadaniem byta koordy-
nacja akcji informacyjno-szkoleniowej i doradztwo w sprawach wy-
korzystania funduszy strukturalnych. KPK wspdlnie z KBN i resortem
gospodarki (MGPiPS) uczestniczy}t aktywnie w konsultacjach NPR we
wszystkich regionach Polski. W wyniku bardzo trudnych negocjacji,
obejmujacych takze lobbing w Komisji Europejskiej, wprowadzono do
Narodowego Planu Rozwoju dzialania ukierunkowane na wsparcie
sektora B+R i budowe spoteczenistwa informacyjnego o wartosci pra-
wie 1 mld euro (SPO Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki, SPO Roz-
woj Zasobow Ludzkich, ZPORR).

Zapoczatkowano akcje wlaczenia polskich naukowcow w rozwdj
Regionalnych Strategii Innowacyjnych we wszystkich polskich wo-
jewddztwach. UczestniczyliSmy w organizacji konferencji ,Polska
Nauka dla Integracji Europejskiej” oraz w szkoleniu i przygotowaniu
konkursow RIS wspolnie z urzedami marszatkowskimi.

W celu popularyzacji tematyki europejskiej we wspotpracy z agen-
dami europejskimi organizowaliSmy sporo miedzynarodowych
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konferencji, na ktorych prezentowane byly

strategie i regulacje europejskie dotyczace po-

szczegoblnych sektoréw. Dla przyktadu zorga-
nizowali$my konferencje:

+ ,Towards an Integrated Measurement Infrastruc-
ture” 19-20 czerwca 2002 r. w Warszawie we
wspotpracy z DG Research KE,

* ,Enlargement Futures Il Conference” nt. foresi-
ghtu technologicznego - 27-28 listopada 2002 r.
w Warszawie we wspotpracy z Institute for Pro-
spective Technological Studies z Sewilli (DG JRC),

 5th EC Conference ,Cultural Heritage Research:
a Pan-European Challenge” - 16-18 maja 2002 r.
w Krakowie we wspotpracy z DG Research.

Przykladem skutecznych dziatan lobbin-
gowych byty inicjatywy zwiazane ze strategia
budowy spoteczenstwa informacyjnego. Za-
czeliSmy od wsparcia dla wiaczenia Stowarzy-
szenia ,Miasta w Internecie” do europejskiej
sieci ELANET i RISI. W 2001 roku uczestni-

czyliSmy w przygotowaniach Konferencji Mi-

nisterialnej IST z udziatem kilku czotowych

przedstawicieli DG Information Society (DG

INFSO). Poniewaz Jurek Supel peinit funk-

cje cztonka zarzadu Stowarzyszenia ,Miasta

w Internecie”, to juz na IV konferencji ,Miasta

Manfred
,l! LT t '

(z gory) Spotkanie w Brukseli, A. Siemaszko i Jacek
Saryusz-Wolski - Europoset PE

(u dotu) Konferencja ,,Badania - Innowacyjnos¢ - Wzrost
Gospodarczy”, Warszawa, 2004 r.

0d lewej: S. Kern (KE), M. Horvat (BIT), J.T. Gierlinski
(Ministerstwo Nauki i Informatyzacji)

(ugéry i po $rodku) Konferencja ,,Badania - Innowacyjnosc -
Wzrost Gospodarczy”, Warszawa, 2004 r.

(u dotu) Gala Nagrody Krysztatowej Brukselki 2004, Warszawa,
przemawia prof. Jan Koch
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Przygotowania Polski do akcesji

Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006)

2
o
3
N
o

oc

<
=}

-]
=}

(a2
=
3
o
£
=]

oc
£
=]

t
[=~]
o
}

o.

¥

w Internecie” (14-16 czerwca 2000 r.) i V kon-
ferencji (20-22 czerwca 2001 r.), odbywajacych
sie w Zakopanem, pojawila sie problematyka
programow ramowych i europejskiej strategii
budowy spoteczenstwa informacyjnego eDe-
mocracy. Podczas VI konferencji ,Miasta w In-
ternecie” w Zakopanem (12-14 czerwca 2002 r.)
zorganizowaliSmy ,eDemocracy Conference”
potaczona z warsztatami, w ktoérych wzieto
udziat ok. 350 os6b.

Innym przyktadem byta wspéipraca z Pol-
skim Towarzystwem Informatycznym (z Pio-
trem Fuglewiczem), zrzeszajacym profesjo-
nalistow z branzy informatycznej. Wspolnie
zorganizowali§my konferencje ,Polska na-
uka i przemyst w drodze od 5. do 6. Programu
Ramowego” z udziatem Georga Metakidesa
i Grazyny Wojcieszko (1 lutego 2002 r.).
Wielokrotnie organizowaliSmy prezentacje
i warsztaty dla PTI, np. na Gorskiej Szkole PTI
w Szczyrku (26-27 czerwca 2003 r.), czy tez
na Jesiennych Spotkaniach PTI w Mragowie

(14-15 listopada 2002 r.). Wspierali$my
tez regionalne inicjatywy IST, takie jak
Autostrada Firm Nowych Technologii
(AFNT) zaproponowana przez senatora
RP Jerzego Szymure.

Kolejnym przyktadem naszych dzia-
tan w okresie przedakcesyjnym byta
sprawa offsetu na zakup samolotéw
F-16, ktora pojawita sie w latach 2002
i 2003. Offset miat by¢ przeznaczony na
rozwo6j naukowo-techniczny i obejmo-
wat wsparcie dla ok. 30 firm. W Lodzi
wsparcie uzyskat Akcelerator Techno-
logii. UczestniczyliSmy w procesie iden-
tyfikacji firm, technologii i w procesie
informacyjno-szkoleniowym.

Ostatnia konferencja przedakcesyj-
na byla miedzynarodowa konferencja
,Badania - Innowacyjnos¢ - Wzrost Go-
spodarczy” w Warszawie (26-27 kwietnia
2004 r.), na ktdrej po raz kolejny rozdali-
$my nagrody Krysztalowej Brukselki.
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Eksperci KPK w Komitetach
Programowych

or Andrzej Siemaszko
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IPPT PAN wystartowat

w nowym konkursie

na prowadzenie KPK do
6PR, ktory wygrat (...)
Zaczelismy catkiem niezle.
W przeprowadzonej przed
6PR akgji, sktadajac

6% wszystkich Expressions
od Interest, Polska
uplasowata sie na szostym
miejscu wsrod wszystkich
krajow cztonkowskich

i Randydujgcych.

trwat w latach 2002-
2006 i mial budzet
17,5 mld euro. Uru-

chomienie 6PR zbieglo sie ze znaczaca
zmiana w organizacji sfery B+R w Polsce
- zamiast Komitetu Badan Naukowych
po raz pierwszy powstato Ministerstwo

yahmowelbold YoeIawoy M Hddf 121adsy3

Nauki i Informatyzacji, ktérego mini-
strem zostal prof. Michat Kleiber.

IPPT PAN wystartowat w nowym kon-
kursie na prowadzenie KPK do 6PR, kto-
ry wygrat iotrzymat grant nalata 2000~
2006. Eksperci KPK zostali nominowani
jako polscy przedstawiciele do poszcze-
golnych Komitetéw Programowych 6PR,
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majac wsparcie wybitnych polskich naukow-
céw powotanych jako ekspertow.

ZaczeliSmy catkiem niezle. W przeprowa-
dzonej przed 6PR akgji, sktadajac 6% wszyst-
kich Expressions od Interest, Polska upla-
sowata sie na 6. miejscu wsréd wszystkich
krajow cztonkowskich i kandydujacych. Do
naszego zespotu dotaczyta Malgorzata Snar-
ska-Swiderska z Urzedu Marszatkowskiego
w Lodzi, a w 2004 roku dr Zygmunt Krasin-
ski, ktory objat stanowisko zastepcy dyrekto-
ra KPK. Stan zatrudnienia w KPK zwiekszy}
sie do 44 oséb.

29 pazdziernika 2002 roku Polska zo-
stala stowarzyszona z 6. Programem Ra-
mowym. ,Memorandum of Understan-
ding” podpisat w Brukseli Jan Krzysztof
Frackowiak. W dniach 11-13 listopada
2002 roku odbyta sie w Brukseli (na
Heysel) konferencja inaugurujaca 6PR.
Naszym pomystem bylo, by wykorzy-

sta¢ niezwykle silna pozycje, jaka uzy-
skalisSmy w UE po konkursach NAS-1
i NAS-2, i zorganizowa¢ podobne regio-
nalne otwarcie 6PR dla krajow kandydu-
jacych w Warszawie.

Konferencja inaugurujaca
6. Program Ramowy UE
(Warsaw Conference Lauching FP6)

or Andrzej Siemaszko

dalo sie! DostaliSmy grant Ko-
misji Europejskiej i w dniach
25-26 listopada 2002 roku
zorganizowaliSmy konferen-

cje ,Warsaw Conference La-
uching FP6”. Przyjechato na nia prawie
2000 uczestnikéow z 10 krajow. Konfe-
rencje otworzyl minister Michat Kleiber.
Glo6wnym moéwca byt Dyrektor Generalny
DG Research Hugh Richardson w zastep-
stwie unijnego komisarza ds. badan Phi-
lippe’a Busquina, ktéry w ostatniej chwi-
li swéj przyjazd odwotat (rozchorowat
sie). Oprocz Hugh Richardsona z ramie-
nia Komisji Europejskiej w konferencji

uczestniczyli: Barry McSweeney (DG JRC), Frans
de Bruine (DG INFSO), Georges Bingen, Jaak Sin-
naeve i Christian Patermann.

Rownolegle z konferencja zorganizowali-
$my (26 listopada) spotkanie ministréw na-
uki krajéw kandydujacych ,Candidate Coun-
tries in ERA”, na ktérym byto 50 uczestnikow
z 10 krajow. Spotkanie zakonczyto sie podpi-
saniem ,Warsaw Declaration”. Konferencja
nie miata precedensu, byta wielkim wyda-
rzeniem medialnym, politycznym i promo-
cyjnym. Uczestniczyt w niej Prezydent RP,
Aleksander Kwasniewski, sze$ciu polskich
ministrow oraz szesnastu wysokiej rangi
przedstawicieli Komisji Europejskiej, w tym
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Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006)

dwéch w randze Dyrektora Generalnego (DG
Research i DG JRC). Uczestnikami byli mini-
strowie badan z krajéw kandydujacych, m.in.
Janez Potocnik ze Stowenii, ktory pdzniej zo-
stal komisarzem UE ds. badan. Niezapomnia-
ne wrazenie zrobit wieczorny obiad wydany
przez KBN dla ministréw w Patacu na Wodzie
w Lazienkach. Sala o§wietlona byta tylko wo-
skowymi $§wiecami, wspaniaty positek poda-
no na srebrnej zastawie.

Od strony organizacyjnej byto to mistrzo-
stwo Swiata. Nie mieliSmy wystarczajacych
srodkéw finansowych, wiec nie wynajeliSmy
zadnej firmy zajmujacej sie profesjonalna ob-
stuga i organizacja konferencji. Praktycznie
wszystkie przygotowania wykonali pracow-
nicy KPK oraz 50 wolontariuszy z PW, SGGW
i UW. Odebrali$my kilkaset kilograméw bro-
szur z Brukseli, ktore trzeba byto powk}adac
do 2000 teczek, dotaczajac program i gadzety.
MusieliSmy zadba¢ o przygotowanie progra-
mu, prezentacje, naglo$nienie, plakaty, ta-
blice, oznaczenia oraz o wszystkie szczegdly
techniczne i organizacyjne. Wiele oséb pa-
mieta, Ze po raz pierwszy w historii UE urza-
dzono wieczorem Bal Ramowy. Po raz kolejny

European Unien

racre imibar SO0

(u gory) Konferencja inaugurujaca 6. Program Ramowy
UE, Warszawa, 25-26 listopada 2002 r.

0d prawej: Prezydent RP, Aleksander Kwasniewski,
minister nauki i informatyzacji, Michat Kleiber, minister
Jolanta Szymanek-Deresz

(u géry z prawej) Konferencja inaugurujaca 6. Program
Ramowy UE, Warszawa, 25-26 listopada 2002 r., prace
nad Warsaw Declaration

(po $rodku) Konferencja ,,Polska Nauka. Trzeci Rok w Unii
Europejskiej” - telekonferencja komisarza UE ds. badan
Philippe‘a Busquina (17 grudnia 2002 r.)

(z prawej) Konferencja inaugurujgca 6. Program Ramowy
UE, Warszawa, 25-26 listopada 2002 r.
Dyrektor KE, Christian Patermann
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Konferencja inaugurujgca 6. Program Ramowy UE

,Warsaw Conference
Lauching FP6” byta
wielkim wydarzeniem

medialnym i politycznym.

Uczestniczyt w niej
prezydent Aleksander

Kwasniewshi,

6 polskich ministrow
oraz 16 wysokiej rangi

przedstawicieli KE.

AR RRRRRRARARRARRARARARARAARAAARAA RGN R RN RN RNNNNNNN

rozdaliSmy Krysztalowe Brukselki dla
najaktywniejszych uczestnikéw 5PR. Do
tanca zagrzewal goralski zespét Siwy
Dym. W jakiej$ czesci koncertu muzy-
kom towarzyszyt Christian Patermann,
grajac na pianinie. Odbyt sie tez wystep
kabaretu Marcina Wolskiego.

Dla komisarza Philippe’a Busquina
zorganizowaliSmy w Palacu Staszica
(17 grudnia 2002 r.) konferencje ,,Polska
Nauka. Trzeci Rok w Unii Europejskiej”
z udzialem ministra Michata Kleibera.
Po raz pierwszy w tak waznym wydarze-
niu wykorzystaliSmy technologie tele-
konferencji. Na spotkaniu ttumaczem ze
strony KPK byta Marta Bantkowska, kté-
ra obecnie jest ttumaczem w Radzie UE.

Jak mate lokalne pomysty

nabieraty rangi
miedzynarodowej

Anna Wisniewska

Koordynatorka konferencji inaugurujgcej 6PR

Koordynatorka Dziatan Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA)

ajwiekszym wydarzeniem
w historii Krajowego Punktu
Kontaktowego byta dwudnio-
wa miedzynarodowa konfe-
rencja inaugurujaca 6. Program
Ramowy w Europie Srodkowo-Wschodniej,
zorganizowana w Warszawie w listopadzie
2002 roku. Dla mnie osobiscie byta ona jed-

nym z wiekszych wyzwan w moim zyciu za-
wodowym. Propozycja 6wczesnego dyrek-
tora KPK, Andrzeja Siemaszki, podjecia sie

staje. Mysle, ze jej rozmiar przerdst wyobraze-
nia wszystkich z nas, gdyz nikt na poczatku nie
myslat o goszczeniu Prezydenta RP Aleksandra
Kwasniewskiego, o prawie 2 tysiacach uczest-
nikéw, w tym ponad 200 gosci zagranicznych,
obecnosci zastepcy Dyrektora Generalnego KE
ds. nauki - Hugh Richardsona, 16 przedstawi-
cieli Komisji Europejskiej czy organizacji spo-
tkania ministréw ds. nauki krajow naszego
regionu, ktéoremu przewodniczy? prof. Michat
Kleiber, 6wczesny minister nauki. Jej dopet-
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Jak mate lokalne pomysty
nabieraty rangi miedzynarodowej
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Tak to wtasnie byto

w naszym nie za duzym
biurze: mate lokalne
pomysty nabieraty
rangi miedzynarodowej.

Zapadto mi w pamieci

ogromne zaangazowanie
zespotu KPK, Riedy
godziny nie miaty
znaczenia, bo wazne
byto, by polscy naukowcy

mogli jak najwiecej

wyniesc z tego spotkania,
nawigzac nowe
kontakty i uczestniczyc
w projektach
europejskich.
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muzeum jej imienia oraz sesje posterowe
polskich projektéw.

Tak to wiasnie byto w naszym nie za
duzym biurze, mate lokalne pomysty na-
bieraly rangi miedzynarodowej, jeden
pomyst gonit kolejny. Osobiscie zapadto
mi w pamieci ogromne zaangazowanie
wszystkich pracownikéw KPK, kiedy to
godziny nie miaty znaczenia, bo waz-
ne bylo to, by polscy naukowcy mogli
jak najwiecej wynies$¢ z tego spotkania,
nawiaza¢ nowe kontakty i uczestniczy¢
w projektach europejskich. Konferencja
miala tez jedyna w swoim rodzaju spe-
cyfike ze wzgledu na udziatl Pana Pre-
zydenta RP. Gorace negocjacje przyje-
tych zasad bezpieczenstwa przez Biuro
Ochrony Rzadu zakonczyty sie ,tylko
40 minutowym opdznieniem” rozpocze-
cia konferencji. Pomimo tego i mojego
ogromnego stresu jako koordynatorki
wydarzenia atmosfera oraz stowa uzna-
nia od gosci zagranicznych i polskich
uczestnikow, jeszcze wiele miesiecy po
jego zakonczeniu, byly prawdziwa sa-
tysfakcja dla nas wszystkich.

Strategia
dziatania na 6PR

or Andrzej Siemaszko

6PR dokonano drastycz-
nej zmiany regut gry.
Program w znacznej
czesci podporzadkowa-

no realizacji strategii
lizbonskiej osiagniecia w UE najbardziej
rozwinietej w skali globalnej gospodarki
opartej na wiedzy. Postawiono na finan-
sowanie silnych, przemystowych konsor-
cjow zogniskowanych na rozwiazywaniu
priorytetowych probleméw technologicz-
nych. Znaczaca cze$¢ budzetu w progra-
mach tematycznych (ponad 65%) skoncen-
trowano na tzw. nowych instrumentach
(Integrated Projects - IP oraz Networks of

Excellence - NoE) wyraznie nieprzyjaznych dla
»stabszych” partneréw.

W styczniu 2000 roku powstat pomyst utwo-
rzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA),
ktéra miata integrowac narodowe programy z eu-
ropejskim (6PR) i budowa¢ wspdlna europejska
polityke badan. Pojawit sie instrument do mapo-
wania doskonatosci - European Innovation Score
Board - oparty na 17 wskaznikach. Nasze odczucia
o0 zapo6znieniu, niskiej innowacyjnosci przemystu
i zapasci sfery B+R znalazty twarde potwierdzenie
w liczbach. Polska w zestawieniach EISB wypadata
fatalnie, jako czwarty kraj od konca stawki.

Tak niskie notowania Polski pod wzgle-
dem innowacyjnosci wymagaty opracowania
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bardzo szczegbétowej strategii dziatania dla
KPK. W zwiazku z pojawieniem si¢ nowych
instrumentéw (IP, NoE) oparliSmy nasza stra-
tegie dziatania na trzech filarach, do ktérych
nalezaty: szkolenia ogélne i warsztaty, plat-
formy technologiczne i Centra Doskonatosci.
Ustabilizowaliémy poziom ok. 300 spotkan
rocznie w catej Polsce, ktére obejmowaty dni
informacyjne (trzy miesiace przed konkur-
sem), spotkania brokerskie, szkolenia ,Zasady
Uczestnictwa w 6PR” i ,Program Marii Curie
w 6PR” szkolenia specjalistyczne: ,Zasady
rozliczen finansowych dla projektéw w 6PR”
i ,Zasady zarzadzania projektami w 6PR”
szkolenia specjalistyczne dla MSP. Prowadzi-
liSmy tez warsztaty ,Jak zlozy¢ z sukcesem
wniosek projektowy do 6PR” i wydaliSmy dru-
kiem Szdsty Program Ramowy Badar i Rozwo-
ju Technicznego (2002-2006) - Przewodnik dla
Whnioskodawcow. Poza tym oferowali$my kon-
sultacje, doradztwo i szukanie partnerow. Aby
podnie$¢ poziom naszych ustug doradczych,
prowadziliSmy szkolenia wewnetrzne dla sieci
KPK. Tutaj warto przypomnie¢ szkolenia pro-
wadzone przez sympatycznego Paula Dratha
z Singleimage Ltd.

W 6PR rosta rola duzego przemystuy,
ktoéry zaczat sie zrzesza¢ w Europejskie
Platformy Technologiczne i dominowaé
w wielu konkursach. Zaproponowatem,
by zbudowac polskie odpowiedniki plat-
form europejskich. Cho¢ ze strony pol-
skich firm z kapitalem zagranicznym
nie bylo praktycznie zainteresowania
uczestnictwem w 6PR, zaczeliSmy mo-
zolnie wyszukiwac firmy, ktére godzi-
ty sie na wspotprace w ramach Pol-
skich Platform Technologicznych (PPT).
Pierwsze dwie umowy na ustanowienie
PPT, w obecnosci ministra nauki prof.
Michata Kleibera, podpisatem w 2003
roku z prezesem Markiem Dareckim, re-
prezentujacym Polska Platforme Tech-
nologiczna Lotnictwa, i z prezes Elzbieta
Syrda, reprezentujaca Polska Platforme
Technologiczna Budownictwa.

Krok po kroku organizowali$my kolej-
ne Platformy. SpotykaliSmy sie na Mie-
dzynarodowych Targach Poznanskich,
np. na konferencji ,Polskie Technologie
dla Europejskiej Gospodarki” (20 czerwca
2005 r.) oraz ,Komercjalizacja wynikow

prac badawczych - szansa rozwoju pol-
skiej gospodarki” (19 czerwca 2006 r.).

Ten trudny obszar byt zarzadzany
przez Aleksandra Bakowskiego i Malgo-
rzate Snarska-Swiderska, z duzym za-
angazowaniem Zbyszka Turka i moim.
W obszarach gospodarczych bardzo bli-
sko wspélpracowalisémy z Krzysztofem
Gulda, ktory przez ponad 10 lat kierowat
w nowatorski sposéb strategicznymi
departamentami w Ministerstwie Go-
spodarki, a p6zniej Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Trzecim kierunkiem strategicznym
podczas 6PR bylo wykorzystanie im-
petu uzyskanego w NAS-2 poprzez wy-
kreowanie Centréw Doskonatosci. Sta-
raliSmy sie aktywnie dziata¢ na rzecz
wlaczenia naszych Centréw do nowego
instrumentu - Sieci Doskonatosci (NoE).
Dzieki systemowemu dziataniu odnie-
SliSmy sporo sukceséw. Udato sie na-
wet uzyska¢ dwie koordynacje, w tym
jedna w naszym IPPT PAN. Potwier-
dzila sie tutaj nasza strategia. Na bazie
Centrum Doskonatosci AMAS z 5PR,

AAAAARARAARRARRRARRRRRRRRRRRRRRRRRRARARARARRARARARARAARAR ARG RGN

W 6PR rosta rola duzego

przemystu, ktory
zaczqt sie zrzeszac

w Europejskie Platformy
Technologiczne

i dominowac

w wielu konkursach.

Zaproponowatem,

by zbudowac polskie
odpowiedniki platform
europejskich. (...)
zaczelismy mozolnie
wyszukiwac firmy (...)
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prof. Michat Basista i prof. Krzysztof Dolinski
zdobyli w 6PR koordynacje Sieci Doskonatosci
KMM, z ktoérej pézniej powstat European Vir-
tual Institute KMM-VIN i wyrosto wiele euro-
pejskich projektéw (np. MATRANS) w 7PR.

(ugéry) Konferencja ,,Polskie Technologie dla
Europejskiej Gospodarki, MTP, 2005 r.

Stoisko IPPT/KPK na MTP, eurodeputowany Jerzy Buzek
rozmawiajacy z ministrem Markiem Bartosikiem

(u géry z prawej) Robocze spotkanie przedstawicieli KPK z
eurodeputowanym Jerzym Buzkiem

(udotu) Konferencja ,Polskie Technologie dla Europejskiej
Gospodarki, MTP, 2005 .

Minister nauki Michat Kleiber oraz prezes WSK Rzeszow
Marek Darecki
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rwaty negocjacje dotyczace cztonko-
stwa Polski w UE zakonczone w Ate-
nach 16 kwietnia 2003 roku. W dniach
7-8 czerwca tego samego roku prze-

prowadzono ogolnopolskie referen-
dum w sprawie przystapienia Polski do Unii
Europejskiej i formalnie 1 maja 2004 roku stali-
$my sie cztonkami europejskiej Wspdlnoty. Dla
mnie wielkim wyzwaniem bylo zaangazowanie
w dziatania strategiczne na poziomie rzado-
wym. W latach 2002-2006 bytem doradca w Mi-
nisterstwie Nauki i Informatyzacji, wspotpracu-
jac z ministrem Michatem Kleiberem, a pdzniej
w Ministerstwie Edukacji i Nauki, z ministrem
Michatem Sewerynskim. Pracowalem nad

Podniesienie rangi KPK

or Andrzej Siemaszko

przygotowaniem Narodowego Planu
Rozwoju na lata 2004-2006, ,,SPO Wzrost
Konkurencyjnosci Gospodarki”. Z tych do-
kument6éw wynikat strategiczny program
»,Nauka Polska dla Integracji Europejskiej”,
w ktérym pojawit sie system wsparcia dla
Centréw Doskonatosci i Centréw Zaawan-
sowanych Technologii.

Niezwykle silny wptyw na zwiekszenie
roli i zakresu dziatan KPK wywart byty
premier rzadu RP, prof. Jerzy Buzek, ktory
w lipcu2004 roku zostat europostemibar-
dzo szybko otrzymal wymagajaca funk-
cje posta sprawozdawcy ds. 7. Programu
Ramowego. NawigzaliSmy bardzo bliska

Andrzej Siemaszko i Jerzy Buzek

wspotprace, ktora szybko zostata sforma-
lizowana - zostatem doradca prof. Jerze-
go Buzka (2006-2007). Moim zadaniem
byla pomoc w przygotowaniu wspdlne-
go stanowiska Parlamentu Europejskie-
go i Rady w sprawie 7PR. Proces legislacji
trwal wiele miesiecy, trzeba byto opinio-
wac uzupelnienia (amendments) zgtasza-
ne przez postéw, prowadzi¢ negocjacje ze

sprawozdawcami positkowymi (shadow rappor-
teurs), przygotowywac odpowiedzi na wnioski
grup parlamentarnych i europostéw.

W pierwszym okresie 6PR notowaliSmy
dos¢ dobre wyniki uczestnictwa. Polska byta
na 10. miejscu pod wzgledem ztozonych wnio-
skow i na 11. pod wzgledem uzyskanych gran-
téw. ZnajdowaliSmy sie w jednej grupie z Bel-
gia, Austria, Finlandia, Dania oraz ze Szwecja.

~
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Okres akcesji do UE

Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006)

6. Program Ramowy Badan, Rozwoju

okresie akcesyjnym orga-
nizowaliSmy wiele spotkan
i konferencji z udziatem
urzednikéw europejskich.

Wspéipracowalismy wtedy
z wieloma kluczowymi postaciami (na szcze-
blu komisarzy i dyrektorow), m.in. z Philip-
pe’em Busquinem, Janezem Potocnikiem,
Achilleasem Mitsosem, Robertem Verrue, Lo-
uisem Belleminem, Fransem de Bruine, Ezio
Andreta i Christianem Patermannem. Bez-
posredni kontakt na poziomie urzedniczym
utrzymywaliSmy m.in. z Grahamem Stro-
udem, Peterem Haertwichem, Barbara Rhode,
Etienne’em Magnien, Geraldem Santuccim,

Okres akcesji do UE

or Andrzej Siemaszko

Grazyna Wojcieszko, Herve Pero, Wikto-
rem Raldowem, Christopherem Lesnia-
kiem, Andreq Tilche, Marco Weydertem,
Michele Genovese, Philem Renneyem,
Georgesem Bingenem, Peterem Fischem,
Giancarlo Carrati i wieloma innymi.
Waznym wydarzeniem byta konfe-
rencja ,Polityka B+R Unii Europejskiej
szansa dla nowych krajow cztonkow-

skich”, zorganizowana w Warszawie
4 lutego 2005 roku z udziatem komisa-
rza ds. badan Janeza Poto¢nika i mini-
stra Michata Kleibera.

KPK wykorzystywat kontakty w Bruk-
seli do lobbowania na rzecz projektoéw

i inicjatyw technologicznych z udziatem
polskich partneréw, a takze powotywa-
nia polskich ekspertéw do gremiéow oce-
niajacych wnioski (ewaluatoréw) oraz
organizacji specjalnych spotkan stuza-
cych budowie kontaktow.

W celu wsparcia tych dziatan KPK
w 6PR zrealizowato 12 projektéw ,,Speci-
fic Support Actions” (CSA) w roli koordy-
natora oraz 34 projektéw europejskich
w roli partnera®. Wérod tych projektow
wazna role odgrywaty projekty dla sieci
NCP wspierajace w istotny sposéb pra-
ce koordynatoréw priorytetoéw tema-
tycznych, budujace relacje partnerskie
w ramach wspotpracy miedzynarodo-
wej i pozwalajace na zdobycie praktycz-
nych umiejetnosci w zakresie zarzadza-
nia projektami europejskimi.

3 Petna lista projektow realizowanych przez KPK znajdu-
je sie na koncu publikacji.

VS S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSS SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

KPK wykorzystywat
kontakty w Brukseli
do lobbowania na rzecz
projektow i inicjatyw
technologicznych

z udziatem polskich
partnerow, a takze
powotywania polskich
elkspertow do gremiow
oceniajgcych wnioski
(ewaluatorow) oraz
do organizacji spotkan
stuzgcych budowie
kontaktow.
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Okres akcesji do UE '@

(ugéry) Konferencja ,,Polityka B+R Unii Europejskiej szansa
dla nowych krajow cztonkowskich”, Warszawa, 2005 r.

 Prof. Michat Kleiber — minister nauki i informatyzacji

(po srodku) Janez Poto¢nik - komisarz UE
(u dotu) Krzysztof Kurzydtowski - KBN

(zprawej) Konferencja,,Polityka B+R Unii Europejskiej szansa
dla nowych krajow cztonkowskich”, Warszawa, 2005 .
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badawczy regionow konwergendji

Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006)

6. Program Ramowy Badan, Rozwoju

olska pod wzgledem aktywno-
Sci w 6PR lokowata sie w okoli-
cy 11. miejsca w skali wszystkich
krajow cztonkowskich. Gorzej

wypadaty pozostale nowe kraje
cztonkowskie. Poglebiata sie luka pomiedzy
ystarymi” i ,nowymi” krajami. Podczas przy-
gotowan do 7PR minister nauki i informaty-
zacji Michat Kleiber podjal intensywne dzia-
}ania w celu lobbingu na rzecz uruchomienia
specjalnych programoéw opartych na dalszym
rozwoju Centréw Doskonatosci.

KPK doradzat, aby przesta¢ uzywac stygma-
tyzujacego podziatu na ,stare” i ,nowe” kraje
cztonkowskie. Udato sie wprowadzi¢ do debaty

Batalia o potencjat
badawczy regionow

konwergencji
or Andrzej Siemaszko

pojecie ,regiony konwergencji”, a w kon-
sekwencji tematy takiejak,Centers of Ex-
cellence in Convergence Regions” (Rada
ds. Konkurencyjnosci w Luksemburgu,
18 kwietnia 2005 r.) oraz ,,Unlocking and
Developing Potential of Convergence
Regions” (Rada ds. Konkurencyjnosci
w Cardiff, 11-12 lipca 2005 r.).

Wielkie znaczenie miata konferencja
s,Research and Innovation - an Oppor-

tunity for Convergence Regions”, ktdéra
KPK zorganizowato w Belwederze, 13 lu-
tego 2006 roku. Wzieli w niej udziat Je-
rzy Buzek (sprawozdawca PE ds. 7PR),
Danuta Hiibner (komisarz UE ds. polityki

regionalnej), Janez Potoc¢nik (komisarz
UE ds. badan), Krzysztof Kurzydtowski
(wiceminister nauki), Piotr Wozniak (mi-
nister gospodarki), Jerzy Kwiecinski (wi-
ceminister rozwoju regionalnego), Herve
Pero (DG Research), Grazyna Gesicka
(minister rozwoju regionalnego), Andrzej
Kaczmarek (wiceminister gospodarki).
Podczas spotkania wypracowano re-
komendacje uruchomienia w 7PR pro-
gramu rozwoju, ewaluacji, usieciowienia
i wzmocnienia Centrow Doskonatosci
w regionach konwergencji o nazwie
»Unlocking Research Potential”.
Wspoélnie z Politechnika Warszaw-
ska w koncéwce 6PR KPK zorganizowat
w Warszawie (25 kwietnia 2006 r.) konfe-
rencje ,Polska w Programach Ramowych
UE”, majaca na celu analize uczestnictwa
w 6PR i rozpoczecie przygotowan do 7PR.

LSS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S

Polska pod wzgledem
aktywnosci w 6PR
lokowata sie w okolicy
11. miejsca wsrod krajow
cztonkowskich. Podczas
przygotowan do 7PR
minister Michat Kleiber
podjat intensywne
dziatania na rzecz
uruchomienia specjalnych
programow opartych

na dalszym rozwoju
Centrow Doskonatosci.
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badawczy regionow konwergendji

(z gory) Konferencja ,,Polska w Programach Ramowych UE”,
Warszawa, 2006 .

(u géry z prawej) Konferencja ,,Polska w Programach
Ramowych UE”, Warszawa, 2006 r.

Prof. Wtodzimierz Kurnik - rektor Politechniki
Warszawskiej

(u dotu) Konferencja ,,Research and Innovation
- an Opportunity for Convergence Regions”,
Warszawa, 2006 r.

Bostjan Sporar (KE), prof. Michat Kleiber

(u géry z prawej) Janez Potocnik — komisarz UE ds. badan

(po $rodku) Danuta Hiibner - komisarz UE ds. polityki
regionalnej

(udotu) Prof. Jerzy Buzek - eurodeputowany PE
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Biuro w Brukseli

Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006)

6. Program Ramowy Badan, Rozwoju

wymiarze miedzynarodo-
wym na poczatku naszej dzia-
}alnosci otrzymaliSmy duza
pomoc ze strony bardziej

doswiadczonych partneréw
z National Contact Points, szczegélnie BIT
z Wiednia (wspétpraca z M. Horvatem i S. Her-
litschka, ok. 10 wspélnych projektéw) oraz DLR
(wspélpraca z A. Schlochtermeierem, K. Strat-
mann, 6 wspélnych projektow). MieliSmy
wsparcie Ministerstwa Badan Niemiec (BMBF)
z Bonn, wspétpracowalismy z J. Sonenburgiem
iS. Splett. Bardzo szybko okazatlo sie, ze aby by¢
skutecznym, trzeba dziataé na terenie Brukseli.
Tutaj otrzymaliSmy istotne wsparcie ze strony

Biuro w Brukseli

or Andrzej Siemaszko

brukselskiego biura niemieckiego KoWi
(EU Liaison Office of the German Rese-
arch Organisations). W siedzibie KoWi na
Rue du Trone 98 we wspo6tpracy z Marti-
nem Grabertem i Piotrem Swiatkiem zor-
ganizowaliSmy sporo spotkan.

W porozumieniu z ambasadorem Janem
Truszczynskim i p6zniej Markiem Grela

zaczeliSmy tez organizowac spotkania
informacyjne w Przedstawicielstwie RP
w Brukseli. ZapraszaliSmy na nie przed-
stawicieli Komisji Europejskiej, przed-
stawicielstwa krajéow cztonkowskich
i kandydujacych. Celem spotkan byta
prezentacja sukceséow w S5PR (Centra

Doskonatosci) i przygotowania Polski do
6PR (tworzenie Sieci Doskonato$ci) oraz
promocja polskiego potencjatu B+R.

Spotkania nabraty rozmachu, totez wy-
czekiwanym ruchem bylo rozpocze-
cie dziatalnosci przez Biuro Promocji
Nauki PolSCA PAN w Brukseli (w mar-
cu 2005 r.). Dyrektorem zostal dr Jan
Krzysztof Frackowiak. UstaliliSmy bar-
dzo bliska wspodlprace. Wspélnie or-
ganizowaliSmy spotkania tematyczne
z urzednikami KE. Biorac pod uwage
nasze znajomosci wsrod urzednikow
Komisji Europejskiej i organizacji uloko-
wanych w Brukseli, wymysliliSmy orga-
nizacje spotkan ,wigilijnych” w Przed-
stawicielstwie RP w Brukseli. Spotkanie
nazywato sie oficjalnie ,Promocja Nauki

Polskiej w Brukseli” (takie spotkanie z udzia-
Yem ministra Krzysztofa Kurzydtowskiego od-
byto sie np. 14 grudnia 2010 r.).

W KPK mysleliSmy o uruchomieniu wiasne-
go biura (wzorem KoWi), ale z braku $srodkow
planow tych nie udato sie zrealizowac i skon-
czyto sie na jednym pomieszczeniu na terenie
PolSCA, gdzie mogliSmy oddelegowywac¢ do
pracy naszych ekspertéw, np. Andrzeja Podsa-
dowskiego. Udato nam sie zorganizowac¢ kilka
stazy w Komisji Europejskiej dla pracownikow
KPK, m.in.:

 Wiestaw Studencki - ITRE, Parlament Europejski,
« Piotr Swierczynski - DG Research,

 Marta Muter - DG Research,

+ Joanna Stalewska - DG JRC,

« Lidia Mitera - DG Research,

« Agnieszka Krochmal - IPR Help Desk.
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Playing the piano

6. Program Ramowy Badan, Rozwoju
Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006)

hen I started my work as
Director for Environment
and Marine in the so-called
DG XII (Research and Tech-
nology, later RTDI) of the
European Commission in 1996, we just start-
ed with preparing the 5th Framework Pro-
gramme. Poland was at that time associated to
these programmes as a Candidate Country. In
1998 I had my first visit to our partners in Po-
land, in Szczecin and later Warsaw. Jan Krysztof
Frackowiak was at that time together with the
colleagues of the Polish NCP institution my

Playing the piano

pr Christian Patermann

Urodzony w 1942 roku w Gliwicach
Doktor prawa

Dyrektor ds. sSrodowiska i badan morza
w DG XIl w latach 1996-2002

Dyrektor ds. Zywnosci, Rolnictwa, Lesnictwa i Biotechnologii
w DG ds. Badan Naukowych i Innowacji KE w latach 2002-2007

Uwazany za pioniera idei biogospodarki

most important partners. But the time
of Poland becoming a full member of the
EU approached, and we had many many
meetings with the Ministries in Warsaw.
After one of these meetings I was invited
to visit my birthplace Gliwice were I met
and got acquainted with the wife of Prof.
Jerzy Buzek, Prime Minister of Poland at
that time, later President of the European
Parliament also later meeting him many
times: both were also from Gliwice.

I arranged to have young people from
Poland to be visiting experts in my office

to prepare the Polish RTDI administration
for the adherence to the EU. Unforgettable
visits in Cracow, Gdansk, Katowice, con-
ferences, workshops within the Europe-
an Research Area followed, and I pushed
proposing special calls for the so-called
“newly associated states” to prepare them
better for becoming competitive, also by
creating so-called Centers of Excellence.

There are my very special memories
for the official beginning of FP6 in No-
vember 2002 when I met Minister Michal
Kleiber, who became a good friend and,
also the President of the Republic of Po-
land, Aleksander Kwasniewski.

I then moved in Brussels to the area
of Food, Agriculture, Forestry, Fisheries
and Biotechnologies, preparing the con-
cept of the Bioeconomy, finding strong
interest on the Polish side, Poland being
an Eldorado of biomass and food produc-
tion. Anna Szaniawska from Gdansk, An-
drzej Babuchowski from Olsztyn and as
ALWAYS my good friend Andrzej
Siemaszko were the outstanding persons
for cooperation. With Bozena Podlaska,

the very efficient co-worker of NCP circles we
visited among others the very famous Horti-
culture Instiute in Skierniewice, and we started
with the first contacts to the Technical Univer-
sity of Lodz, very important for future activi-
ties after my retirement, introducing the very
famous Bioeconomy Fora, which regrettably
stopped a few years ago to continue to play its
important role as models for bioregions, which
we find today in other European States.

Unforgettable also was the opening of the
FP7, where I surprised many friends and col-
leagues joining the Polish Jazzband for half an
hour playing the piano.

[ was very privileged also to continue my
contacts with my Polish friends after my re-
tirement until today.

Danke schoén, Dziekuje, to all of you, my
friends, particular to Andrzej Siemaszko, in re-
cent times to the former Rector of Lodz Tech-
nical University, Stanislaw Bielecki, and to all
of you in the NCP which have done a wonder-
ful work for Polish Science and Technology re-
turning into the European Family. An excellent
model! All the very best for the future!

Bonn, February 2022
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Pionierskie rozwiazania IT

Technicznego i Prezentacji UE (2002-2006)

rzebieg dziatalnosci Krajowego Punk-
tu Kontaktowego PB UE zostat juz dos¢
dokladnie przedstawiony i opisany
zar6wno na osi czasu, jak i w liczbach
podsumowujacych dziatalno$¢ KPK.

Jak juz wspomniano wczes$niej, dziatania KPK
obejmuja organizacje co roku $rednio kilkudzie-
sieciu wydarzen, konferencji, szkolen krajowych,
spotkan brokerskich i wizyt studyjnych. To kilka-
nascie tysiecy konsultacji na spotkaniach, w roz-
mowach telefonicznych czy droga mailowa. To
rowniez kilkaset konsultowanych rocznie wnio-
skéw projektowych. Scista wspétpraca z Komi-
sja Europejska - czynne uczestnictwo w kilku-
dziesieciu corocznych posiedzeniach Komitetow

Pionierskie rozwiagzania IT

Andrzej Galik

Zespot Analiz i Statystyk KPK
Zastepca dyrektora KPK w latach 2014-2017

Programowych. Przygotowywanie uwagi
opinii dla proponowanych zmian w tema-
tyce i sposobie finansowania projektow
unijnych. Scista wspélpraca z MNiSW i ze
srodowiskiem B+R+I w przygotowywaniu
opinii i pomystéw na tworzenie i rozwoj
krajowego systemu wsparcia wnioskodaw-
cow i beneficjentow PR UE.

Prowadzenie tak szerokiej i tak zrézni-
cowanej dziatalnosci bylo mozliwe dzie-
ki temu, Ze od samego poczatku w KPK
tworzone bylo zaplecze techniczne i or-
ganizacyjne wspomagajace te dziatalnosc.
Kiedy zaczynaliémy, nie byto ani doste-
pu do komercyjnych narzedzi/aplikacji

wspomagajacych ten przedstawiony wyzej
zakres dziatalnosci, ani dostepu do Interne-
tu (jako zrédta wiedzy i wymiany informacji
dotyczacych programéw ramowych UE nie
istnial w sensie takim jak dzisiaj) lub dostep
ten by}l znacznie ograniczony (IPPT PAN,
jako jeden z niewielu osrodkéw, miat tacze
internetowe poprzez modem 256 kb/s). By-
liSmy wiec skazani na tworzenie wiasnych,
pionierskich rozwiazan wspomagajacych
codzienng dziatalnos¢ KPK, jak i gromadze-
nie w jednym miejscu wiedzy zdobywanej
w ramach tej dzialalnosci. Specyficznym
wyzwaniem byto np. opracowanie i wdro-
zenie, opartych na Linuksie: wlasnej strony
internetowej dla uzytkownikéw zewnetrz-
nych, portalu intranetowego na potrzeby
wewnetrzne oraz szeregu aplikacji umozli-
wiajacych rejestracje dziatan oraz rozlicza-
nie finanséw w projektach miedzynarodo-
wych NCP. Przez 22 lata KPK uczestniczyto
w 141 projektach z czego 21 bylo przez nas
koordynowane. Ich sprawne przeprowa-
dzenie, rozliczenie i raportowanie bylo
mozliwe dzieki pionierskim aplikacjom:
RCP - umozliwiajaca doktadne rozliczenie

czasu pracy w projektach, a takze FIKUS - aplikacji
shuzacej rozliczeniom finansowym i raportowa-
niu dziatalnosci w projektach do koordynatoréw
tych projektow i Komisji Europejskie;j.

Rozwdj technologii IT na poczatku XXI wieku,
standaryzacja narzedzi biurowych i upowszech-
nianie dostepu do infrastruktury spowodowaty,
ze przed zespotem KPK postawiono nowe wy-
zwanie: przygotowanie nowych i rozbudowanie
dotychczasowych rozwiagzan, aby objac¢ nimi cata
dziatalnos¢ KPK. Powstata wtedy koncepcja opra-
cowania i wdrozenia BOA (Back Office Applica-
tion) - kompleksowego rozwiazania do obstugi
wydarzen, konsultacji, delegacji, projektéw NCP
izwiazanych z tym rozliczen finansowych. System
BOA gromadzit wszelka dokumentacje zwiazana
z dziatalno$cia KPK. Wprowadzono elektroniczny,
bezpapierowy obieg dokumentéw i ich zatwier-
dzanie. Gromadzone w ten sposob informacje
umozliwiaty raportowanie i prowadzenie staty-
styk dziatalnosci.

Niemal od samego poczatku, po powstaniu
KPK, jednym z element6w naszej dziatalnosci byto
prowadzenie analiz i rozpowszechnianie staty-
styk dotyczacych polskiego uczestnictwa w pro-
gramach ramowych UE. KPK od poczatku swojej
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dziatalnosci byt beneficjentem dostepu do danych
gromadzonych przez KE, zawierajacych informa-
¢je o sktadanych wnioskach projektowych i reali-
zowanych projektach. Mozliwo$¢ analizowania
i przetwarzania tych danych owocowata publi-
kacja corocznych raportéw obrazujacych uczest-
nictwo Polski w PR UE w odniesieniu do panstw
cztonkowskich UE, jak i pozostatych uczestni-
kow projektéw z catego $wiata. Wraz z rozwo-

- narzedzi adresowanych do réznych grup
uzytkownikow, umozliwiajacych samo-
dzielne budowanie r6znego rodzaju analiz
i statystyk uczestnictwa w PR UE.

Zanim jednak powstat komisyjny ,Ho-
rizon Dashboard”, podobne rozwiazanie,
cho¢ o wiele skromniejsze i adresowane
wylacznie do polskich uzytkownikéw, zo-
stalo opracowane i wdrozone przez KPK

Poza wspomnianym rozwiazaniem dwu-
osobowy Zesp6t Analiz i Statystyk KPK
przygotowywat i dostarczat na zaméwienie
kilkaset specjalizowanych analiz i raportéw
rocznie. Nasza przewaga nad rozwiazania-
mi CORDA jest fakt, Ze w naszych anali-
zach przygotowywanych na podstawie baz
eCORDA wykorzystujemy réwniez dane
pochodzace z baz EUROSTAT, OPI (POL-on),

w wartosciach wzglednych - w odniesieniu np. do
PKB, populacji, liczby naukowcéw czy poniesio-
nych naktadéw GERD.

Sposob, w jaki dostarczane byty dotad przez KE
bazy eCORDA, nie pozwalat na analizowanie tren-
doéw i dynamiki zmian w polskim uczestnictwie
w PR UE. Niemniej jednak dane, ktére zgroma-
dziliSmy od poczatku naszej dziatalnosci (1998 r.),
pozwolity na przygotowanie i ciagla aktualizacje

8 jem narzedzi dane gromadzone przez KE (po- w ramach rozwoju wspomnianego wcze- a takze z innych publikacji KE, co pozwa-  wykresu pokazujacego, jak zmieniala sie dynami- 83
E czatkowo w plikach Excel, Word czy w formacie $niej BOA juz na poczatku H2020. W ra- la przedstawia¢ uczestnictwo w PR UE ka polskiego uczestnictwa w czasie (rys. 3). §
g? PDF) zaczety by¢ udostepniane przedstawicielom  mach tegorozwiazania powstatywielostro- %
g panstw cztonkowskich UE w postaci relacyj- nicowe interaktywne raporty adresowane S 2000 §
% nychbaz danych (eCORDA). Dodatkowo, w czasie  do réznych grup interesariuszy: cztonkéw g
§ trwania programu Horyzont 2020, powotano do ~ Komitetéw Programowych, administra- 8000 i

zycia przy zespole CORDA KE grupe uzytkowni-
koéw tych baz (CUG - CORDA User Group) - ofi-
cjalnie nominowanych przedstawicieli panstw
cztonkowskich, ktérych zadaniem jest zaré6wno
wspomaganie KE w procesie poprawy jakosci
gromadzonych danych, rozwoju zakresu da-
nych, jak i wigzaniu ich z informacjami z innych
dostepnych powszechnie zrédet. Dodatkowym
zadaniem CUG jest czynne uczestnictwo w testo-
waniu i wdrazaniu kolejnych elementéw budo-

¢ji panstwowej roznego szczebla, uczelni,
instytutow naukowych, a takze amba-
sad poszukujacych informacji o wspdlnie
prowadzonych z Polska projektach i re-
alizowanych w ich ramach badaniach na-
ukowych. Z uwagi na fakt, ze czes¢ publi-
kowanych raportéw zawiera dane poufne,
to - zgodnie z wytycznymi KE - opracowa-
nia te publikowane sa w portalu BOA przy
zachowaniu zasad Scisle okreslonych praw
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To ludzie i wiedza
s3 nasza sita

Katarzyna
Walczyk-Matuszyk
Zastepca dyrektora KPK ds. innowacji
w latach 2016-2020

oja niemal 15-letnia przygoda w KPK rozpoczela sie

w 2008 roku, kiedy dotaczytam do zespotu jako specja-

listka wspierajaca obszar uczestnictwa matych i sred-

nich przedsiebiorstw w 7. Programie Ramowym oraz

Programie na rzecz Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
(CIP). Z czasem zaczetam zajmowac sie takze potencjatem badawczym.
W PR Horyzont 2020 zajmowatam sie obszarem Widening, Europejska
Rada ds. Innowacji (EIC - European Innovation Council), dotaczytam
tez do konfiguracji strategicznej. Za swéj najwiekszy sukces, a przy
okazji najwiekszy sukces polskich podmiotéw w historii programoéow
ramowych, uwazam rezultat trzech polskich Centréw Doskonatosci
w drugim konkursie ,Teaming for Excellence”. Kazde z konsorcjow -
Sano, Nomaten, Ensembles3 - otrzymato po 15 mln euro finansowania
z budzetu Horyzontu 2020 i analogiczna kwote z krajowego progra-
mu Miedzynarodowe Agendy Badawcze oraz z budzetu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Te spektakularne wyniki uzyskaliSmy
tego samego dnia, kiedy na §wiat przyszed} moj syn.

Moje zaangazowanie w prace, poparte doswiadczeniem i wynika-
mi, sprawito, Ze z czasem ze stanowiska eksperckiego objetam funkcje
zastepcy dyrektora ds. innowacji. Miatam pod opieka coraz wiecej ob-
szaréw tematycznych, a takze komunikacje.

W pracy KPK zawsze najwazniejsi byli ludzie, ekspertki i eksperci
w poszczegolnych obszarach programéw ramowych, zespot ds. ko-
munikacji oraz zespoty wspierajace. Nasze doswiadczenie i zaufanie
srodowiska B+R budowali$my przez lata. Dotyczy to nie tylko polskiej
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nauki i innowacji, ale takze sieci europejskich
Krajowych Punktéw Kontaktowych czy in-
stytucji europejskich. Niemal czterdziesto-
osobowy zespo6t dziatat z pasja wynikajaca
z relacji partnerskich oraz wzajemnego sza-
cunku. Polskie srodowisko B+R zawsze doce-
niato nasze wsparcie ekspeckie, wielokrotnie
prezentujac swoje opinie na forach krajowych
i miedzynarodowych.

Zaufanie partneréw zagranicznych wyrazi-
o sie m.in.: w tym, Ze powierzono nam koor-
dynacje trzech projektéw sieciujacych Krajowe
Punkty Kontaktowe z krajéw Unii Europejskiej
oraz krajow stowarzyszonych. Koordynacja
obejmowata takze Scista wspotprace z Komisja
Europejska. W Horyzoncie 2020 odpowiadatam
za projekt NCP_WIDE.NET. Partnerzy docenili
moj profesjonalizm, powierzajac mi koordyna-
cje projektu NCP_WIDERA.NET w Horyzoncie
Europa. Razem z zespotem odwaznie podjeli-
Smy te rekawice.

W tym miejscu warto wspomnie¢ tak-
ze sie instytucjonalnych partneréw kra-
jowych, z ktérymi wspdipracowaliSmy
i wspoélnie realizowaliSmy wiele zadan.
Dzieki relacjom z Ministerstwem Rozwoju,

SEVEMTH FRAMEWORK
FRUGRAMME

a poézniej Ministerstwem Funduszy
i Polityki Regionalnej, udato sie wy-
pracowac i wdrozy¢ mechanizmy sy-
nergii np.: ,Seal of Excellence” czy
projekt ,Innovation Coach”. Urzad Pa-
tentowy oraz Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci czesto towarzyszy-
ty nam w dziataniach na rzecz polskich
innowacyjnych przedsiebiorstw.

Na pierwszym miejscu naszej agen-
dy stata zawsze merytoryka. Przetozony
nie byt jedynie zarzadca, ale partnerem,
z ktérym mozna dyskutowac kwestie
merytoryczne i wspodlnie wypracowac
najlepsze rozwiazanie. Méwilismy takze,
jak byto, nie ubarwiajac niepotrzebnie
rzeczywistosci. Takie jest wlasnie $ro-
dowisko naukowe, bazujace na faktach
i obiektywnych wynikach. Osobiscie
bardzo doceniam kontekst, w ktérym
mogtam rozwijac sie przez wiele lat.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich
os6b, ktérym chcialabym podzieko-
wac. Znakomita wiekszo$¢ ma okazje
wypowiedziec sie na tamach niniejszej
publikacji. Szanowni Panstwo, drogie

Spotkanie z okazji 10-lecia biura PolSCA w Brukseli, 2015 1.

wspoétpracowniczki i drodzy wspdi-
pracownicy, to byta przyjemnos¢ i za-
szczyt moc realizowac z Wami tak wie-
le inicjatyw. Jestem pewna, Ze nasze

wspélne dziatania przeloza sie na wyniki
Polski w kolejnych programach ramowych,
w tym w Horyzoncie Europa, bo ta gra wy-
maga czasu.

w
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Technologicznego UE (2007-2013)

oja formalna ,przygoda” z Kra-
jowym Punktem Kontaktowym
Projektow Badawczych UE
trwata w latach 2007-2013, gdy
zostatem powolany na prze-
wodniczacego Komitetu Monitorujacego KPK

do 7PR. Na pewno ten zaszczyt zawdzieczatem
aktywnosci AGH w zdobywaniu projektow UE
i wielokrotnym udziale mojej uczelni w kon-
kursach Krysztatowej Brukselki, a takze moich
kontaktach osobistych z KPK jako 6wczesnego
prorektora AGH ds. wspétpracy i rozwoju.
Czasy tej wspdipracy i wspolnego dziata-
nia z KPK wspominam z niezwyk}a sympatia.
Co prawda Komitet Monitorujacy by} organem

Komitet Monitorujacy KPK

Prof. Jerzy Lis

Przewodniczgcy Komitetu Monitorujgcego KPK

w 7PR UE w latach 2007-2013

0d 2020 roku rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej

im. Stanistawa Staszica w Krakowie

urzedowym powolanym przez minister-
stwo nauki do nadzoru i kontroli KPK
i sktadat sie z wybranych przedstawicieli
srodowiska naukowego, przemystowego
i gospodarczego, ale szybko, juz po pierw-
szych spotkaniach, okazato sie, Ze atmos-
fera w naszych relacjach bedzie daleka od
formalnej. Z jednej strony potaczyla nas,
tj. cztonkéw Komitetu Monitorujacego
i kierownictwo KPK, wspdlna troska o ak-
tywnos¢ Polski w 7PR, a z drugiej obecnos¢
w naszych gronach wspaniatych oséb
otwartych na dialog, dyskusje i wspolne
decyzje. Wszyscy byliSmy tez w rézny spo-
sob zaangazowani w prace w projektach

7PR, czy w KPK, na uczelniach, w instytu-
tach badawczych czy w przemysle.
MieliSmy Swiadomos$¢, ze okres 7PR
to juz czas dojrzatego udziatu naszych
krajowych instytucji w programach UE,
czas prawdziwej konkurencji i spraw-
dzania naszej skutecznosci w zdobywa-
niu $rodkéw - a wyniki w tym momen-
cie nie napawaty pelnym optymizmem.
Byl tez mocny nacisk kierownictwa Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, Srodowiska naukowego i przemysto-
wego oraz opinii publicznej na wyzsza
aktywnos$¢ w projektach UE, a to mobi-
lizowato do dziatania, wspélnego dzia-
tania. MieliSmy wtedy mocne poczucie
wspolnej odpowiedzialnosci. Pracowato
sie nam bardzo dobrze, chociaz bywaty
chwile zazartych dyskusji. Jako Komi-
tet Monitorujacy podziwialiSmy aktyw-
nos$¢ i kreatywnos¢ pracownikéw KPK,
ich zaangazowanie i profesjonalizm.
Mysle, ze kierownictwo KPK znalazto
wtedy w czlonkach Komitetu sojusz-
nikéw i przyjaciot, a wspolne dziatania
daly - wtedy i w nastepnych etapach

Horyzontu - stopniowo wyniki w postaci ro-
snacych udziatéw Polski w projektach UE.

Jednak najwazniejsza byta dla mnie atmosfe-
ra, ktéra panowata w zespole KPK kierowanym
przez dyrektoré6w Andrzeja Siemaszke i Zyg-
munta Krasinskiego. Kolezanki i koledzy w KPK
stanowili prawdziwy zespdt profesjonalistow
a jednoczesnie przyjaciol, co dawato sie odczuc
na co dzien. To sprzyjato pracy i budowaniu wza-
jemnego zaufania. Wazne tez bylo otoczenie,
zwlaszcza podstawa organizacyjna, jaka stano-
wit Instytut Podstawowych Probleméw Techniki
PAN - zaréwno ze strony technicznej, jak i me-
rytorycznej. Wspominam zrozumienie i pomoc
dyrekcji IPPT w osobie prof. Tadeusza Burczyn-
skiego, wspolne inicjatywy w kierunku MNiSW,
spotkania i rozmowy. Razem przezyliSmy tez
przeprowadzki na ul. Zwirki i Wigury oraz na
ul. Krzywickiego. Duzo wspdlnych wspomnien!
Ten okres pracy polaczyl cztonkéw Komitetu
Monitorujacego KPK, 6wczesne kierownictwo
i pracownikéw KPK oraz dyrekcje IPPT PAN.

Kolezanki i Koledzy, bardzo dziekuje za
wspdlnie przezyte chwile. Zycze wszelkich suk-
cesow w obecnych miejscach pracy, zdrowia
i pomyslnosci.
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7. Program Ramowy Badan i Rozwoju
Technologicznego UE (2007-2013)

trwat w latach 2007-2013
i dysponowat budzetem
54 mld euro. Byl on jeszcze

bardziej skoncentrowany na rozwoju strate-
gicznych technologii, czego wyrazem jest fakt,
ze w poszczeg6lnych priorytetach czesto 60-
70% (a czasami nawet 100%) srodkoéw prze-
znaczonych byto na badania zamawiane przez
przemyst (poprzez system Europejskich Plat-
form Technologicznych - ETP). Zdecydowanie
postepowat proces zwany CCC (centralisation,
concentration and clusterisation). Z naszych
statystyk wynikato, ze 10% partneréw kon-
sumowato 50-70% s$rodkow 7PR. Powstawaty
elitarne, zamkniete kluby uczestnikéw. Spora

Strategia
dziatania w 7PR

or Andrzej Siemaszko

cze$¢ srodkow wedrowata do ,,zamknie-
tych partnerstw”: JTI, JU, ERA-Net, Pro-
gramow Art. 169, SET-Planu z EIL
Wzorem poprzedniego programu ra-
mowego zorganizowaliSmy w Warsza-
wie w dniach 16-17 listopada 2006 roku
wielka konferencje inaugurujaca 7. Pro-
gram Ramowy UE pod przewodnictwem
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
Michata Sewerynskiego. W konferencji
brat udzial Jose M.S. Rodrigues - Dy-
rektor Generalny DG Research. Go$ciem
konferencji miat by¢ Prezydent RP Lech
Kaczynski (zastapit go doradca prezy-
denta, prof. Michat Kleiber). GosciliSmy

na niej 1300 uczestnikéw z 10 krajow.
Wsrdd 161 zagranicznych gosci 26 repre-
zentowato Komisje Europejska (m.in.
Andras  Siegler). Zorganizowali$my
26 spotkan brokerskich z udziatem prze-
mystu, np. Airbus, Avio. W konferencji
wzielo udziat 30 dziennikarzy, w tym
5 zagranicznych. Obrady byty transmi-
towane w telewizji internetowej. Zgod-
nie z tradycja zorganizowaliSmy Bal Ra-
mowy. Na Balu miata miejsce premiera
poematu ,,Oda do 7. Programu Ramowe-
go” autorstwa Wiesia Studenckiego®.

Z inicjatywy KPK przeprowadzo-
no w S$rodowisku naukowym akcje
sExpression of Interest”, polegajaca na
wysytce do wszystkich pracownikéw
naukowych ze stopniem doktora w Pol-
sce ankiety dotyczacej definicji kluczo-
wych tematéw badawczych. W reak-
¢ji na nowe wyzwania, jakie nidst 7PR,
szczegblnie przesuniecie znacznych
srodkéw na inicjatywy technologiczne,
przyjeliSmy nowa strategie dzialania

4 Petny tekst ody w rozdziale ,Dziatalnosc... artystycz-
na KPK".

skoncentrowana na trzech filarach: Centrach
Doskonatosci, platformach technologicznych
1inicjatywach technologicznych. W 7PR wpro-
wadzono mutacje dziatan dla Centréw Dosko-
natosci w postaci Research Potential (ResPot)
oraz Regions of Knowledge (RoK). Rozwijali-
Smy w tym zakresie szeroka akcje informa-
cyjna i szkoleniowa, wykorzystujac synergie
z Regionalnymi Strategiami Innowacji (RIS)
i dostepnymi funduszami z Regionalnych Pro-
graméw Operacyjnych (RPO).

Wzrost roli European Technology Platform
(ETP, ustanowiono ich w UE ok. 50) spowodo-
watl, Ze w naszej strategii dziatania tez skon-
centrowaliSmy sie na mobilizacji przemystu
do wilaczania sie w prace Polskich Platform
Technologicznych i w kolejnym kroku prébo-
walismy wiaczy¢ sie w projekty badawcze i ini-
cjatywy technologiczne organizowane przez
ETP. W celu podkreslenia roli i prestizu Pol-
skich Platform Technologicznych (ok. 30), zor-
ganizowaliSmy dwie konferencje w Belwede-
rze z udziatem wysokiej rangi urzednikéw KE:
13 lutego 2006 roku ,Badania i innowacje dla
rozwoju gospodarki” oraz 7 kwietnia 2006 roku
»Polskie technologie dla polskiej gospodarki”.
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Pomagat nam intensywnie prof. Jerzy Bu-
zek, ktory z duzym sukcesem prowadzit mi-
sje posta sprawozdawcy ds. 7PR oraz SET-Plan
i potrafil otwiera¢ kazde drzwi w europarla-

mencie i Komisji Europejskiej. Pelnitem role
eksperta prof. Buzka, wspotpracowatem tez
z postem sprawozdawca ds. CCS (Carbon Cap-
ture and Storage) Chrisem Davisem, a takze
Philippe’em Busquinem, Vincento Prodi i Ko-
misja Przemystu, Badan Naukowych i Energii
(ITRE) Christiana Ehlera. Asystentem prof.
Buzka zostal takze Wiesiek Studencki, ktéry
rok spedzit w Brukseli.

Prof. Jerzy Buzek od samego poczatku dzia- (u géry) Konferencja inaugurujaca 7. Program Ramowy UE,

. . . Warszawa, 2006 r.
fat w strategicznym Komitecie ITRE (Com' Goscie konferencji, wsrdd nich Anna Remond

mittee on Industry Research and Energy) co (DG Research), J.K. Frackowiak (PolSCA), Andras Siegler
. . ’ . . ’ (DG Research), prof. Maciej Zylicz (FNP), Jacek T. Gierlinski
determinowato jego pole dziatania. By} za- (MNil)

wsze bardzo otwarty na propozycje nowych (po érodku) Gala Nagrody Krysztatowej Brukselki 2006,
inicjatyw, doradzal nam, jak postepowaé, jak |EEEEGEE

Strategia dziatania w 7PR

- .l'--“

ﬂ\lll l l lhlnill

wpisa¢ sie w aktualne trendy europejskie, (udotu) Laureat Nagrody Krysztatowej Brukselki 2006 -
i 7y si ¢ i f. ). Buzek (PE)
z kim nalezy sie kontaktowaé. Takim sztanda-  [kaksiak

rowym tematem bY} obszar czystych techno- (u géry z prawej) Inauguracja 7PR, Warszawa, 2006 r.

(po $rodku) Konferencja inaugurujaca 7. Program Ramowy
5, . . S UE, Warszawa, 2006 r.
CO,. WalczyliSmy o wielkie pienigdze z CCS Jose M. S. Rodrigues - dyrektor generalny DG Research, KE

Demonstration Programme, by dofinanso- (udotu) Prof. Michat Seweryfiski - minister edukacji i nauki
wacé inwestycje CCS w Belchatowie (PGE)

logii weglowych i podziemnego sktadowania
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Strategia dziatania w 7PR

i Kedzierzynie (PKE, ZAK). Bylem oficjalnym
przedstawicielem Polski przy europejskiej
Platformie ZEP (Zero Emission European
Technology Platform). W polu naszych dziatan
pojawity sie takze innowacyjne technologie
wspomaganego wydobycia ropy i gazu EOR
i EGR (w tym z dna Battyku) oraz technologia
podziemnego zgazowania wegla UCG.

We wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki
zorganizowaliSmy 20 czerwca 2008 roku w sali
»Pod Kopula” Kongres Polskich Platform Tech-
nologicznych z udzialem premiera Waldemara
Pawlaka. Szefowie najstarszych platform - Elz-
bieta Syrda z PPT Budownictwa i Marek Darecki
z PPT Lotnictwa - postulowali zwiekszenie fun-
duszy z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka i regionalnych RPO na strategiczne
i najbardziej innowacyjne projekty.

Dla PPT organizowaliSmy specjalne pa-
nele na Europejskim Kongresie Gospodar-

czym w Katowicach, w tym specjalny panel
16 kwietnia 2009 roku.

(u gory z lewej) ,,Clean Coal Technology Conference”
w Krakowie i Katowicach, 2008 r. 0d lewej: komisarz EU
Andris Piebalgs, eurodeputowany Jerzy Buzek

(po srodku u gory) Eurodeputowany Jerzy Buzek

(u dotu z lewej) Kongres Polskich Platform Technologicznych,
Warszawa, 2008 r.

0d lewej: Christos Tokamanis z KE, prezes PAN prof. Michat
Kleiber, minister Maria Ortowska, dyrektor generalny
WSK ,,PZL - Rzeszow" Marek Darecki

(u géry z prawej) Prof. Antoni Tajdus (rektor AGH),
Renata Rycerz (KPK) oraz prof. Jerzy Lis (prorektor
ds. wspotpracy i rozwoju AGH)

(po $rodku z prawej) Prof. Michat Kleiber - doradca
Prezydenta RP, ERCE

(udotu) Konferencja ,,Polskie technologie dla polskiej
gospodarki”, Warszawa, 2006 r.

Prof. Michat Kleiber, wiceminister nauki i szkolnictwa
wyzszego Krzysztof Kurzydtowski (w srodku), minister
gospodarki Andrzej Karczmarek (po prawej)
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Technologicznego UE (2007-2013)

ebrane dos§wiadczenia pozwolity wy-
generowac nowa formule spotkania
pod nazwa Konwencja Badan i Inno-
wagji ,,Czas na rozwoj polskich tech-

nologii” z udzialem premiera Walde-
mara Pawlaka (30 listopada 2012 r. w Warszawie).
Wydarzenie organizowane byto przez KPK przy
Scistej wspotpracy z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz z Ministerstwem
Gospodarki. Kluczowym celem konwencji byta
prezentacja naszych, polskich innowacyjnych
technologii, przygotowania do programu ramo-
wego Horyzont 2020 oraz dyskusja dotyczaca do-
Swiadczen uczestnikow dotychczasowych pro-
gramo6w ramowych. Przedstawiciele srodowiska

Konwencje
Badan i Innowacji

or Andrzej Siemaszko

naukowego i przemystowego zastanawiali
sie, co zrobi, by polskie wynalazki mogty
konkurowa¢ na $wiatowym rynku. Pod-
czas konwengji firma PESA zaprezentowa-
1a szybki pociag Dart.

Sukces pozwoli} na organizacje II Kon-
wengji Badan i Innowacji ,Czas na roz-
woj polskich technologii - od 7PR do Ho-
ryzontu 2020” (28-29 listopada 2013 r.).
Konwencja zgromadzita w Ministerstwie
Gospodarki ponad 300 przedstawicie-
li najbardziej innowacyjnych polskich
przedsiebiorstw i najlepszych o$rodkow
badawczych. Przedstawiciele Swiata nauki
i biznesu dyskutowali o rozwoju polskich

technologii i koniecznosci ich wdrozen.
Podsumowali polskie uczestnictwo i osia-
gniecia w 7PR. Wydarzenie byto okazja do
rozmowy o polskich szansach w najwiek-
szym w historii Unii programie finanso-
wania badan - Horyzont 2020. Konwencji
towarzyszyta wystawa polskich osiagnie¢
w dziedzinie technologii i innowacji.

W 7PR utrzymywali$my bardzo dobra
wspolprace ze Staltym Przedstawiciel-
stwem RP przy UE (Andrzej Babuchow-
ski, Grazyna Omarska). PoglebialiSmy
kontakty z DG JRC (Krzysztof Maruszew-
ski zostal dyrektorem dziatu w DG JRC,
koordynujacego dziatania wszystkich
7 instytutéw JRC). WspieraliSmy kam-
panie, by utworzy¢ w Polsce jeden z no-
wych instytutéw JRC. Dzigki temu pod-
pisano Memorandum of Understanding
DG JRC z czterema polskimi instytutami
(CIOP, GIG, PIW, IEA) przodujacymi we
wspoltpracy z JRC (6 lipca 2007 r.).

ZaangazowaliSmy sie w organizacje
cyklicznych ,,SME Week” wspélnie z Mi-
nisterstwem Gospodarki, Zwiazkiem
Bankoéw Polskich oraz z PARP.

N NN NN NN NN NN N N N N N NN NN

Kluczowym celem
konwencji byta
prezentacja naszych,
polskich innowacyjnych
technologii,
przygotowania do
programu ramowego
Horyzont 2020.
Przedstawiciele
srodowiska naukowego
i przemystowego
zastanawiali sie,

co zrobic, by polskie
wynalazki mogty
konkurowac na
swiatowym rynku.
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Konwencje Badan i Innowadji

| Konwencja Badan i Innowacji, Warszawa, 2012 r.

(u gory z lewej) Dyrektor PolSCA w Brukseli, Jan Krzysztof Frackowiak,
Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego, Jerzy Buzek,
Wiceminster Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Jacek Gulinski

(po $rodku) Rektor WAT, prof. Zygmunt Mierczyk, Prezes Urzedu
Patentowego RP, dr Alicja Adamczak, Wiceminster Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Jacek Gulinski

(po prawej) Uczestnicy Konwencji, przemawiajacy minister Jacek
Gulinski oraz Andrzej Siemaszko
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Konwencje Badan i Innowacji

(z lewej) | Konwencja Badan
i Innowacji, Warszawa, 2012 r.

(z prawej) Il Konwencja Badan
i Innowacji, Warszawa, 2013 .

(u géry z prawej) Jan Krzysztof
Frackowiak (PolSCA),
przemawia dr Tomasz
Kosmider

(u gory po srodku)

Wiktor Raldow (KE),
eurodeputowany Jan
Olbrycht, Krzysztof Gulda
(Ministerstwo Gospodarki)

(na dole) Uczestnicy panelu,
przemawia prof. Janusz
Hotyst

(po prawej u gory)

prof. Zbigniew Smieszek,
dr Tomasz Kosmider,
Grazyna Omarska

(po prawej na dole) otwarcie
Konwencji dr Andrzej
Siemaszko

—r
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7. Program Ramowy Badan i Rozwoju
Technologicznego UE (2007-2013)

Innowacyjne Regiony

ato znany jest fakt, ze Sie¢ KPK,
a szczego6lnie Regionalne Punk-
ty Kontaktowe maja swoj wkitad
w pozyskiwanie funduszy struk-
turalnych na poziomie regio-
néw. Wynika to z tego, ze Komisja (DG IND i DG
REGIO) juz w latach 1994-1999 wykorzystata
programy ramowe do tworzenia dokumentow
strategicznych dla innowacyjnych regionéow
w postaci RITTS (Regional Innovation and Tech-
nology Transfer Strategies) i RIS (Regional In-
novation Strategies) oraz TRIP (Trans-Regional
Innovative Projects). Tematyka t3 zaintereso-
wat sie RPK w Krakowie, organizujac w 2000 r.
pierwsza w Polsce konferencje poswiecona

Innowacyjne Regiony

or Andrzej Siemaszko

RITTS/RIS. Komisja oglosita pierwszy
konkurs na RIS NAC, w ktérym 5 polskich
regiondw: warminsko-mazurskie, zachod-
niopomorskie, wielkopolskie, opolskie
i §laskie otrzymato dofinansowanie.
Wtedy tez Olek Bakowski i ja przeko-
naliSmy wiceministra nauki i informa-
tyzacji Marka Bartosika, aby uruchomi¢
podobny proces we wszystkich pozosta-
tych polskich wojewédztwach. W kon-
kursie KBN (MNil) 10 polskich regionéw
zrealizowato projekty RIS. Pozytywne

doswiadczenia spowodowaty powtdrze-
nie konkursu RIS NAC w 6PR, w ktérym
finansowanie uzyskato siedem polskich

regionéw: mazowieckie, pomorskie,
kujawsko-pomorskie, lubelskie, mato-
polskie, dolnoslaskie, t6dzkie. Wielkim
sukcesem zakonczyt sie konkurs 6PR na
RIS INNOV-4. Az 40 polskich partneréw
uzyskato finansowanie (na 275 partneréw
ogodtem). Stopien sukcesu wyniost 78%!

Dopiero pézniej okazato sie, ze Re-
gionalne Strategie Innowacji sa pod-
stawa do programowania Regionalnych
Programé6w Operacyjnych i korzystania
z funduszy strukturalnych. KPK utrzy-
mywat kontakty z wtadzami wielu re-
gionow. Na ich potrzeby przygotowa-
liSmy specjalny podrecznik ,Jak zosta¢
regionem wiedzy i innowacji?”® pod re-
dakcja Jerzego Buzka.

KPK organizowal szereg szkolen
i konferencji poswieconych innowacyj-
nosci regionéw. Na przyklad, 30 maja
2003 roku w konferencji , Integracja eu-
ropejska a nauka - czy Polska ma szanse
na wzmochienie potencjatu innowacyj-
nego regionéw?” brat udzial minister

5 Jak zostac regionem wiedzy i innowagji?, A. Bakowski,
M. Snarska, A. Siemaszko, Warszawa, Twigger, 2007.

N NN NN NN NN NN N N N N N NN NN

Okazato sie, ze
Regionalne Strategie
Innowacgji sq podstawqg
do programowania
Regionalnych
Programow
Operacyjnych

i korzystania z funduszy
strukturalnych.

KPK utrzymywat
kontakty z wtadzami
wielu regionow.

Na ich potrzeby
przygotowalismy
specjalny podrecznik pod
redakcjg Jerzego Buzka.
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Technologicznego UE (2007-2013)

nauki, prof. Michat Kleiber, a realizowany
projekt RIS Silesia prezentowat Luk Palmen.
W Ministerstwie Nauki i Informatyzacji
powstawata Narodowa Strategia Innowacji.
BraliSmy udzial w pracach eksperckich, m.in.
W temacie rozwoju i integracji Regionalnych
Strategii Innowacji (RIS) oraz w przygotowa-
niu narzedzi foresightu technologicznego.
Podczas prezydencji hiszpanskiej (2010) po-
jawila sie idea organizacji cyklicznej konfe-
rencji ,WIRE - Week of Innovative Regions of
Europe”. Pierwsze spotkanie, 15-17 marca 2010
roku, odbyto sie w Granadzie. Dyskusje kon-
centrowaty sie na optymalizacji instrumentow
7PR, szczeg6lnie REGPOT. WIRE II odbyt sie 7-9
czerwca 2011 roku w Debreczynie. WIRE III zor-
ganizowat KPK 4-5 czerwca 2012 roku w Kra-
kowie. Uczestniczyto w nim kilkuset przed-
stawicieli nauki, samorzadéw i firm z catej UE.
Konferencje otwierata minister nauki Barbara
Kudrycka. ZapewniliSmy silna reprezentacje

Parlamentu Europejskiego - postow zaj-
mujacych sie problematyka regionalna:
Jana Olbrychta, Bogustawa Sonika, Lam-
berta van Nistelrooij (NL), oraz Komisji
- Christiana Svanfeldta (DG REGIO). Ko-
lejne konferencje WIRE z naszym aktyw-
nym uczestnictwem odbywaty sie: WIRE
IV - Cork (IE) 2013 ., WIRE V - Ateny (HE)
2014 r., WIRE VI - Ryga (LV) 2015 r., WIRE
VII - Brainport Eindhoven Region (NL)
2016 1., WIRE VIII - Koszyce (SK) 2017 .,
WIRE IX - Innsbruck (AT) 2018 r., WIRE X
- Iasi (RO) 2019 .

11. edycja WIRE - w 2020 roku odbyta sie
z powodu pandemii w wersji online (HR).

W 7PR zorganizowali§my we wspét-
pracy z samorzadami sporo spotkan do-
tyczacych konkurséw ,Regiony Wiedzy”.
Dobrym przyktadem bylty wspoélne dzia-
fania z marszatkiem woj. mazowieckie-
go, Adamem Struzikiem.

»otairway
of Excellence”

or Andrzej Siemaszko

5PRiw 6PR przed akce-
sja zanotowaliSmy pro-
blem ,rozwierajacych
sie nozyc” w poziomie

uczestnictwa. Stopien
sukcesu dla krajow kandydujacych byt
prawie o potowe nizszy niz dla ,starej”
EUI15. W 6PR szczegoélnie niski byt udziat
w nowych instrumentach nakierowanych
na rozwdj zaawansowanych technologii
(integrated projects). Wszystkie kraje kan-
dydujace znajdowaly sie ,w ogonie” sta-
tystyk pod wzgledem liczby projektow
finansowanych. Europosel Jirgen Zim-
merling w specjalnym raporcie: ,,On the

state of research in applicant countries and me-
asures needed to ensure their full participation
in the framework programme” z 10 pazdzierni-
ka 2002 roku, zaproponowat nowy instrument
nazwany Stairway of Excellence.

Temat zostal podjety przez KPK i réwno-
legle do uroczystej inauguracji 6PR zorgani-
zowaliSmy Ministerial Meeting ,Central and
Eastern Europe in the European Research
Area”. W podpisanej Deklaracji Warszawskiej
zapisany byt pomyst Action Plan defining spe-
cific support actions for the Candidate Coun-
tries. Wskazywano w nim na problemy krajow
kandydujacych. £aczny GERD krajéow kandy-
dujacych wynosit 3,5% GERD EU25, podczas

n
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,Stairway of Excellence”

gdy populacja az 16%. WspodtpracowaliSmy
z Gérardem Caudronem, ktéry byl postem
sprawozdawca do 6PR. Pojawil sie w koncu
dokument ,Strengthening and integrating
RTD potential of new Member States”.

Budzet 6PR w zwiazku z rozszerzeniem
o sktadke krajow kandydujacych wzrést o 1,37
mld euro. Polska postulowata utworzenie ho-
ryzontalnego programu w 6PR ,Strengthe-
ning the Enlarged Europe”. Prowadzono ne-
gocjacje z komisarzem Philippe’m Busquinem
i Dyrektorem Generalnym Achilleasem Mit-
sosem. Negocjacje niewiele daty.

Dopiero w 7PR w negocjacjach mieliSmy moz-
liwos¢ oparcia sie na stanowisku posta-sprawoz-
dawcyds.7PR, prof. Jerzego Buzka. Po dtugich roz-
mowach wynegocjowano instrument REGPOT
pozwalajacy dofinansowywa¢ Centra Doskona-
}osci. Tutaj na poziomie Komitetu Programowe-
go, w dyskusjach z Robertem Jan-Smitsem i Je-
anem Davidem Malo ksztattowaly sie wytyczne
do implementacji instrumentu Research Poten-
tial. Zgtaszatem sporo inicjatyw nakierowanych

na wzmacnianie Centréw Doskonatosci®.
Przygotowujac sie¢ do 8PR, KPK przepro-
wadzit analize’, wykazujac, Ze istnieje jed-
noznaczna korelacja sukcesow w 6PR i 7PR
z uzyskaniem statusu CD w 5PR. Praktycz-
nie wszystkie jednostki, ktére uzyskaty po
kilka projektow europejskich w 6PR i 7PR,
mialy dzialajace Centra Doskonatosci za-
twierdzone w 5PR. To ewidentna zastuga
KPK, ktory konsekwentnie promowat Cen-
tra Doskonatosci i walczy}t o wsparcie dla
CD (zaréwno w Polsce, jak i przy programo-
waniu kolejnych programéw ramowych).
Na bazie tych doswiadczen propagowali-
$my tez rozbudowe instrumentu Widening
Participation dla Horyzontu 2020.

Podsumowujac, instrumenty typu
Centra Doskonatosci pozwolity uzyskac
prawie 200 mIn euro bezposredniej dota-
cji, a takze stac sie punktem wyjsciowym
do wejscia do najlepszych europejskich
konsorcjow i pozyskania setek innowa-
cyjnych projektéw badawczych.

& A Siemaszko, Adapting the Research Potential Measure to real needs of Convergence Regions, KPK, 15.02.2008.

7

A. Siemaszko, M. Snarska-Swiderska, A. Wiéniewska, Analiza korzysci z udziatu polskich zespotow badawczych w obszarach: Potencjat

Badawczy, Regiony Wiedzy, Centra Doskonatosci w programach ramowych i funduszach strukturalnych, KPK, 2011.

Walka o wynagrodzenia dla
polskich naukowcow

w projektach UE

Barbara Trammer

Ekspertka ds. aspektow finansowych w PR UE

dy zaczeliSmy szkolenia do-
tyczace zasad uczestnictwa
w 5PR, najwieksze rozcza-
rowanie budzita zasada, ze

z pieniedzy Unii nie mozna
finansowa¢ kosztéw pracy pracowni-
kéw zatrudnionych na etacie. Naukow-
cy przyzwyczaili sie, ze z INCO-Coper-
nicusa (4PR) mozna bylo podwyzszyé
wlasne wynagrodzenie. Na szczescie we
wrzesniu 1999 r. z inicjatywy dr. Krzysz-
tofa Frackowiaka Komitet Badan Nauko-
wych przyjat uchwate, ktéra pozwalata
zaradzi¢ tej trudnej sytuacji. Przewidy-
wata ona dodatkowe dofinansowanie

(rownoleglte) w wysokosci 60-90% projek-
tu oraz 15 000 z} lub 30 000 z} (koordynacje)
dla wnioskéw nie przyjetych do realizacji.
W 6PR pojawit sie system ,,Granty na granty”,
dofinansowujacy przygotowywanie wnio-
skow przez polskich uczestnikow.

Przetomu dokonat minister Michat Sewe-
rynski, ktéry na potrzeby 7PR powotat zespot
roboczy z udzialem ekspertéw KPK (Basia
Trammer, Grazyna Omarska) i prawnikow.
Wypracowano reguly oparte na polskim sys-
temie prawnym pozwalajace wysoko premio-
wal uczestnikow 7PR. Premia siegajaca do
200% uposazenia podstawowego wliczata sie
w koszty kwalifikowalne projektu. Minister

—
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KPK walczyt o podniesienie
stawki godzinowej dla
uczestnikow projektow

w Horyzoncie 2020.

Na korzystng zmiane
trzeba byto czekac az

do 2017 roku.
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upowszechnit wytyczne w liscie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do Rektorow
Szkét Wyzszych i Dyrektoréw Instytutéw Na-
ukowych z dnia 7 wrze$nia 2006 roku. System
ten przedstawiono Komisji Europejskiej i uzy-
skano akceptacje.

Podczas polskiej prezydencji wykorzysta-
no ten pomyst do promoc;ji idei, ze naukowcy
z EUT15 tez chca tyle zarabiac, co ich koledzy na
Zachodzie. Nasze ministerstwo zaproponowa-
Yo powszechne wykorzystanie systemu pre-
miowego dla krajow EU13 w programie H2020.
Komisja zareagowata negatywnie, usztywnita

zasady i zamiast 200% premii dostaliSmy
zgode na dodatkowe wynagrodzenie
w kwocie 8000 euro rocznie (bonus), co
znaczaco ograniczato wysoko$¢ premii.
Aby ktokolwiek ze $wiata nauki chciat
startowa w europejskich konkursach,
ministerstwo znowu zaczeto dofinanso-
wywac kazde uczestnictwo ze Srodkow
krajowych (Premia na Horyzoncie).

KPK dalej walczyt o podniesienie
stawki godzinowej dla uczestnikow
H2020. Na korzystna zmiane trzeba byto
czeka¢ az do roku 2017. Zmiana wpro-
wadzona przez Komisje Europejska daje
polskim naukowcom szanse na wyzsze
wynagrodzenia zwiazane z realizacja
projektéw Horyzontu 2020 i od 2021
roku Horyzontu Europa, o ile instytucje
wprowadza odpowiednie regulaminy.

Trzeba tez przypomniel, ze eksperci
KPK mieli swoj udziat w unormowaniu
sprawy podatku VAT (niekwalifikowane-
go w rozumieniu przepiséw UE) oraz po-
datku od oso6b fizycznych realizujacych
projekty programéw ramowych (unormo-
wanie przepiséw po 3 latach interwencji).

EURAXESS

Anna Wisniewska
Koordynatorka polskiej sieci EURAXESS

nicjatywa krajéw cztonkowskich
i Komisji Europejskiej, ktéra poja-
wita sie na horyzoncie w 2004 roku,
byta duzym wyzwaniem dla KPK.
Niezwiazana z programami ramo-
wymi, cho¢ przez nie finansowana, mia-
1a na celu realizacje strategii wytyczonej
przez dopiero co utworzona Europejska
Przestrzen Badawcza (European Rese-
arch Area - ERA). Jej pierwsza nazwa
ERA-MORE wynikata z dziatan ukierun-
kowanych na wspieranie naukowcéw

przyjezdzajacych do Europy z réznych
zakatkow $wiata. Przeprowadzone w tym
czasie badania pokazaly konieczno$é

pomocy im w kwestiach prawno-administra-
cyjnych zwiazanych z podejmowana praca na-
ukowa w instytucjach europejskich. Po kilku
latach wspierania mobilnosci miedzynarodo-
wej, w 2009 roku zostato dotaczone nowe za-
danie - wspieranie rozwoju kariery naukowej
i zmiana nazwy na obecna - EURAXESS.

W roku 2004, decyzja 6wczesnego Komi-
tetu Badan Naukowych, zadanie utworze-
nia polskiej sieci zostalo powierzone KPK
oraz dzialajacej w tym czasie sieci RPK. Wa-
runkiem uzyskania finansowania na pierw-
sze 3 lata dzialalnos$ci bylo zlozenie projek-
tu do KE. Nasz wniosek, PL-MOC Network,
uzyskal maksymalna ocene ze wszystkich

n
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krajowej, a takze najwyzsze dofinansowanie. dowej Agencji Wymiany Akademickiej wydarzenia w pieciu regionach Polski N\ .

To nowe wyzwanie wiazato sie z utworzeniem od stycznia 2022 roku. pod wspolnym hastem ,Projekt - NA- § ﬁnansowan’a bny

strony internetowej w jezyku angielskim z in- Przez 18 lat istnienia tej inicjatywy UKOWIEC”. Dzieki wspolpracy z wie- § Zlaz-enie prajektu do

formacjami o polskich przepisach prawnych stata si¢ ona rozpoznawalnym znakiem loma naukowcami i specjalistami - k

i zasadach dotyczacych przyjazdu i pobytu UE. Europejski portal jest odwiedzany z dziedziny rozwoju kariery ze szkolen § KE' NaSZ wniose

naukowcow zagranicznych. taczyto sie ono przez ponad 1,6 miliona oséb miesiecz- i konsultacji skorzystato ponad 1000 § uzyskaf maksymalnq

z poznaniem licznych ustaw i rozporzadzen, nie, co roku publikowanych jest ponad mtodych naukowcéw z catej Polski. Pro- N\ .

. s ] . SO N ocene ze wszysthkich

odkrywaniem zawito$ci prawnych dotycza- 80 tys. nowych ofert pracy dla naukow mocja w mediach i organizacja konkursu N\
6 cych naukowcéw, prowadzeniem szkolen céw. 630 punktéw EURAXESS z 42 kra- o sieci EURAXESS przyniosta nieoczeki- § Zaproponowany(_'h n
£ i konsultacji dla uczelni i instytutéw badaw- joéw odpowiada na kilkaset tysiec tan wany efekt - polska strona EURAXESS X - z - S
5 P e ne >y oW OpoT yREEY Y Y poista srona - Y projektow, a takie 2
5 czych, thumaczeniem przepisow dostepnych rocznie. Biorac pod uwage zaréwno licz- byta w 2017 roku najczesciej odwiedza- N . _ ) ¥

gtéwnie w jezyku polskim i pomaganiem in- be, jak i rodzaj pytan, ktére otrzymuje- na strona internetowa sposréd 37 kra- N NAJWYZSZe do_finansowan’e.

dywidualnym naukowcom oraz instytucjom
w zmaganiach z istniejacym tadem prawnym.
Bylo to prawdziwe wyzwanie, tym bardziej, ze
nieustannie zmienialy sie przepisy zwiazane
z polskim cztonkostwem w Unii Europejskie;j.

Bezplatne pomaganie naukowcom i in-
stytucjom ich przyjmujacym bez wzgledu na
program finansujacy ich przyjazd do Polski
byt zawsze w centrum naszej dziatalnosci.
Obecnie europejska sie¢ EURAXESS jest na
etapie kolejnej transformacji w ERA ,Talent
Platform”, ktéra ma sie zakonczy¢ w 2024
roku. Polska sie¢ rowniez jest w okresie zmian

my jako polska sie¢, jest to rzeczywiscie
potrzebna inicjatywa, cho¢ mam wraze-
nie, ze nie do konca zauwazona, a tym
samym wbudowana w nasz system oto-
czenia wspierania badan naukowych.
Polska sie¢ EURAXESS, oprocz dzia-
fan zwiazanych z mobilnoscia miedzy-
narodowa naukowcow, podejmowata
sie zadan wspierajacych rozwoj karie-
ry naukowej. Przyktadem jest uzyska-
ne dofinansowanie z KE na realizacje
projektu PL-ERA Days. Z otrzymany-
mi dodatkowymi funduszami z MNiSW

jowych portali. Wspélnie z Dziatem
Badan i Analiz Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii
Politechniki Warszawskiej wyniki ogoél-
nopolskiej ankiety dotyczacej przygoto-
wania naukowcéw do pracy w réznych
sektorach w kraju i za granica, okresle-
nie posiadanych przez nich kompetencji
i narzedzi oraz wskazanie istniejacych
barier zostaty przedstawione w raporcie
,Potrzeby i oczekiwania mtodych na-
ukowcow zwiazane z rozwojem zawodo-
wej kariery naukowej”.

Inna inicjatywa KPK 1i sieci RPK bylo pro-
mowanie i pomoc przy wdrazaniu europejskiej
,Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych”.

Obecnie 94 polskie instytucje posiadaja wyrdz-
nienie KE , HR Excellence in Research”, co oznacza
ich ogromna prace nad tworzeniem sprzyjajacych
warunkéw pracy i rekrutacji naukowcéw. Organi-
zowaliSmy dla tych instytucji coroczne spotkania
celem wymiany doswiadczen, szkolenia z udzia-
tem ekspertow zagranicznych i byliSmy w co-
dziennym bezposrednim kontakcie.

7. Program Ramowy Badan i Rozwoju
Technologicznego UE (2007-2013)
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7. Program Ramowy Badan i Rozwoju
Technologicznego UE (2007-2013)

EURAXESS

Tak naprawde trudno jest w kilku zdaniach
opisa¢ wszystkie dzialania podejmowane
przez nas. Zaangazowanie w grupy robocze
i projekty europejskie, godziny spedzone na
rozmowach z instytucjami administracji pu-
blicznej zajmujacymi sie sprawami doktoran-
tow i naukowcow przyjezdzajacych do Polski
czy pomoc udzielana przez pracownikow mi-
nisterstw i konsulatéw to byta nasza codzien-
nos$¢. Tym bardziej nalezy docenic¢ prace tych

wszystkich oséb, ktére przyczynity sie do roz-

wik}tania czasami bardzo skomplikowanych
sytuacji indywidualnych naukowcéw i do-
ktadaty staran, aby stali sie oni ambasadora-
mi polskiej nauki. Szczegélne podziekowania
kieruje w strone kolegéw i kolezanek z KPK,
z ktorymi udawato sie urzeczywistnic to, co
wydawato sie niemozliwe: Marcie Muter, Lidii
Miterze, Piotrkowi Bednarkowi, Bognie Hry-
niszyn, Monice Zarembie, Oldze Wasowskiej,
Magdalenie Chomickiej, Adamowi Gtuszuko-
wi, Michatowi Lasocie oraz pracownikom sieci
Regionalnych Punktéw Kontaktowych.
Naszym sukcesem byto utworzenie w KPK
biura CIN - Centrow Informacji dla Naukow-
cow, cztonka europejskiej sieci EURAXESS.

(ugory) Konferencja Otwierajaca Polska Sie¢ Centrow
Informacji dla Naukowcow, Warszawa, 2004 r., m.in.
dyrektor generalny DG Research A. Mitsos, minister
M. Kleiber

(u dotu) Konferencja Otwierajgca Polska Sie¢ Centrow
Informacji dla Naukowcow, Warszawa, 2004 r.
Raffaele Liberali - dyrektor w DG Research
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Instytuty badawcze w programach ramowych

Technologicznego UE (2007-2013)

tworzenie 22 lata temu Krajowego
Punktu Kontaktowego w ramach
IPPT PAN stanowito wazny czynnik
wiaczenia naszego kraju do wspdlno-
ty europejskiej, co przeciez nastapito
kilka lat pézniej, bo w 2004 roku. Byto istotnym
elementem przyspieszajacym nasze cztonkostwo
w Unii Europejskiej. Przypadto na okres realizacji
5.1 6. Programu Ramowego. KPK byt i jest katali-
zatorem wiaczenia sie do programéw ramowych
szczeg6lnie jednostek naukowych i przedsie-
biorstw, ktére uzyskaly mozliwos¢ realizacji
wspdlnotowych projektéw naukowych i innowa-
cyjnych. Przez kolejne programy ramowe stopnio-
wo narastala dynamika dziatan w tym zakresie,

Instytuty badawcze
w programach ramowych

prof. Zbigniew Smieszek

Wieloletni dyrektor Instytutu Metali Niezelaznych w Gliwicach

Honorowy wiceprzewodniczgcy Rady Gtownej
Instytutow Badawczych w Polsce

Prezes Stowarzyszenia Inzynierow

i Technikow Metali Niezelaznych

a znalaz}o to szczegblny wyraz w wynikach

programu Horyzont 2020 w latach 2014~

2020. Obecnie weszlismy w faze nowego

programu ramowego Horyzont Europa.
Warto zauwazy¢, ze w tym nowym

programie badania finansowane sa

w trzech filarach:

« badania poznawcze w ramach | filaru ko-
ordynowanego przez European Research
Council;

+ badania stosowane w Il obszarze ukierun-
kowane na najwazniejsze cele rozwojowe
gospodarki UE;

+ badania innowacyjne w powigzaniu z utwo-
rzeniem European Innovation Council

ukierunkowane na mate i sSrednie przedsie-
biorstwa oraz start-upy.

Warto podkresli¢ szczegdlnie ko-
rzystna sytuacje w odniesieniu do in-
stytutéw badawczych, w tym zgrupowa-
nych w Sieci Badawczej Lukasiewicz.

Instytuty badawcze realizuja bowiem:
« projekty poznawcze czesto wczesniej finan-

sowane przez NCN, a wiec moga aplikowac
o srodki ERC;

- projekty wspdlnie z przedsiebiorstwami
odnoszace sie do réznych kierunkow roz-
wojowych przemystu i catej gospodarki,
a wiec projekty Il filaru;

- projekty innowacyjne (na podstawie wcze-
sniejszych badan wyprzedzajacych, finanso-
wane z subwencji) we wspotpracy takze z MSP.

Dobrym przyk}adem sa projekty reali-
zowane przez Sie¢ Badawcza Lukasiewicz
- Instytut Metali NieZelaznych w ramach
kolejnych programéw ramowych. Byto
tych projektow prawie 50. Znaczaca ich

cze$¢ realizowana byta w ramach KIC Raw Ma-
terials w strukturze Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (European Institute of
Technology - EIT), ktérego dziatalno$¢ ukie-
runkowana jest szczegélnie na tematyke su-
rowcow i nowych materiatéw. Warto dodac, ze
obie struktury EIC i EIT zawarty we wrzesniu
2020 roku porozumienie o wspotpracy, co jest
rozwiazaniem korzystnym szczeg6lnie dla in-
stytutow badawczych.

Projekty IMN dotycza wielu waznych za-
gadnien rozwojowych szczegé6lnie z przemy-
stu metali niezelaznych, ale takze elektromo-
bilnosci czy ochrony zdrowia.

W tej dtugiej historii uczestnictwa insty-
tutéw badawczych w kolejnych programach
ramowych wsparcie KPK miato znaczenie
kluczowe i wyrazajac to, chciatem zlozy¢
podziekowania na rece wieloletnich dyrek-
torow KPK: Andrzeja Siemaszki i Zygmunta
Krasinskiego oraz catego zespotu Krajowego
Punktu Kontaktowego.
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poczatku mojej pracy w KPK,
a wiec od 1 maja 2004 roku,
moj szef, Andrzej Siemasz-
ko, powierzy}t mi piecze nad

tematem rozwoju profesjonalnego zarza-
dzania projektami badawczymi. Szybko zro-
bitem rozeznanie w $rodowisku krajowym
i europejskim, w wyniku czego IPPT PAN stat
sie aktywnym cztonkiem zaréwno Europej-
skiego Stowarzyszenia Menadzeréw i Admi-
nistratoréw Badan (EARMA), jak i Internatio-
nal Project Management Association (IPMA)
Polska, rozwijajac wspoélne projekty. Pionier-
skim przedsiewzieciem byly zorganizowane
w 2004 roku przez IPPT PAN/KPK trzy edycje

Budowanie profesji
menadzerow badan

or Zygmunt Krasinski

kilkudniowych warsztatéw z metodologii
zarzadzania projektami dla administra-
torow badan reprezentujacych polskie
jednostki naukowe. Warsztaty cieszyty
sie duzym zainteresowaniem, a ich ab-
solwenci z powodzeniem rozwijali pio-
ny zarzadzania projektami w macierzy-
stych instytucjach, a wielu z nich objeto
stanowiska dyrektorskie. Po kilku latach
wyksztatcito sie Srodowisko koordyna-
toréw projektow i przy wsparciu KPK
(gtéwnie Andrzeja Stawinskiego i Piotra
Swierczynskiego) w 2007 roku doszto
do powstania Krajowej Rady Koordyna-
torow Projektow Badawczych (KRAB)

- zrzeszajacej elity polskiego Swiata na-
uki, pod prezesura prof. Janusza Hotysta.
Sam tez dotaczytem do tego grona, bedac
wieloletnim cztonkiem zarzadu KRAB.
Waznym zadaniem dla KPK byto bu-
dowanie profesji i ksztalcenie menadze-
row i administratoréw badan. Szuka-
liSmy partneréw do podjecia dzialan
w tym zakresie i nieoczekiwanie zgto-
sit sie do nas dr Lestaw Piecuch, prezes
Stowarzyszenia Edukacja dla Przedsie-
biorczosci z Krakowa, z pomystem na
projekt w ramach dziatania POKL 4.2.
Wspdlnie przygotowali$my wniosek i od
maja 2010 r. ruszyt 3-letni projekt sie-
ciowy ,Zarzadzanie projektem badaw-
czym i komercjalizacja wynikéw badan.
Studia podyplomowe dla pracownikow
jednostek naukowych i podmiotéw
dzialajacych na rzecz nauki”, ktéry oka-
zal sie pionierskim przedsiewzieciem na
skale europejska. Celem projektu byto
zorganizowanie 17 edycji studiéw pody-
plomowych dla pracownikoéw jednostek
sektora B+R, w siedmiu oSrodkach aka-
demickich rozproszonych na obszarze

EARMA Annual Conference 2011, Braganca, Portugalia

catego kraju: w Krakowie, Katowicach, War-
szawie, Szczecinie, Lodzi, Gdansku i we Wro-
ctawiu. Jednakze sprawa najistotniejsza w tym
projekcie byto wspélne wypracowanie i wdro-
zenie jednolitego programu i tresci nauczania
problematyki zarzadzania projektami badaw-
czymi i komercjalizacji wynikéw badan oraz
stworzenie wspoélnej bazy kadry nauczajacej
(z udziatem ekspertow KPK), wspartej eks-
pertami wskazanymi przez KRAB i IPMA Pol-
ska oraz ekspertami zagranicznymi (EARMA).
Z bazy tej umiejetnie korzystali kierownicy
studiéw podyplomowych na poszczegélnych
uczelniach realizujacych projekt.

W ramach kazdej z 17 edycji studiow zorga-
nizowano po cztery warsztaty z do§wiadczo-
nymi kierownikami projektéw badawczych
realizowanych w programach ramowych UE,
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7. Program Ramowy Badan i Rozwoju
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Pionierskim
przedsiewzieciem byty
zorganizowane w 2004 r.
trzy edycje kilkudniowych
warsztatow z metodologii
zarzqdzania projektami
dla administratorow
badan reprezentujgcych
polskie jednostki
naukowe.

przy czym po dwa warsztaty prowadzone byty
przez ekspertéw zagranicznych. W ramach
projektu zorganizowano 10 wizyt studyjnych,
trzy seminaria naukowe, adresowane do wtadz
uczelniijednostek naukowych oraz dwie kon-
ferencje (NetWORKs2012 i Research2013), z ak-
tywnym udziatem ekspertéw KPK, KE i EAR-
MA. Przygotowano i opublikowano réwniez

AAARARARARAARARRRRRRRRRRRRRRRARAARAAAAAAAARARANRRNNNN

»Raport z badania czynnikéw sukcesu
projektu badawczego”.

Uczestnicy studiéw reprezentowali
52 uczelnie oraz 85 instytucji naukowych
i badawczych z catej Polski. Sposrod
413 absolwentéw studiow, 246 - a wiec
ok. 60%, po speinieniu wymagan okre-
Slonych przez IPMA - uzyskato $wiato-
wy certyfikat Project Managera na po-
ziomie D. Studia pozwolity przygotowaé
pracownikéw jednostek naukowych do
profesjonalnego zarzadzania projektem
badawczym i komercjalizacji wynikéw
badan, pobudzenia wspétpracy badaw-
czej jednostek B+R z przedsigbiorstwami
oraz do upowszechnienia dobrych prak-
tyk w zakresie organizacyjnego wspar-
cia zespotéw badawczych.

Z ogromna satysfakcja wspominam re-
alizacje tego projektu, szczeg6lnie pierw-
sze wyklady, kiedy to wraz z dr. Bogumi-
tem Datkowskim - wybitnym specjalista
od metodyki zarzadzania projektami -
tworzyliSmy wspolnie podwaliny meto-
dyki zarzadzania projektami badawczy-
mi, opierajac sie na zestawie kompetencji

behawioralnych IPMA, tak potrzebnych
w $rodowisku miedzynarodowych pro-
jektow badawczych.

Ta oddolna inicjatywa, koordyno-
wana przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, z ogromnym zaangazowa-
niem pani Dominiki Walec, zostata bar-
dzo dobrze oceniona przez srodowisko
europejskie menadzeréw jako ewene-
ment w skali UE. Rezultaty projektu zo-
staty zaprezentowane na XIX Konferen-
cji EARMA ,Stairways to Excellence in
Research Management and Administra-
tion”, ktora odbyta sie w Wiedniu w lip-
cu 2013 roku, gdzie spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem.

W lutym 2013 roku przedstawicie-
le instytucji uczestniczacych w projek-
cie podpisali ,List intencyjny w sprawie
przeksztalcenia Partnerstwa Uczelni,
zawigzanego na rzecz wspolnej realizacji
projektu, w ogélnopolska sie¢ wspierania
badan i transferu wiedzy”. Wspodlpraca
partnerow kontynuowana jest w ramach
dwoch projektéow: ,Miedzynarodowa sie¢
wspierania badan i transferu wiedzy,

)
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Sympozjum KRAB w Warszawie, 2013 r.
(od prawej prof. Janusz Hotyst i dyrektor Andrzej Siemaszko)
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jako ptaszczyzna wspotpracy uczelni polskich
i norweskich” oraz ,Edukacja dla rozwoju ba-
dan i innowagcji”, finansowanych ze Srodkéow

funduszy norweskich.




Innowacyjny program studiow podyplomowych
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nternational Project Management Asso-
ciation Polska (kiedy$ SPMP Stowarzy-
szenie Project Management Polska) to or-
ganizacja wspierajaca osoby i organizacje

w rozwoju i pozyskiwaniu najnowszej
wiedzy z dziedziny zarzadzania projektami.
Nasza misja jest budowanie platformy networ-
kingowej, Sledzenie trendéw w zarzadzaniu
projektami, umozliwianie wymiany wiedzy
i uczenie oséb indywidualnych i organizacji,
a takze profesjonalna ocena projektéw i wy-
dawanie miedzynarodowych certyfikatow.

Jako organizacja profesjonalna nawiazuje-
my wspotprace i oferujemy wsparcie instytu-
cjom prowadzacym i nadzorujacym projekty.

Innowac jnlg program
studiow podyplo

mowych

Ewa Zawadzka
Cztonek Zarzgdu IPMA Polska

Krajowy Punkt Kontaktowy to dla IPMA
Polska strategiczny partner, szczegé6lnie
wzakresie tematyki projektéwnaukowo-ba-
dawczych. Od wielu lat regularnie goscimy
przedstawicieli KPK na naszych corocznych
konferencjach oraz Seminarium Project Ma-
nagement Edukacja, a przedstawiciele na-
szego stowarzyszenia rowniez uczestniczyli
w wydarzeniach KPK i wystepowali na nich.
Pan Dyrektor Zygmunt Krasinski otrzymat
z rak Prezesa IPMA Polska honorowe czton-
kostwo w naszym Stowarzyszeniu za zastugi
propagowania wiedzy na temat zarzadzania
projektami badawczo-rozwojowymi i dzia-
falnosci naszej organizacji w Polsce.

Okazja do $cistej wspotpracy nadeszta
w 2010 roku, kiedy konsorcjum siedmiu
najwiekszych polskich uczelni zwrécito
sie do IPMA Polska i do Krajowego Punk-
tu Kontaktowego Projektéw Badawczych
EU jako niezaleznych ekspertéw o pomoc
przy stworzeniu innowacyjnego progra-
mu studiow podyplomowych dla projek-
tu ,Zarzadzanie projektem badawczym
i komercjalizacja wynikow badan. Studia
podyplomowe dla pracownikéw jedno-
stek naukowych i podmiotéw dziataja-
cych na rzecz nauki”. Liczne spotkania
robocze zespolu projektowego, konfe-
rencje, spotkania i seminaria daty nam
mozliwo$¢ poznania sie i zintegrowaty
nasze organizacje.

Powstaty program zostat przyjety na
wszystkich uczelniach uczestniczacych
w projekcie, przeszkolono 408 pracow-
nikéw jednostek naukowo-badawczych
1 przygotowano ich do egzaminu certy-
fikacyjnego IPMA. Inicjatywe, program
oraz treneréw praktykéw docenita na-
wet Komisja Europejska, podkreslajac
unikatowo$c¢ stosowanych rozwiazan.

W catym okresie przygotowania i reali-
zacji projektu ZPBiKWB poznaliSmy wielu
ekspertéw, pracownikéw KPK. Ogromnym
wsparciem byli dla nas pan Dyrektor Andrzej
Siemaszko, pan Dyrektor Zygmunt Krasinski
i pani Katarzyna Walczyk-Matuszyk, a przy
kolejnych inicjatywach KPK i IPMA - pani Re-
nata Rycerz. Profesjonalizm, indywidualne
podejscie, troska o klientéw i partnerow to
jest to, czym zespot KPK zdobylt nasze uznanie,
szacunek i przyjazn.

Mam nadzieje, ze w przysztoscijeszcze wie-
le razy bedziemy realizowac wspélne projekty
z Krajowym Punktem Kontaktowym.

Konsorcjum siedmiu
najwiekszych polskich
uczelni zwrocito sie do
IPMA Polska i do KPK jako
niezaleznych ekspertow
0 pomoc przy stworzeniu
innowacyjnego programu
studiow podyplomowych
dla administratorow
badan.
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Miedzynarodowe spotkania brokerskie w Polsce
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ednym z podstawowych wyzwan,
przed ktérym staja polscy uczestni-
cy programéw ramowych, jest zna-
lezienie odpowiednich partneréw do

stworzenia konsorcjéw projektowych.
Jezeli nie mamy wiasnych kontaktéw, a wszel-
kie bazy poszukiwania partneréw nie spetnia-
ja naszych oczekiwan, jedynym skutecznym
narzedziem do znajdowania partneré6w pozo-
staja miedzynarodowe spotkania brokerskie.
Formuta tych wydarzen pozwala na szybka
wymiane informacji o innowacyjnych techno-
logiach, nowych trendach, a takze na poszuki-
wania partneréw biznesowych i technologicz-
nych. Uczestnicy sami moga wybrac partneréw

Miedzynarodowe spotkania
- brokerskie w Polsce

or Piotr Swierczynski

Kierownik Biura Socio&Tech

Koordynator w obszarze Przestrzen kosmiczna
Ekspert w obszarze Bezpieczne spoteczenstwa,
ochrona wolnosci i bezpieczenstwa Europy i jej obywateli

do bezposrednich spotkan B2B zgodnie
z typem poszukiwanej wspéipracy jesz-
cze przed samym wydarzeniem. W ten
spos6b mozna efektywniej zaplanowac
swoj czas podczas spotkania brokerskie-
go. Podczas wydarzenia istnieje réwniez
mozliwos¢ przedstawienia pomystu na
projekt w ramach krétkiej kilkuminuto-
wej prezentacji (pitch presentation).
Wigkszo$¢ miedzynarodowych spo-
tkan informacyjnych czy brokerskich
byta organizowana w Brukseli i w innych

miastach zachodniej Europy. Ze wzgledu
na ten fakt (koszty podrézy) wielu zain-
teresowanych z krajow wideningowych

nie moglo uczestniczy¢ w tych wydarze-
niach. Eksperci KPK poprzez realizacje
odpowiedzialnych zadan i pelne zaanga-
zowanie w ramach projektoéw sieciowych
(dla NCPs) zdobyli zaufanie i przekonali
partneréw europejskich oraz Komisje Eu-
ropejska do organizacji tego typu wyda-
rzen w Polsce. Dzieki temu przetamali$my
te bariere i wielu polskich uczestnikow
miato okazje po raz pierwszy wziac udziat
w spotkaniu brokerskim i przekonac sie
o jego wymiernych efektach.

Pierwsze miedzynarodowe spotkania
brokerskie w Polsce zostaty zorganizo-
wane podczas trwania 7PR. Pamietam
jeszcze czasy, kiedy nie byto profesjonal-
nych narzedzi IT do organizacji spotkan
brokerskich, co wielokrotnie stanowito
dla nas pewne wyzwanie przy organi-
zacji spotkan B2B. Po pojawieniu sie au-
striackiego systemu B2Match organiza-
cja tego typu wydarzen stala sie bardziej
efektywna zaréwno dla nas jako organi-
zatorow, jak i uczestnikow.

Realizacja spotkan brokerskich nie by-
taby mozliwa bez projektéw europejskich

ERsperci KPK zdobyli
zaufanie KE i przekonali
partnerow europejskich
do organizacji wydarzen
brokerskich w Polsce.
Dzieki temu wielu
polskich uczestnikow
miato okazje po raz
pierwszy uczestniczyc

w spotkaniu brokerskim.

sieci punktow kontaktowych dofinansowanych

VS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S o

przez Komisje Europejska. Jednym z pierw-
szych miedzynarodowych spotkan broker-
skich zorganizowanych w Polsce byl Miedzy-
narodowy Dzien Informacyjny i Spotkanie
Brokerskie w obszarze Przestrzen kosmiczna
(International Information Day & Brokerage
Event for the 3rd Call Space in FP7). Wyda-
rzenie zostato zorganizowane 15-16 wrzesnia
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Technologicznego UE (2007-2013)

Kolejnym wyzwaniem
stata sie pandemia
COVID-19. Bylismy
zmuszeni przeniesc
dziesigtki stolikow

i Rilkaset spotkan do
swiata wirtualnego.

To my po raz pierwszy
w Europie testowalismy
organizacje
miedzynarodowego
spotkania brokerskiego
na takqg skale.
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2008 roku w Warszawie. Po raz pierwszy
sesje informacyjne zostaly uzupeinione
przez sesje networkingowa, czyli spo-
tkanie brokerskie.

Na uwage zastuguje fakt, ze dzieki
projektowi sieciowemu dla punktow
kontaktowych COSMOS/COSM0S2020
na przestrzeni kolejnych lat dostaliSmy
mozliwo$¢ organizacji cyklicznych wy-
darzen w Warszawie az do 2019 roku
(tacznie 7 wydarzen). Podczas kilku spo-
tkan uczestnicy z zagranicy mieli okazje
wizytowaé kluczowe firmy kosmiczne
w Polsce. Warto podkresli¢, ze podobne
wydarzenia brokerskie zostaly zorga-
nizowane w Polsce réwniez w ramach
innych obszaréw tematycznych (m.in:
nauki spoteczno-ekonomiczne, bezpie-
czenstwo, gospodarka obiegu zamknie-
tego, transformacja przemystu, zywnos¢
i biogospodarka).

Ponadto w ramach kilku projektow
sieciowych (COSMOS, SEREN, IDEAL-IST)
wprowadzono granty podr6zne dla
uczestnikow z krajow wideningowych
oraz dofinansowano udziat kilkuset

uczestnikom z Polski w kilkunastu
miedzynarodowych spotkaniach bro-
kerskich w obszarach technologii in-
formacyjnych, przestrzeni kosmicznej
czy bezpieczenstwa.

Kolejnym wyzwaniem zwigzanym
z organizacja miedzynarodowych spo-
tkan brokerskich stata sie pandemia
COVID-19. ByliSmy zmuszeni przenies§¢
dziesiatki stolikow i kilkaset spotkan do
Swiata wirtualnego. Z odsiecza przybyt
oczywiscie B2Match, ale to my po raz
pierwszy w Europie testowaliSmy or-
ganizacje miedzynarodowego spotka-
nia brokerskiego na taka skale (ponad
1300 uczestnikéw, ok. 700 spotkan B2B).
W latach 2020-2021 wszystkie spotkania
brokerskie KPK zostaty zorganizowane
online. Spotkania te byly dedykowane
pierwszym konkursom w programie
Horyzont Europa. W zwiazku z tym, ze
koszty podrézy nie bylty zadna bariera,
liczba polskich uczestnikéw aktywnie
uczestniczacych w wydarzeniach bro-
kerskich zwiekszyta sie kilkukrotnie.
W niektérych spotkaniach brokerskich

odnotowali$my nawet 50 uczestnikéw z Pol-
ski, a we wszystkich zorganizowanych tylko
w 2021 roku wzieto udziatu kilkuset przedsta-
wicieli polskich jednostek.

Organizacja miedzynarodowych spotkan
brokerskich w Polsce stata sie strategicznym
dziataniem KPK w 7PR i H2020. Dzieki temu
wielu polskich uczestnikéw przekonato sie
i efektywnie bierze udziat w tego typu wyda-
rzeniach po dzien dzisiejszy. Mam nadzieje, ze
po zakonczeniu pandemii COVID-19 bedziemy
mieli szanse ponownie organizowac tego typu
wydarzenia w Polsce, aby taczy¢ polska mysl
naukowo-techniczna z europejska.

Spotkania brokerskie z uwagi na ich mie-
dzynarodowy charakter daja mozliwo$¢ nie
tylko nawiazywania kontaktéw naukowych
lub biznesowych, stymulowania internacjona-
lizacji polskich zespotéw badawczych, ale takze
wyznaczaja trendy rozwoju technologicznego
i niewatpliwie przyczyniaja sie do zwieksza-
nia aktywnosci polskich zespotéw badawczych
i ich udziatu w projektach badawczo-innowa-
cyjnych dofinansowanych z programéw ramo-
wych, ale réwniez innych centralnie zarzadza-
nych programoéw Komisji Europejskie;j.
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Wspotpraca z instytutami PAN
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Technologicznego UE (2007-2013)

liska wspotprace z Krajowym
Punktem Kontaktowym Instytut
Genetyki i Biotechnologii Zwie-
rzat PAN nawigzal w 2008 roku.
OtrzymaliSmy woéwczas ogromne
wsparcie w przygotowaniu wniosku aplika-

cyjnego do 7PR. PoznaliSmy wtedy profesjo-
nalizm i ogromne zaangazowanie pracowni-
kéw KPK we wsparcie jednostek naukowych.
Szczegdtowe uwagi przekazywane na trwa-
jacych do péznych godzin wieczornych kon-
sultacjach oraz pomoc na dalszych etapach
skutkowaly maksymalna ocena wniosku

Wspotpraca

Z instytutami PAN

Prof. Jargstaw

Horbanczuk
Cztonek korespondent PAN

pr Cyprian Tomasik
Zastepca Dyrektora

ds. ogolnych Instytut Genetyki
i Biotechnologi Zwierzqt PAN

finansowanego w ramach fundu-
szy europejskich. W kolejnych latach
wspoélpraca zostata zintensyfikowana,
doszty nowe obszary wspdlnych dzia-
tan i poszerzyto sie grono oséb, z kto-
rymi mieliSmy okazje i przyjemnosc¢
wspobipracowac.

Nasza diugoletnia wspdipraca
z otwartymi i kreatywnymi pracowni-
kami KPK byta bardzo owocna i przy-
niosta wiele wymiernych efektow dla
Instytutu. Spotkania i dziatania po-
dejmowane przez pracownikéow KPK
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byly réwniez duza motywacja do po-
dejmowania nowych inicjatyw na polu
miedzynarodowym.

Krajowy Punkt Kontaktowy udzielit
nam wsparcia w zbudowaniu bardzo
szerokiej sieci kontaktéw miedzyna-
rodowych umozliwiajacych aktywne
uczestnictwo w Europejskiej Przestrze-
ni Badawczej, w tym nawiazanie wspoét-
pracy z profesjonalnymi miedzyna-
rodowymi organizacjami, takimi jak
EARMA, NCURA czy IPMA. Efekty zor-
ganizowanych we wspoélpracy z KPK
wizyt studyjnych w USA i wielu krajach
europejskich przyczynity sie do wiek-
szego umiedzynarodowienia dziatalno-
$ci Instytutu i wdrozenia nowych roz-
wigzan w obszarze zarzadzania nauka.
Z inicjatywy KPK podejmowane bylty
rowniez unikalne dziatania dedykowa-
ne profesjonalizacji zarzadzania pro-
jektami B+R, w tym szerokie wsparcie
dla menadzeréw badan, czego przy-
kladem byto powolanie Krajowej Rady
Koordynatoréw Projektow Badawczych
UE, w ktorej braliSmy aktywny udziat.

Przez wiele lat korzystaliSmy nie tylko
z doradztwa i konsultacji w zakresie wnio-
skow grantowych skladanych do progra-
mow ramowych, ale takze z duzego wsparcia
w kwestiach finansowo-prawnych realizo-
wanych projektow.

Dzieki licznym podejmowanym inicjaty-
wom Instytut prowadzi dzisiaj innowacyj-
ne badania wpisujace sie w aktualne trendy
Swiatowe w oparciu o miedzynarodowa kadre
naukowa, m.in. z USA, Japonii, Wielkiej Bryta-
nii, Holandii, ze Szwajcarii i Szwecji, oraz no-
woczesna infrastrukture badawcza.

Niezwykle cenimy sobie, Ze nasze wielolet-
nie relacje sa oparte na kolezenstwie, a nawet
przyjazni. Chcieliby$my przy tej okazji szcze-
golnie podziekowaé pracownikom Krajowego
Punktu Kontaktowego, z ktérymi przez wiele
lat najblizej wspotpracowaliSmy i wspotpra-
cujemy, w tym gronie: Zygmuntowi Krasin-
skiemu, Andrzejowi Siemaszko, Annie Dziub-
czynskiej-Pytko, Grazynie Omarskiej, Bozenie
Podlaskiej, Renacie Rycerz, Piotrowi Swier-
czynskiemu, Barbarze Trammer, Katarzynie
Walczyk-Matuszyk, Annie Wisniewskiej, Bar-
toszowi Majewskiemu.
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Wspolne powroty
samolotem
do Polski

konferencjach i seminariach organizo-
wanych w kraju i za granica. Nieocenione
byty takze konsultacje i wsparcie podczas
pisania proposali w roli koordynatora (np.
do programu SME Instrument lub obsza-
rze bezpieczenstwa i zdrowia).

wyzwaniem dla kazdej firmy i instytucji, dlate-
go wsparcie takiej organizacji jak KPK jest bar-
dzo wazne. Liczymy, ze w kolejnych latach nadal
bedziemy rozwija¢ nasza, bardzo partnerska,
wspotprace z Krajowym Punktem Kontaktowym.

KerJ sztof Sam P Podczas licznych konferencji i imprez § Ogr omnq Satys_f akqg
Cztonek Zarzqdu ITTI Sp. z 0.0. dofyczqcych prog.ramév,v' ramow?fc.h KE, % da wa ’y T ro'wniez-
ktére odbywaty sie w réznych miejscach N
Bf w Europie, zawsze mozna bylo spotkaé % nagr Ody Kr ysztalowe_[ -

Z przedstawicieli KPK. Te formalne, a takze N\ - p 3
a \ (=8
é asza firma uczestniczy w progra- panem dyrektorem Andrzejem Siemasz- nieformalne spotkania, np. podczas lun- % Br Uks e’k” ktor e byty 3
£ mach ramowych Komisji Euro- ko. W kolejnych latach $cisle wspéipraco- chéw, koktajli, czy tez wspdlne powroty nadawane naszej %
% pejskiej od 2001 roku. Poczatko- waliSmy inadal wspoétpracujemy z pania- samolotem do Polski odbywaty sie za- § . . “g
g wo byly to programy z obszaru mi Renata Rycerz, Malgorzata Szotucha, wsze w bardzo sympatycznej atmosferze § ﬁr mie Pr Zez KPK. §
z i . . . . . . . N . g
. .techr.lologu 1nformatyc.znych oFaz fkle.ksandlf"q I.hnatow1cz, pa.r{efn Piotrem 1.spraW1a}y, fo przyswa]am? sobie .sp.ecy % Wzmacn’aty one naszq g
< telekomunikacyjnych, a nastepnie bezpie- Swierczynskim oraz oczywiscie z panem fiki programoéw KE byto duzo tatwiejsze. N >
= (zefistwa i innych (np. transport, energia, dyrektorem Zygmuntem Krasifiskim. Ogromna satysfakcje dawaty nam § pozycje w r ozmowach =

przemyst 4.0). Pracownicy KPK przekazywali nam réwniez nagrody Krysztatowej Bruksel- z partnerami

Od samego poczatku naszego udzialu wiele informacji na temat aktualnych ki, ktére byly nadawane naszej firmie § p

w tych programach mogliémy liczy¢ na bardzo i przysztych konkurséw, pomagali znaj- przez KPK. Wzmacnialy one nasza po- § zagranicznymi I krajowymi

profesjonalne i zyczliwe wsparcie ze strony dowal partneréw w kraju i za granica, zycje w rozmowach z partnerami zagra- % .

Krajowego Punktu Kontaktowego. Do dzisiaj wyjasniali kwestie finansowe (tutaj bar- nicznymi i krajowymi oraz zwiekszaty % oraz Zw’kazafy

. . . _ . . .’ . ’ 2 . . \ Y 2 4

bard.zo mito wspominam nasze plewsze SP.O dzo duze wsparcie otrzymalisSmy od Pam rozpoznawal)nosc'nasze] marki. ) N\ rozpoznawalnosc

tkania z panem Krzysztofem Trojanowskim Barbary Trammer), czy tez zapraszali nas Na zakonczenie pragne doda¢, ze i} )

odpowiedzialnym za obszar IST w 5PR oraz do uczestnictwa i wystapien na réznych udziat w programach ramowych KE jest N naszej mar Ri.
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Strategia na
Horyzont 2020

pr Zygmunt Krasinski

1

zorganizowaniu w 2016 roku w Warszawie pierwszej
11 konferencji programowej ,Horyzont 2020 - gdzie je-
; steSmy i dokad zmierzamy - mozliwosci i wyzwania
dla Polski”, zastanawialiSmy sie, w jaki nowatorski
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\ sposob wdraza¢ wypracowane rekomendacje dotyczace zwiekszenia
udziatu Polski w H2020. MieliSmy w tym zakresie nie tylko wspar-
cie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ale rowniez Komisji
Europejskiej, ktorej przedstawiciele doceniali fakt, ze widzimy wiele
do zrobienia na gruncie krajowym. W czasie jednego ze spotkan z pa-
nem rektorem Jerzym Lisem, w moim gabinecie na Krzywickiego 34
w Warszawie, powstat pomyst zorganizowania we wszystkich regio-
nach Polski dedykowanych wydarzen pod hastem ,Polskie uczelnie
- Strategia na Horyzont 2020”, poswieconych budowaniu strategii
nastawionej na zwigkszenie udziatu w H2020, z uwzglednieniem no-
wych - korzystnych dla Polski - zasad wynagradzania, i skupieniu
sie na pozyskiwaniu prestizowych grantéw ERC (wcze$niej projek-
tow Marii Sktodowskiej-Curie), a takze projektow ,, Teaming”, ,,Twin-
ning” i ERA ,Chairs”.

W efekcie, 8 listopada 2017 roku wraz z dyrektorem Tadeuszem
Burczynskim, ekspertami KPK, w porozumieniu z RPK Potudnie wy-
ruszyliSmy na pierwsze takie spotkanie, ktére odbylo sie na Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie. I tak zaczeto sie
szeroko zakrojone dzialanie realizowane wspoélnie z Konferencja
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich i Siecia KPK, ktore przerodzi-
Yo sie p6zniej w ogdlnopolska kampanie ,Polskie uczelnie, instytuty
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Program Ramowy Badan i Innowacji

Horyzont 2020 (2014-2020)

Tadeusz Burczynski, Dyrektor IPPT PAN

i przedsiebiorstwa - Strategia na Horyzont
20207, wdrazana do konca 2020 roku. Wiedzie-
liSmy, Ze musimy przekonac rektorow, dyrek-
toréw instytutéw i prezeséw firm do potrakto-
wania udziatu w H2020 i kolejnym programie

Horyzont Europa jako sprawy kluczowej
dla strategii rozwoju ich instytucji. W re-
zultacie w catej Polsce, poza typowymi
dzialaniami informacyjno-promocyjny-
mi, szkoleniowo-warsztatowymi, kon-
sultacyjnymi i mentoringowymi, odbyto
sie 19 spotkan przeznaczonych dla wtadz
uczelni, instytutéw naukowych PAN
i instytutow badawczych z udziatem po-
nad 600 rektoréw, dyrektorow, dzieka-
noéw, kierownikéw biur obstugi projek-
tow miedzynarodowych itp.

Z kolei strategia KPK dla firm obejmo-
wata wdrazanie modelu bezposrednie-
go docierania i aktywizacji przemystu
w H2020, w tym spo6tek Skarbu Panistwa,
przez organizacje czterech edycji konfe-
rencji ,Jak skutecznie wdrazaé strategie
B+R w polskim przemysle?”, ktérym to-
warzyszyty przeznaczone dla przemystu
warsztaty i ,okragle stoly”, organizacje
szeregu konferencji poswieconych ofer-
cie nowopowstatej Europejskiej Rady ds.
Innowacji, a takze szesciu wizyt studyj-
nych polskich sektoréw przemystowych
w Brukseli, przy wspotpracy ze Statym

Przedstawicielstwem RP i Ambasada RP
w Brukseli (nieocenione wsparcie prof.
Jerzego Buzka!). PotozyliSmy szczegdlny
nacisk na rozwijanie aktywnego uczest-
nictwa przedstawicieli polskich instytu-
cji w miedzynarodowych spotkaniach
brokerskich, pozwalajacych na wiacza-
nie ich do tworzacych sie konsorcjow
w konkursach H2020 (nasza specjalizacja
w ramach europejskich sieci NCP byta
organizacja takich wydarzen!).

Jednoczes$nie zachecaliSmy polskich
naukowcéw i przedstawicieli biznesu
do podejmowania sie¢ roli ekspertow
oceniajacych wnioski w Brukseli, co
dawato im unikalna wiedze i kontakty
miedzynarodowe (ze sporym sukcesem
- udziat polskich ewaluatoréw wzrést
do 4,5%!).

Wspélne dziatania przyniosty efekty
W postaci prawie podwojenia dofinanso-
wania uzyskanego przez polskie insty-
tucje w programie H2020 (ok. 800 mln
euro i 1,3% udziatu) w poréwnaniu do
7. Programu Ramowego UE! Majac ta-
kie wyniki i kolejne znaczace sukcesy,

skupili$my sie na ich aktywnej promogji, or-
ganizujac kolejne edycje Nagrody Krysztato-
wej Brukselki, tworzac europejskie sieci NCP
i nasze kanaly komunikacji, takie jak portal
krajowy H2020, Newsletter KPK, media spo-
Yecznosciowe, KPK_Live, angielski Biuletyn
KPK i nasza strone¢ angielska.

Pozostaje ogromna satysfakcja z dobrze
wykonanej pracy przez caty zespét KPK, kto-
ra zaowocowata zintegrowaniem krajowego
srodowiska B+I na rzecz zwiekszenia udzia-
}u Polski w H2020 i w kolejnym programie
Horyzont Europa!

Wspolne dziatania
przyniosty efekty w postaci
prawie podwojenia
dofinansowania
uzyskanego przez polskie
instytucje w programie
H2020 w porownaniu

do 7PR.
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Strategia na Horyzont 2020

(ugory) 10th Anniversary of PolSCA - Polish Science Contact
Agency, Bruksela, 2015 r.

(u dotu) Spotkanie Rady Sieci KPK, Bruksela 19 listopada 2015 .
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Wsparcie wnioskodawcow ERC

Program Ramowy Badan i Innowacji

Horyzont 2020 (2014-2020)

7. g

HORYZONT 2020

uropejska Rada ds. Badan Nauko-
wych (ERC), finansujaca najbardziej
ryzykowne badania naukowe mogace
prowadzi¢ do przetomowych odkry¢,
powstata w 2007 roku. Uzyskanie
grantu ERC to nie tylko znaczace pieniadze na
prowadzenie badan naukowych, ale takze roz-
poznawalny w skali §wiatowej znak najwyz-
szej jakos$ci uczonego. Duza liczba zdobytych
grantow w skali kraju to takze $wiadectwo
jego naukowej sity. Krajowy Punkt Kontak-
towy Programoéw Badawczych Unii Europej-
skiej odgrywat i nadal odgrywa wazna role we
wsparciu polskich uczonych ubiegajacych sie
o te najbardziej prestizowe granty.

Wsparcie

whnioskodawcow ERC

Prof. Andrzej Jajszczyk

Dyrektor Narodowego Centrum NauRi w latach 2011-2015

Wiceprzewodniczgcy Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych od 2021 r.

Wsparcie to ma wiele wymiaréw.
Sam, jako cztonek Rady Naukowej ERC,
bralem udzial w wielu przedsiewzie-
ciach bardzo profesjonalnie przygoto-
wanych przez KPK i Regionalne Punkty
Kontaktowe. Waznym elementem tych
przedsiewzie¢ byty spotkania informa-
cyjne pt. ,Polskie uczelnie - Strategia
na Horyzont 2020”. W styczniu i lutym
2018 roku wziatem udzial w dwoéch ta-
kich, bardzo pozytecznych, spotka-
niach w Krakowie i Lodzi, zorganizo-
wanych w ramach wspdlnych dziatan
z Konferencja Rektorow Akademickich
Szkét Polskich. Przedstawiono na nich

zarowno dane dotyczace calego pro-
gramu ramowego Horyzont 2020, jak
i szczegétowe informacje na temat gran-
tow ERC. Catos$¢ programu omawiat dy-
rektor KPK dr Zygmunt Krasinski, a bar-
dzo profesjonalne prezentacje na temat
ERC miata pani Bogna Hryniszyn.

Byly i wieksze wydarzenia, jak kon-
ferencja ,20 lat Polski w Programach
Ramowych Badan i Innowacji UE. Ho-
ryzont 2020 - nowe otwarcie”, ktora
odbyla sie 7 czerwca 2018 roku w war-
szawskim hotelu Marriott. W trakcie
tego wydarzenia poczesne miejsce za-
jela problematyka ERC. W ramach tej
waznej konferencji, powiazanej z gala
wreczania nagrod Krysztalowej Bruk-
selki, miatem okazje moderowac sesje
s,European Research Council - jak roz-
wijac¢ polska doskonatos¢ naukowa?”.

Wazna role informacyjna odgrywa-
ty réwniez spotkania organizowane
przez Regionalne Punkty Kontaktowe.
W czerwcu 2018 roku uczestniczylem
w takim spotkaniu, pt. ,Droga do grantu
ERC”, zorganizowanym w ramach ERC

Info Day w Krakowie. W spotkaniu, poza pra-
cownikami Punktu Kontaktowego, paniami
Dorota Markiewicz-Roszak i Magdalena Cho-
micka, wzieta udziat takze dr Telma Carvalho
z brukselskiego biura ERC oraz polscy gran-
tobiorcy i cztonkowie paneli oceniajacych.
Podobny charakter mialy zorganizowane
w grudniu tego samego roku warsztaty ,Jak
przygotowac konkurencyjny wniosek o grant
ERC”, zorganizowane wspdlnie z Centrum
Transferu Technologii Politechniki Krakow-
skiej, w czasie ktorych miatem prezentacje pt.
»,Granty najwyzszej jakosci - jak podejs¢ do
przygotowania wniosku”. Podobne spotkania
byly organizowane réwniez w nastepnych
latach. Pandemia COVID-19 wymusita orga-
nizowanie ich w postaci wirtualnej, co miato
takze pozytywne skutki - brato w nich udziat
nawet po kilkaset oséb.

Ogromne znaczenie w przygotowywa-
niu polskich kandydatéw bioracych udziat
w konkursach grantowych ERC miaty tak-
ze probne panele oceniajace, organizowane
przez Regionalny Punkt Kontaktowy w Kra-
kowie. Miatem okazje uczestniczy¢ w kilku
z nich. Jestem przekonany, ze uczestnictwo
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w takich panelach ulatwito konco-
wy sukces, na przyktad prof. Piotrowi
Faliszewskiemu z AGH. Pracownicy
KPK stuzyli takze nieoceniona pomo-
ca osobom zainteresowanym przygo-
towaniem wnioskéw do ERC o finan-
sowanie badan, a takze naukowcom
rozpoczynajacym realizacje grantéw,
kontaktujac ich ze mna i umawiajac na
indywidualne rozmowy.

Nie mam watpliwosci, ze udzial KPK
i punktéw regionalnych odegrat nieoce-
niona role w popularyzowaniu wsrod
naukowcow z naszego kraju grantéw
ERC, a takze skutecznie wspierat ich
wysitki w aplikowaniu o takie granty.
Jestem przekonany, ze inicjatywy do-
tyczace ERC mialy tez znacznie szerszy
zasieg, propagujac dobre praktyki pro-
wadzenia prac naukowych i zachecajac
naukowcow, szczegélnie miodych, do
miedzynarodowego wspétzawodnictwa.
Musze tez przyznad, ze kontakty z pro-
fesjonalnymi i mitymi osobami z KPK
i RPK niezmiennie sprawiaty mi praw-
dziwa przyjemnosc.

Instytuty PAN z najwyzsza
dgnamikq wzrostu
u

ziatu w PR
Prof. Jerzy Duszynski

Prezes Polskiej Akademii Nauk w latach 2015-2022

anim przejde do osobistej
refleksji, zaczne od liczb.
W latach 2014-2020 w ra-
mach unijnego programu ba-

daniinnowacji Horyzont 2020
Polska pozyskata w sumie ponad 800 mln
euro, to 0o 65% wiecej niz w poprzed-
niej edycji tego programu. Wedtug da-
nych Krajowego Punktu Kontaktowego
Programéw Badawczych Unii Europej-
skiej najwyzsza dynamike wzrostu w po-
zyskiwaniu funduszy osiagnety m.in.
instytuty naukowe. Jednostki Polskiej
Akademii Nauk pozyskaty w sumie ponad
67 mln euro netto na badania naukowe.

Z programu skorzystato az 39 instytutow PAN,
w tym 18 z nich bylo liderami projektéow. Sam
tylko Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej
Akademii Nauk z wynikiem ponad 30 mln euro
znalaz} sie na podium beneficjentéw - tuz obok
catego Uniwersytetu Warszawskiego. Podaje te
liczby, aby podkresli¢ skale dofinansowania,
ktore trafito do najbardziej zaangazowanych
sposrdd najlepszych zespotéw badawczych.
Poszukiwanie ciemnej materii, monito-
rowanie ekosysteméw z wykorzystaniem
danych satelitarnych, molekularne mecha-
nizmy biataczek i chtoniakéw i wiele, wiele
innych tematéw badawczych moglto zostaé
podjetych dzieki tym Srodkom. Zyskujemy
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Najwyzszq dynamike
wzrostu w pozyskiwaniu

funduszy osiqgnety
m.in. instytuty

naukowe. Jednosthi

Polskiej Akademii Nauk
pozyskaty w sumie
ponad 67 min euro na
badania naukowe.

Z programu skorzystato
az 39 instytutow PAN,

w tym 18 byto

liderami projektow.
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na tym wszyscy: naukowcy zdobywaja
dodatkowa mozliwosci rozwoju i roz-
szerzenia miedzynarodowego doswiad-
czenia, pozostala cze$¢ spoleczenstwa
skorzysta na zastosowaniach tej wiedzy.
Dobrym przykiadem jest konsorcjum
realizujace projekt NEXT_GEN, w kto-
rego skiad wchodza Instytut Genety-
ki Cztowieka PAN, jako lider projektu,
oraz trzy wiodace osrodki badawcze
w Europie: Uniwersytet w Gandawie,
Uniwersyteckie Centrum Medyczne
Groningen i Uniwersytet w Ulm. Grupa
ta zajmuje sie pionierskimi badaniami
hemato-onkologicznymi.

Osobiscie jestem szczegdlnie wdziecz-
ny dr. Zygmuntowi Krasinskiemu i cate-
mu zespotowi KPK, z ktérego wsparcia
i rad wielokrotnie korzystalem, oraz
prof. Tadeuszowi Burczynskiemu, dy-
rektorowi Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki PAN, za jego zaan-
gazowanie, wsparcie dzialan Krajowe-
go Punktu Kontaktowego Programoéw
Badawczych UE stusznie nagrodzone
Krysztatowa Brukselka w 2020 roku.

S

Horyzont Europa szansa dla

polskiego sektora

Prof. Jerzy M. Langer

Podsekretarz stanu w Ministerstwie NauRi i Informatyzacji w 2005 r.

Cztonek pilotazowej Rady Doradczej EIC i byty

przewodniczgcy FET AG, cztonek Academia Europaea
Prezes Towarzystwa Naukowego Warszawskiego

maja 2004 roku, Dublin. Prezy-

dent Kwasniewski i premier Mil-

ler podpisuja Traktat Akcesyjny

do Unii Europejskiej. Otwarta zo-

staje nowa karta w historii Polski.

Zagrozen okazalo sie mniej niz przy-

puszczano, bo Polska startowala z pozy-

cji ubogiego krewnego. Niesiona jednak

byla historia wielkiego strajku, ,Solidar-

nosci” i obalenia Muru Berlinskiego oraz
ogromnymi nadziejami na lepsze jutro.

Takie symboliczne momenty tatwo

zapadaja w pamie¢. Coraz mniej sie

niestety pamieta o gigantycznym wy-

sitku po stronie polskiej dostosowania

B+R

wszystkiego, co sie da, do standardow zachod-
nich. Nauka z tym w zasadzie nie powinna
byta mie¢ problemu, bo od zawsze - zwtaszcza
w naukach Scistych i przyrodniczych - byla
istotna czescia nauki Swiatowej. W owym
czasie pojawita sie w ,Nature” analiza biblio-
metryczna autorstwa doradcy rzadu JKM sir
Davida Kinga. Przeanalizowat on wktad po-
szczegblnych krajow do nauki Swiatowej i po-
szukiwat korelacji ze stanem gospodarki. Ku
jego zaskoczeniu, o czym mi sam opowiadat
W czasie wizyty w Warszawie, pomimo ogodl-
nej biedy, Polska nauka by}a notowana rela-
tywnie wysoko, zwtaszcza w poréwnaniu ze
stanem jej gospodarki.
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Na wykresie ,cytowalnosci” vs. PKB dane
dla Polski bardzo odbiegaty w gore, odpowia-
dajac stanom gospodarek o blisko dwukrotnie
wiekszym PKB per capita. Ten wykres, wraz
z narastajacym boomem w szkolnictwie wyz-
szym, byly gtéwnymi argumentami za polska
nauka w procesie dostosowawczym i zgoda
UE na podzniejsze silne dofinansowanie infra-
struktury badawczej w Polsce oraz lokalnych
Centréw Doskonatosci. Wiadomo takze byto,
ze polscy naukowcy od zawsze wspodipraco-
wali z zachodnimi grupami naukowymi. I tu

0.400

0.300

0.200

0.100

dochodzimy do ewenementu na skale
europejska, czyli powstania i niezwyktej
pozytywnej aktywnosci i roli Krajowego
Punktu Kontaktowego. Pozornie z nicze-
go zostat utworzony przy IPPT - jednym
z najlepszych i bardzo wpltywowych
instytutow PAN, Punkt Kontaktowy
Programéw Ramowych UE. A program
ramowy (Framework) jest kluczowym
instrumentem UE wspétfinansowania
badan naukowych w Europie. O bar-
dzo szybko rosnacej roli i pozycji KPK

Finland O

O Denmark
KO O Netherlands

ermany
O Austria

ORep. Ireland
an

Luxembourg O

30 35 60 70

Rys. 4.Wykres cytowalnosci vs. PKB mierzony w tysigcach dolaréw na osobe

w Brukseli moge zaswiadczy¢ z cala od-
powiedzialnoscia jako weteran dorad-
czy KE w zakresie badan naukowych
1 innowacji.

Gdyby nie ambicja i gigantyczny wy-
sitek stosunkowo niewielkiej grupy
entuzjastow skupionych wokét dr. An-
drzeja Siemaszki, twoércy i wieloletniego
szefa KPK, polskie srodowisko badawcze
bytoby skazane na lokalna amatorszczy-
zne i takiez wyniki. KPK zamiast ogra-
niczy¢ sie do dziatalnosci informacyjnej
i bywania na brukselskich ,salonach”,
podjal, niebywaty jak na owe czasy i ska-
le problemu, trud mobilizacji zwtaszcza
mniejszych $rodowisk, ktére wczesniej
nie korzystaly ze wspélpracy miedzy-
narodowej. Ale to bylo za mato jak na
ambicje dr. Siemaszki i jego nastepcy
oraz catego zespotu KPK. Ta grupka,
pod ochronnym parasolem i Swiattym
wsparciem kierownictwa IPPT, stala sie
de facto jednym z gtéwnych kreatoréw
polityki naukowej oraz negocjatoréw
z KE w zakresie finasowania i programo-
wania wspotpracy miedzynarodowej.

Kilka pieter powyzej formalnego statusu KPK.
Czasami byto to troche meczace, czego sam
doswiadczatem np. jako wiceminister nauki
odpowiedzialny za wspoélprace miedzynaro-
dowa. Tyle Ze niekorzystanie z wyjatkowej
kompetencji oraz, co bardzo istotne, pozy-
tywnej rozpoznawalnosci pracownikow KPK
w Brukseli, bytoby po prostu sabotazem. Mam
nadzieje, ze nowa afiliacja KPK nie bedzie pro-
ba pokazania temu fantastycznemu zespo-
fowi, gdzie jego miejsce w hierarchicznym
szeregu. Bo wyzwania przed polskim $rodo-
wiskiem B+R sa ogromne. Takze mozliwosci,
bo program badawczy UE, znany bardziej jako
program Horyzont, stat sie jednym z okretéw
flagowych UE, o czym $wiadczy chociazby
jego stale rosnacy budzet. Na dodatek znacz-
nie bardziej bogaty program spo6jnosci (ERDF)
staje sie kluczowym partnerem Horyzontu
w zakresie wsparcia innowacyjnej gospodarki.

O tym w dalszej czesci mojej opowiesci. Sku-
pie sie jednak na dwoch ,okretach flagowych”
programo6w badawczych UE, przy tworzeniu
ktérych mialem niebagatelny udzial. Jeden
to ERC - European Research Council - super-
gwiazda finansowania badan naukowych na
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skale juz swiatowa i wzor dla wielu instytucji
krajowych. Nasz NCN to przeciez nieomalze
kopia ERC. Podobnie w innych, znacznie bar-
dziej zaawansowanych krajach Europy. Drugi
to wschodzaca gwiazda: EIC - European Inno-
vation Council.

ERC superstar

Bardzo niewiele instrumentéw Komisji Euro-
pejskiej jest tak entuzjastycznie ocenianych jak
program ERC, czyli Europejska Rada ds. Badan
Naukowych, finansujacy najbardziej ambitne
badania naukowe. Technicznie program ten jest
prowadzony przez REA - specjalna agencje wy-
konawcza podlegajaca jurysdykcji DG RTD, ale
wiekszos¢ decyzji merytorycznych jest podej-
mowana wylacznie przez ekspertoéw-naukow-
cow. To oni, zaproszeni sposrod akademickich
elit Europy cztonkowie paneli tematycznych,
decyduja o procesie oceny zgtaszanych projek-
tow i takze oni ustalaja zaréwno listy rankingo-
we, jakiprég finansowania. Taka procedurabyta
nie do pomys$lenia niemal dwie dekady temu,
kiedy to Phillippe Busquin, 6wczesny komisarz
ds. badan, dat zielone Swiatlo do utworzenia
ERC na spotkaniu zorganizowanym w Kopen-

hadze w kwietniu 2002 roku w czasie
dunskiej prezydencji.
Po tym spotkaniu, w ktérym uczest-
niczytem jako delegat PAN do ESF -
Europejskiej Fundacji Nauki - i jeden
z 12 autoréw opracowania proponuja-
cego utworzenie ERC, nastapita ogrom-
na fala wsparcia ze strony spotecznosci
naukowej, w tym okoto 50 laureatéw
nagrody Nobla. I o dziwo Komisja uwaz-
nie stuchala. Byt to ruch prawdziwie
rewolucyjny, poniewaz po raz pierwszy
badania podstawowe staty sie postrze-
gane przez politykéw jako fundament
konkurencyjnosci Europy. Nie bylo to
takie oczywiste, gdyz catkiem spora gru-
pa politykéw twierdzita wrecz, ze jest to
sprzeczne z Traktami.
A piec lat p6zniej zdarzy? sie potrojny cud:
 naukowcy uzgodnili wspdlne stanowisko
w kwestii polityki naukowe;j,

« Komisja Europejska wystuchata ich argu-
mentow,

« czotowi politycy UE zgodzili sie podjac ryzy-
ko przekazania naukowcom ogromnej gory
funduszy, praktycznie do ich dyspozycji.

Od samego poczatku DOSKONALOSC
stala si¢ jedynym kryterium otrzymania
grantu ERC. Brak réwnowagi pici, brak
wyréwnywania geograficznego - po
prostu czysta doskonato$¢ naukowa za-
rowno projektow, jak i wnioskodawcow
projektow. Oba te elementy byty ocenia-
ne przez panele skladajace sie z najwy-
bitniejszych cztonkéw spotecznosci na-
ukowej wybranych przez Rade ERC.

Czy byto to tylko uwazne stuchanie ra-
cjonalnej argumentacji spotecznosci na-
ukowcédw? Zdecydowanie nie. Kluczowym
argumentem stojacym za decyzja KE byt
dramatycznie rosnacy odptyw najbardziej
utalentowanych mtodych Europejczykow
do USA i godny uwagi fakt, ze otrzyma-
nie nagrody Nobla stato sie niemal czysto
amerykanskim biznesem (z duza czescia
emigrantéw naukowych z Europy).

Obecnie zbyt czesto stwierdza sieg,
ze sukces ERC polega na tym, Ze opiera
sie ona wylacznie na DOSKONALOSCL
Rzeczywiscie, ale jest to tak oczywiste
stwierdzenie, ze nie powinno by¢ pod-
noszone za kazdym razem. W nauce nie

liczy nic sie innego jak doskonato$¢. Trawe-
stujac stynne powiedzenia Ernesta Ruther-
forda - jednego z gigantéw fizyki XX wieku -
wszystko inne to kolekcjonowanie znaczkow.
Prawdziwym powodem  niekwestiono-
wanego sukcesu ERC jest ZAUFANIE. Zaufa-
nie naukowcéw, ze proces jest sprawiedliwy
i przegranie w konkursie nie oznacza utraty
twarzy (grozba porazki powstrzymywata wie-
lu czotowych naukowcéw przed aplikowaniem
w pierwszych rundach konkurséw ERC). Ale
takze zaufanie Komisji do naukowcéw zaanga-
zowanych w ten proces, ze pieniadze, za ktore
KE jest w koncu odpowiedzialna, zostana spra-
wiedliwie rozdzielone i beda miaty efekt trans-
formacyjny, m.in. przez zatrzymanie i ostatecz-
ne odwrdcenie odptywu talentéw z Europy, co
de facto si¢ dokonato. Nagrody Nobla za badania
finansowane przez ERC to tylko kwestia czasu.
W kazdym razie ta wielka odwaga po stronie
Komisji zaczeta zmienia¢ wszechobecne przeko-
nanie, ze organizacja jest nietransformowalna,
biurokratyczna i awersyjna wobec ryzyka. Trze-
ba jednak zauwazy¢ jeszcze inny fakt. Dzi$§ KE
to przede wszystkim mtodzi ludzie pochodzacy
z catej Europy, ktérzy przeszli przez niezwykle
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trudny proces rekrutacji: bardzo dobrze wy-
ksztatceni, mowiacy wieloma jezykami i chetni
do poswiecenia najbardziej produktywnych lat
swojego zycia czemus, co moze realnie zmienic
$wiat, a co najmniej Europe. By Europa zacze-
}a wspdlnie odzyskiwac pozycje lidera, ktérym
byta przez wiele wiekow. Jako cztonek licznych
rad doradczych KE w ciagu ostatnich dwdch
dekad miatem wiele okazji, aby rozmawiac nie
tylko z dyrektorami i komisarzami, ale przede
wszystkim z szeregowymi pracownikami Komi-
sji Europejskiej. I to oni sa najwieksza nadzieja
na te wielka transformacje.

Bardzo czesto formulowane jest przekona-
nie, ze gtéwny strumien finansowania nauki
ma miejsce w krajach cztonkowskich, a pienia-
dze unijne to jedynie niewielki dodatek. Oczy-
wiscie KE nie finansuje bezposrednio pens;ji,
ale juz w zakresie tworzenia infrastruktury
badawczej rola pieniedzy unijnych jest nie do
przecenienia, zwtaszcza w krajach Europy Cen-
tralnej (CEEE). Odwaze sie wrecz zaryzykowac
stwierdzenie, Ze gdyby nie one, nauka w Pol-
sce po prostu by umarla, a z pewnoscia zeszta-
by na absolutny margines nauki Swiatowej.
Wracajac do wielkosci $§rodkéw budzetowych

przeznaczonych na sektor B+R w Euro-
pie (ok. 100 mld euro/rok, wiaczajac UK),
praktycznie co czwarte euro pochodzi
w tej czy innej postaci z Brukseli (wiek-
szo$¢ w postaci funduszy ERDF zwanych
funduszami strukturalnymi, ale ponad 10
mld euro/rok pochodzi z funduszy pro-
gramu Horyzont i z nim powiazanych).
Inng sprawa jest, czy efekt koncowy jest
wspotmierny z ta gora pieniedzy.

EIC — wprowadzaj
innowacje lub gin

Jakie jest zatem kolejne wielkie wyzwanie
i proponowane rozwiazanie? KE jest obu-
dowana masa wielce kosztownych grup
dyskusyjnych wysokiego szczebla, ktore
zajmuja sie ta kwestia. Niestety wiekszos¢
z nich produkuje dokumenty, o ktérych
mozna zapomnie¢ zanim zostana opubli-
kowane. Takze cierpiace na gigantomanie
konstrukgcje, tkwiace w niekonczacych sie
negocjacjach i oplecione przez instytucje
lobbingowe wyrywajace sobie catkiem
spore kawatki tortu. Taki jest niestety

koszt postepu, zwtaszcza w wielonarodo-
wych instytucjach publicznych dzialaja-
cych na zasadzie konsensu. Na szczescie
nie jest to koszt dominujacy.

Przez lata Komisja Europejska do-
wiod}a, Ze nie tylko jest dobrym obser-
watorem, ale i prawidtowo identyfikuje
kluczowe problemy. Dzisiaj mamy sytu-
acje podobna do tej, ktéra doprowadzita
do utworzenia ERC. Jest to problem eu-
ropejskiej konkurencyjnosci na rynku
Swiatowym. Nie ulega watpliwosci, ze
np. w dziedzinie sztucznej inteligencji
Europa niemal stracita grunt pod noga-
mi wobec USA i Chin, bedac niegdys kon-
cepcyjnym liderem. Przemyst motoryza-
cyjny jest kolejnym przykladem. Miejmy
niekoniecznie zludna nadzieje, Ze eu-
ropejscy giganci nie poddadza sie tatwo
w transformacji elektromobilnos$ci takim
rekinom, jak Tesla i azjatyckie firmy mo-
toryzacyjne. Niejasny jest przypadek ryn-
ku farmaceutycznego, ale na nim Europa
walczy z pewnymi sukcesami giéwnie
z firmami amerykanskimi. Bardzo cie-
kawej lekcji udzielita nam pandemia, bo

kluczowe odkrycia wskazujace na mozliwos¢
wytwarzania szczepionek na bazie m-RNA po-
chodza z Europy. Ale takze wtasnie w Europie
stworzono pierwsza skuteczna szczepionke
w firmie BioNTech z Niemiec, tyle Ze jej sku-
teczne wprowadzenie na rynek zawdzieczamy
wspoétpracujacym z BioNTechem gigantowi
amerykanskiemu Pfizer. Warto, zwlaszcza ro-
dzimym politykom straszacymi emigrantami,
zwrdci¢ uwage, ze tworcami BioNTechu i szcze-
pionki jest malzenstwo emigrantéw turec-
kich: biotechnologa Ugura Sahina i dr medy-
cyny Ozlem Tiireci, ktérzy rozwineli skrzydta
w Niemczech. Nadal, mimo wielomiliardowej
fortuny, mieszkaja skromnie i codziennie do-
jezdzaja do pracy na rowerach.

Przyklady te ilustruja wiekszy problem
zbyt niskiej innowacyjnosci lub bardziej pre-
cyzyjnie: niedostatecznej przedsiebiorczosci
w Europie. Hasto ,innowacje albo §mier¢” nie
wymaga w Europie Zadnej dodatkowej argu-
mentacji. Wszyscy umieszczaja to hasto na
flagach politycznych w catej Europie. Oczy-
wiscie w walce o przysztos¢ Europa bez in-
nowacji, zwtaszcza bez przetomowych graczy
zmieniajacych globalne reguly gry, zostanie
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zredukowana w najlepszym razie do poziomu
konsumentéw. Cytujac Krélowa ze stynnej
ksiazki Lewisa Carolla o Alicji w Krainie Cza-
row: ,,Bo tu, jak widzisz, trzeba biec tak szybko,
jak sie potrafi, zeby zosta¢ w tym samym miej-
scu. Jesli chce sie dostaé gdzie indziej, trzeba
biec co najmniej dwa razy szybciej!”.

Nie ma wyjscia, musimy skonsolidowa¢
wszystkie nasze aktywa i dziata¢ szybko. A rola
Komisji Europejskiej w tym wyscigu jest klu-
czowa. Trzy powody: KE siedzi na gorze pie-
niedzy, ktére w obszarze badan i rozwoju sta-
nowia najwieksza cze$¢ publicznych pieniedzy
w Europie. To znacznie ponad 20% wydatkow
ze srodkéw publicznych w Europie, a jeszcze
wiekszy procent, jesli liczy¢ tylko pieniadze
konkurencyjne (tj. niewydawane na wynagro-
dzenia i utrzymanie). Drugim powodem jest to,
ze KE jest dos¢ niezalezna w swoich decyzjach,
po zatwierdzeniu ram finansowych przez pan-
stwa cztonkowskie i Parlament Europejski. Po
trzecie, w przeciwienstwie do czaséw utworze-
nia ERC, Komisja nie zaczyna od zera.

KE nie tylko dysponuje wiedza, jak skutecz-
nie ukierunkowywac¢ duze strumienie finan-
sowe na okreslone cele, lecz przede wszystkim

ma dobrze przetestowane i skuteczne in-
strumenty ukierunkowane na innowacje.
Jednym z nich jest tzw. Instrument MSP
wspierajacy europejskie mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Drugim - jeszcze potez-
niejszym 1 sprawniejszym - jest program
FET (,Future and Emerging Technolo-
gies”) opracowany i prowadzony przez
DG Connect w ciagu ostatnich dwdch
dekad. Program wywodzi sie z dziedziny
technologii informatycznych (ICT), gdzie
nauka jest bezposrednio powiazana z bar-
dzo szybkimi wdrozeniami. Program FET
to odmiana ERC, ale ukierunkowana na
przetomowe technologie przysztosci. Po-
nadto, co bardzo wazne, wymaga wspo6t-
pracy co najmniej trzech partneréow.
Program ten przynidst ogromna liczbe
zapierajacych dech w piersiach wynikéw
rodem z powiesci SF, ktdre szybko utoro-
waty droge do praktyki za posrednictwem
zaangazowanych w ich wdrozenia start-
-upow. A popyt na oba instrumenty - MSP
i FET - jest ogromny. Ponad 20 razy wiek-
szy niz dostepne $rodki. C6z za ogromna
strata entuzjazmu i pomystowosci!

Tak wiec, w obliczu wrecz krytyczne-
go stanu innowacji w Europie i majac te
dwa klejnoty w reku, KE postawita po-
Yaczy¢ je w jeden, nowy instrument na-
zwany EIC (European Innovation Coun-
cil) - Europejska Rade ds. Innowacji. EIC
ma by¢ czyms$ wiecej niz tylko ukierun-
kowanym na technologie i zastosowania
blizniakiem ERC. EIC musi wyszukiwac
wizjonerskie wyniki badan naukowych
i przede wszystkim pomdc w mozliwie
szybkim ich umieszczeniu na rynku.

Dwa wspomniane instrumenty, po
nader gruntownej przebudowie organi-
zacyjnej i proceduralnej, sa fundamen-
tem EIC. Teraz zamiast Instrumentu MSP
mamy Akcelerator, a zamiast programu
FET - Pathfindera.

Ale EIC to nie proste dodanie dwdch
zmodyfikowanych starszych programow.
KE dodata co§ naprawde nowatorskie-
go 1 ryzykownego, a mianowicie finan-
sowanie mieszane, w ktérym MSP moga
otrzymywac nie tylko dotacje, lecz réw-
niez wktad kapitatowy - absolutna rewo-
lucja mentalna na poziomie europejskim.

Pierwszy dwuletni program pilotazowy EIC
uruchomiono w koncéwce programu Horyzont
2020. Od poczatku zainteresowanie nim prze-
kroczyto najsmielsze oczekiwanie jego twor-
cOw. Sumaryczna warto$¢ zgloszonych pro-
pozycji wyniosta ok. 10 mld euro, czyli tyle, ile
ostatecznie wynegocjowano na cato$¢ progra-
mu w nowej perspektywie finansowej. Warto
moze w tym miejscu wspomnie(, ze zatozenia
EIC sformutowatem i przekazalem 6wczesne-
mu kierownictwu DG CONNECT ponad 10 lat
temu. Jak sie okazato, ten dokument byt gtow-
nym powodem powotania mnie na stanowisko
przewodniczacego Rady programu FET, ktéra
nastepnie opracowala szczegétowe zatozenia
cze$cibadawczej EIC. Ostateczny ksztatt progra-
mu EIC zostat wypracowany w Komisji Europej-
skiej w DG RTD przy udziale Rady pilotazowego
programu EIC. Z Polski do dwudziestoosobowe-
go sktadu Rady zostata wraz ze mna zaproszona
pani Kinga Stanistawska, jedna z wiodacych po-
staci funduszy kapitatowych wysokiego ryzyka
w Europie i tworczyni polskiego prywatnego
funduszu kapitatowego VC Experior.

Moim zdaniem, wyrazonym juz kilkakrot-
nie w ciagu ostatniej dekady, EIC moze stac sie
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takim samym okretem flagowym programu
Horyzont Europa, jakim ERC stato sie w pro-
gramie Horyzont 2020. Aby jednak tak sie sta-
Yo, EIC musi opierac sie na doskonatosci i za-
ufaniu, takim jak ERC, ale takze na zdolnosci do
walki na najbardziej konkurencyjnych rynkach
Swiatowych, stajac sie w ten spos6b pierwszym
wyborem dla utalentowanych europejskich in-
nowatoréw. Mozna to osiagna¢, opierajac sie na
surowych rygorach dotyczacych kapitatu pod-
wyzszonego ryzyka (VC) przy udzielaniu dota-
cji i kapitatu wlasnego MSP oraz dalszej pomo-
cy i ich monitorowaniu. Pamieta¢ tez zawsze
nalezy o czynniku czasu.

Wtedy trio sk}adajace sie z programu sty-
pendialnego EIC, ERC oraz funduszu stypen-
dialnego Marii Sklodowskiej-Curie moze
sta¢ si¢ prawdziwa brama do przywrdcenia
w Europie tego, co w USA nazywa sie ,Ame-
rican dream”, szczegdlnie dla utalentowanych
i gtodnych sukcesu mtodych Europejczykéw.

A co z Polska?

Opowiadajac o wielkich programach euro-
pejskich, powinni$my sie jednak zastanowic,
jakie polski sektor B+R ma szanse na sukces

w tym wyscigu wspéifinansowanym
przez Komisje Europejska. W koncu,
niebagatelna polska 3% skiadka do tego
wyscigu do czegos zobowiazuje. Jak ta-
two policzy¢, to sa ogromne $rodki, rze-
du miliarda ztotych rocznie.

Niestety, my jako polska spotecznos¢
badawcza i innowacyjna nie mozemy
chwali¢ sie zbytnimi sukcesami. Nawet
jesli procentowo nie jesteSmy drama-
tycznie nisko w tabeli uczestnictwa, to
sytuacja pod wzgledem otrzymanych
pieniedzy jest dramatyczna. ,Odzyska-
liSmy” mniej wiecej tylko okoto jednej
trzeciej polskiego wkiadu finansowego
do programu ramowego (to prawie 2 mld
euro straconych szans w calym 7-letnim
okresie finansowym). Oczywiscie jest
to w duzym stopniu rekompensowa-
ne przez fundusze strukturalne, tyle ze
one byly ukierunkowane na inwestycje
infrastrukturalne. Dzieki nim nasza in-
frastruktura badawcza ogromnie sie po-
prawila. Co wiecej, Swiadomos¢, ze hasto
sinnowacje albo §mier¢” jest zero-jedyn-
kowa alternatywa dla Polski, w koncu

dotarta do rzadzacych. Nasze powiaza-
nia z gospodarka $wiatowa spowodo-
waty, Ze juz nie mozemy by¢ traktowa-
ni jako tania sita robocza. Zaryzykuje
stwierdzenie, Zze nadal mamy ponadnor-
matywne kwalifikacje w stosunku do
plac oraz poziomu decyzyjnego w skali
europejskiego przemystu.

Nie doceniamy tego, co stalo sie nie-
omalze symbolem polskiej transforma-
¢ji, tzn. najwiekszego w Europie skoku
zainteresowania studiowaniem. Nadal
co dziesiaty student w Europie jest Pola-
kiem i do$¢ duza czes¢ z nich studiuje za
granica lub uczestniczy w licznych pro-
gramach wymiany studenckiej. I jeden
bardzo wazny sygnat: to wrecz eksplozja
spotecznosci start-upowej w Polsce. To
z reguty bardzo mtodzi, utalentowani
i dobrze wyksztatceni ludzie, ktérzy po-
stanowili zaryzykowac i wzorem tego, co
lata temu stato sie na terenie kalifornij-
skiej Doliny Krzemowej, tworza juz nie
setki, ale tysiace matych firm ukierun-
kowanych na wielki sukces w postaci
statusu ,jednorozca” kapitalowego na

N NN NN NN NN NN N N N N N NN NN

Bardzo trudno sie przebic
na konkurencyjnym rynku
europejskim. Takze w KE,
ktora bardzo ostroznie
wybiera ekspertow

i wspotpracujgce z niqg
gremia zewnetrzne. Przez
ostatnie lata zespot KPK
wyrobit sobie bardzo

silng marke w Brukseli.
Dowodem jest to, ze
zawsze na zaproszenie na
wydarzenia organizowane
przez KPK przyjeidiat
pierwszy garnitur
pracownikow DG RTD.
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rynku (wartos¢ powyzej 1 mld dolaréw). Przy-
kladem jest sektor gier komputerowych, gdzie
Polska juz dorobita sie statusu jednego z czo-
Yowych graczy na rynku $wiatowym i kilku
yjednorozcéw”. Warto w tym kontekscie przy-
pomnie¢ ogromne sukcesy mtodych polskich
informatykéw w miedzynarodowych zawo-
dach i olimpiadach i ich mentora, profesora
Uniwersytetu Warszawskiego Jana Madeja.
Tyle Ze pospolite ruszenie nie jest gwa-
rancja sukcesu. Takze nie gwarantuje go po-
litycznie stymulowana koncentracja sektora
B+R prowadzona pod panstwowotwdrczymi
hastami. Przeciez skupienie przemystowych
i potprzemystowych instytutéw badawczych
w jeden organizm, nazwany gérnolotnie Sie¢
Badawcza bLukasiewicz, zostala przeprowa-
dzona bez jakiejkolwiek realnej analizy sub-
stancji i w stylu przypominajacym najgorsze
doswiadczenia lat dawno minionych. Nikt
nawet nie pochylit sie nad doswiadczeniami
sasiadow w tworzeniu sieci Leibniza, gtéwnie
z dawnych NRD-owskich instytucji badaw-
czych. Polityczne pustostowie i nocne gloso-
wanie w Sejmie zastapito racjonalna i skadi-
nad niezbedna transformacje. Nie ma wiec co

sie dziwi¢ alergicznej reakcji Srodowiska
naukowego na podjeta probe skoma-
sowania najlepszych instytutow PAN
W nowy organizm rzadzony oczywiscie
w sposéb centralistyczny. POki co, nic
z tego nie wyszto i nadal instytuty PAN
sa jednymi z najbardziej efektywnych
miejsc uprawiania badan naukowych
w Polsce. Nie przypadkiem na niedawno
opublikowanej przez Uniwersytet Stan-
forda liScie 2% najbardziej wptywowych
naukowcow, co piaty badacz z Polski to
pracownik jednego z instytutow pod
egida PAN.

I wreszcie kluczowa sprawa, tzn. stan
kadry B+R w Polsce. Czylj, ilu nas jest do
spieczenia tego naukowego i innowacyj-
nego chleba”. Niestety z tym jest bardzo
zle. Poréwnujac sie z reszta Europy, po-
winni$my zwiekszy¢ stan kadry B+R pra-
wie dwukrotnie, zwtaszcza w sektorze
przedsiebiorstw, a nie w uczelniach. Jesli
chcemy konkurowa¢ ze $wiatem i oczy-

wiscie zwiekszy¢ nasz finansowy sukces
w programach europejskich, koniecz-
ny jest diugofalowy i ponadpartyjny

program rozwoju kadrowego sektora
B+R w kraju. Méwimy o braku okoto 100
tysiecy pracownikéw tego sektora. To
liczba poréwnywalna ze stanem kadro-
wym polskiej armii. Mamy infrastruk-
ture badawcza, czestokro¢ na poziomie
Swiatowym. Ogromna jej cze$¢ stoi de
facto bezczynnie w laboratoriach na pe-
ryferiach nauki. KorzystaliSmy z lawiny
srodkéw unijnych niczym z manny z nie-
ba, tyle ze niedopuszczalnie czesto ku
chwale prowincjonalnych o$rodkéw bez
kadry i dorobku. No c6z, to tez sa koszty
transformacji. Tyle zZe w zakresie kadro-
wym jesteSmy na poczatku drogi. A ten
stan obciaza niestety kolejne rzady RP,
ktore miaty po prostu inne priorytety.
No c6z, wciaz jesteSmy daleko od Izra-
ela - Swiatowego lidera start-upowego,
ale przyklad Estonii méwi, ze dobre
zmiany moga nastapi¢ szybko. A przy-
klady Chin czy Korei Pld. s jeszcze bar-
dziej stymulujace. My, Polacy, wciaz je-
steSmy bardzo gtodni sukcesu. Dlatego
powinni$my spojrzec na to supergwiaz-
dorskie brukselskie trio: ERC, EICi MSCA

Fellowships, jako na nasza wielka szanse. Tyle,
ze to musi by¢ podejscie dtugofalowe, w kto-
rym rola panstwa powinna by¢ wytacznie sty-
mulacyjna, a nie przejmujaca, co sie tylko da,
i oddawana w pacht nieprzyzwoicie wysoko
optacanym nominatom partyjnym.

| czas na mate post scriptum

Bardzo trudno sie przebi¢ na konkurencyjnym
rynku europejskim. Takze w KE, ktoéra bardzo
ostroznie wybiera ekspertow i wspdipracuja-
ce z nia gremia zewnetrzne. Przez ostatnie lata
zespot KPK wyrobit sobie bardzo silng marke
w Brukseli. Dowodem jest to, ze zawsze na za-
proszenie na rézne wydarzenia informacyjne
i doradcze organizowane przez KPK przyjezdzat
pierwszy garnitur pracownikoéw DG RTD. To
osoby decydujace o tym, w ktoéra strone i w jaki
sposob beda rozwijaly sie instrumenty i stru-
mienie finansowe. I s3 to osoby bardzo zajete,
z wielka uwaga planujace wyjazdy z Brukse-
li. Najchetniej jezdza po prostu do znajomych.
[ dziela sie wiedza, nie tylko fachowa. Warto
wiedzie¢ zawczasu, gdzie i w ktdra strone zaczy-
naja wia¢ wiatry. I w tym zesp6t KPK byt znako-
mity. Oby tak pozostato.
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(ugéryiz lewej) Spotkanie Sieci KPK — Programy COST
w Brukseli, 2016 r.

(z prawej u doty) Wizyta studyjna w Brukseli , Sustainable Proces
Industry”, listopad 2016 r.
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oryzont 2020, z budzetem 85 mln
euro, oferujac wsparcie dla za-
awansowanych  technologicznie
projektow, pojedynczych matych
i $rednich przedsiebiorstw czy
centrow doskonatos$ci stawiajacych na trans-
fer know-how, zrealizowat cele jednej z flago-
wych inicjatyw mijajacej perspektywy - Unii
Innowacji. Dzieki Instrumentowi MSPi przede
wszystkim jego nastepcy EIC Accelerator, fir-
my z sektora MSP mialy szanse udowodni¢
swoj potencjal na szczeblu europejskim.

Od poczatku swojej pracy w KPK, tj. od 2008
roku, miatam okazje wspdtpracowac z polski-
mi przedsiebiorstwami. W Horyzoncie 2020

Innowacje na Horyzoncie
w biznesie i w nauce

Katarzyna Walczyk-Matuszyk

Zastepca dyrektora KPK ds. Innowacji w latach 2016-2020

byla to praca niezwykle intensywna, ale
bardzo inspirujaca, poniewaz pozwoli-
}a pozna¢ najlepsze start-upy i ich prze-
tomowe rozwiazania. Kiedy 12 kwietnia
2018 roku inaugurowaliémy w Warsza-
wie uruchomienie pilotazu Europejskiej
Rady ds. Innowacji (European Innovation
Council), sala pekata w szwach. Mimo
duzej konkurencji mieliémy na tym polu
spore sukcesy. Warto wspomnie¢ projek-
ty SDS Optic, UVera czy Syntoil. Przez te
wszystkie lata bardzo dobrze uktadata sie
nasza wspotpraca z polskimi pracowni-
kami w Komisji Europejskiej. Szczegélne
podziekowania kieruje do dr. Grzegorza

Ambroziewicza za czeste wizyty w Pol-
sce, przekazywanie wiedzy i motywowa-
nie polskich firm do aplikowania o EIC
Accelerator. Dziekuje takze dr. Maciejowi
Lopatce za wsparcie w promowaniu wy-
magajacego instrumentu, jakim okazat
sie EIC Pathfinder.

Dos$¢ zaskakujaco to doswiadczenie
i zdobyta wiedza okazalty sie niezwykle
przydatne, kiedy w 2016 roku w drugim
konkursie , Teaming for Excellence” Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go umozliwito nam wsparcie polskich
aplikujacych. Sam instrument byt takze
rewolucja, poniewaz wymagat utworze-
nia Centréw Doskonatosci, ktore obok
wybitnej nauki miaty pracowac nad roz-
wigzywaniem konkretnych probleméw
spotecznych dzieki innowacjom. Centra
te zatem w zamys$le miaty by¢ hubami,
w ktéorych wyniki przetomowych ba-
dan trafiaja do otoczenia spoteczno-
-gospodarczego. Budowanie modelu
biznesowego czy modelu trwatosci Cen-
trum stato sie z jednej strony wyzwa-
niem, a z drugiej - odkrywaniem wielu

mozliwos$ci. I tak wspdlnie z polskimi koor-
dynatorami spedziliSmy niemal dwa lata nad
przygotowaniem koncowych aplikacji. Koor-
dynowany wéwczas przez mnie projekt NCP_
WIDE.NET bardzo pomégt w poznaniu histo-
rii sukcesu z pierwszego konkursu. Sukces byt
oszatamiajacy. Kiedy w 2019 roku éwczesny
dyrektor generalny DG RTD odwiedzit War-
szawe, wielokrotnie podkreslat zaré6wno jego
przetomowe znaczenie, jak i role KPK. Nigdy
wczesniej ani pdzniej Polska nie osiagneta ta-
kiego wyniku w zadnym innym instrumencie
w Programach Ramowych. ByliSmy na pierw-
szym miejscu z budzetem 45 mln euro i success
rate 100%.

Zwrot ku innowacjom unaocznil! nam
nowe mozliwosci zaréwno dla polskiej na-
uki, jak i biznesu. Dlatego zdecydowaliSmy
sie na prowadzenie regularnych spotkan pol-
skiego srodowiska, aby przygotowac oficjal-
ne stanowisko do Horyzontu Europa, ktoére
otrzymat i przedstawit w Brukseli 6wczesny
minister nauki i sSzkolnictwa wyzszego Ja-
rostaw Gowin. Stanowisko to podkresla-
to koniecznos$¢ kontynuacji instrumentéw
z tzw. pakietu widening, w tym ,Teaming
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Konferencja ,Europejska Rada ds. Innowacji - nowa szansa dla polskiego przemystu w Horyzoncie 2020", Warszawa, 12 kwietnia 2018 r.

for Excellence”, jak réwniez wsparcia dla
technologii na zaawansowanych poziomach
rozwoju. WskazywaliSmy réwniez na kry-
terium geograficzne, jako dodatkowe przy
ocenie wnioskéw. Ku naszemu zadowole-
niu, te postulaty spotkaty sie z pozytywnym
przyjeciem zaréwno przez Komisje Europej-
ska, jak i kolezanki i kolegéw po fachu w in-
nych krajach. W tamtym czasie renoma KPK
na arenie europejskiej byta niezaprzeczalna.

Duma napawa mnie fakt, Ze mogtabym
by¢ czescia tych pieknych historii.

W tym miejscu pragne takze podzie-
kowa¢ wszystkim ekspertkom i eks-
pertom KPK, ktorzy przez lata dzia-
tali na polu innowacji, profesjonalnie
i z pasja, wspierajac polskie firmy
i instytucje naukowe. Bo wtasnie pa-
sja i profesjonalizm to wartosci, ktére
nam wowczas przyswiecaty.

Polski gtos

w Grupie Lamy'ego

Prof. Lucyna Wozniak

Prorektorka ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicag,

Uniwersytet Medyczny w todzi

latach 2016-2017 mia-
tam zaszczyt reprezen-
towania Polski w tzw.
Grupie Lamy’ego, czy-
li Niezaleznej Grupie
Wysokiego Szczebla (High Level Group
- HLG) opracowujacej zalecenia majace
na celu maksymalizacje wptywu pro-

gramo6w UE na wyniki w zakresie in-
nowacji. Grupie przewodniczyt Pascal
Lamy, emerytowany prezes Instytutu
Jacquesa Delorsa.

Grupa zostata utworzona po zakoncze-
niu oceny srédokresowej programu Ho-
ryzont 2020. Poproszono nas, bySmy na

podstawie wynikéw oceny sformutowali wizje
przysztych badan i innowacji (B+I) w UE oraz
sformutowali strategiczne zalecenia dotyczace
maksymalizacji wptywu unijnych programéw
w zakresie badan i innowacji w przysztosci.
Raport z zalozenia miatl by¢ wykorzystywany
1 uwzgledniany w uzasadnieniu ekonomicz-
nym inwestycji w B+l, a takze w prognozowa-
niu badan i innowacji. Prace rozpoczynaliSmy
w grudniu 2016 roku, a gotowy raport zapre-
zentowany zostatl na konferencji interesariu-
szy ,Badania i innowacje - ksztattowanie na-
szej przysztosci”, 3 lipca 2017 roku w Brukseli,
i znalazt swoje odbicie w trwajacym wiasnie
programie Horyzont Europa.

1
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Jedno z najbardziej burzliwych posiedzen
dotyczyto formy raportu, poniewaz Pascal
Lamy rzucit wyzwanie, abySmy dokument
ograniczyli do kilkunastu stron. Wtedy wyda-
wato nam sie to niemozliwe. A jednak finalna
wersja ukazata sie na owych 12 stronach (anek-
sow na wszelki wypadek nie doliczytam!).

Grupa oparta sie na wynikach srédokre-
sowej oceny programu Horyzont 2020 i do-
kumentach przygotowanych na nasza prosbe
przez stowarzyszenia i fundacje, a takze kra-
jowe konferencje rektoréw, towarzystwa na-
ukowe i zawodowe oraz przez odpowiednie
stuzby Komisji. OdbywaliSmy w tym czasie
wiele spotkan i konsultacji, zaréwno w Bruk-
seli, jak i w innych miejscach Europy. Regu-
larnym uczestnikiem posiedzen by} komisarz
ds. nauki i badan Carlos Moedas, a gos¢mi inni
urzedujacy komisarze, europarlamentarzysci,
lobbysci dziatajacy w Brukseli i przedstawi-
ciele europejskich organizacji akademickich,
organizacji konsumenckich oraz NGO-s6w.
Wszyscy cztonkowie HLG uczestniczyli indy-
widualnie w licznych spotkaniach krajowych
i miedzynarodowych, przenoszac swoje spo-
strzezenia i wnioski na spotkania robocze HLG.

Ciekawe, ze w tej zréznicowanej zawo-
dowo, narodowo i kontekstowo grupie
wspotpraca byta od samego poczatku zna-
komita i stosunkowo szybko zgodziliSmy
sie na kilka podstawowych obszaréw szcze-
gotowego zainteresowania. Naszym gtow-
nym przestaniem i wizja byto to, ze inwe-
stycje w badania i innowacje sa kluczowe
dla ksztaltowania lepszej przysziosci Eu-
ropy w szybko globalizujacym sie swiecie,
w ktérym sukces zalezy coraz bardziej od
transferu badan naukowych w innowagje.

Koncowym rezultatem wielu miesiecy
pracy zespotu byl Raport LAB-FAB-APP,
oznamiennym tytule ,Investing in the Eu-
ropean future we want”, ktéry skierowa-
liSmy do europejskich instytucji, rzadow
krajowych, a takze do innych interesariu-
szy: firm, uczelni, instytutéw badawczych,
organizacji pozarzadowych i wszystkich
innych zaangazowanych w badania i roz-
woj innowacji nie tylko w UE.

Zalezalo nam, i bardzo konsekwent-
nie do tego dazyliSmy, aby powstat doku-
ment klarowny i syntetyczny, ale obej-
mujacy najwazniejsze naszym zdaniem

wytyczne do budowy Europejskiej Prze-

strzeni Badawczej naszych wyobrazen.
Wybrano jedenascie priorytetow,

ktére maja fundamentalne znaczenie dla
maksymalizacji wptywu przysztych eu-
ropejskich programéw badawczych i in-
nowacyjnych, wyrazajac przy tym na-
dzieje na znaczny wzrost (podwojenie)

finansowania programu Horyzont 2020:

1. nadanie priorytetu badaniom i rozwojowi
innowacji w budzetach unijnych i budze-
tach krajowych;

2. ksztattowanie unijnej polityki innowacji,
ktora stworzy przyszte rynki;

3. edukacja dla przysztosci i inwestowanie
w rozwoj potencjatu ludzkiego, zdolnego
do dokonania zmian i ich wprowadzania;

4. stworzenie ambitnego programu UE w za-
kresie badan naukowych i innowacji, aby
uzyskac wiekszy wptyw globalny;

5. podejscie zorientowane na misje, skon-
centrowane na obszarach odpowiadaja-
cych globalnym wyzwaniom;

6. zracjonalizowanie krajobrazu finansowa-
nia UE i osiggniecie synergii z funduszami
strukturalnymi;

7. uproszczenie procedur;

8. mobilizacja i zaangazowanie obywateli;

9. lepsze dostosowanie unijnych i krajowych inwe-
stycji w badania naukowe i innowacje;

10. nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy w za-
kresie badan naukowych i innowacji - znak to-
warowy - UE badania i innowacje;

1. lepsze wykorzystanie rezultatow i szerokie ko-
munikowanie wynikdow.

Tutaj musze podkresli¢ bardzo dobra wspot-
prace z Krajowym Punktem Kontaktowym oraz
Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
ktére wspieraly mnie zaréwno dokumentami
oraz ekspertyzami powstalymi w naszym kra-
ju, danymi statycznymi, jak i dyskusjami, ktére
prowadziliSmy na temat priorytetéw nie tylko
Polski, lecz réwniez krajow EUT3.

Dyskutujac przygotowania i zawarto$¢ raportu
w kraju, wielu osobom wydawalo sie, Ze moze on
by¢ wazny réwniez dla krajowych interesariuszy,
aby budowac nasze programy i strategie, zwiek-
szy¢ nasz udziat w programach europejskich,
a takze umiedzynarodowienie oraz pozycje pol-
skich uczelni w rankingach. Synergia miedzy stra-
tegiami agencji krajowych (NCN, NCBR) a progra-
mami ramowymi zwiekszy¢ moze efektywnos¢

—r
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4 7, inwestowania $rodkéw publicznych i pry- ednocze$nie na wszystkich spotkaniach do istniejacych sieci wspétpracy badawczej.

Naszym gtownym 7 oW publicznych 1 pry jednoczesnie nia wazystdch 5p IGACYED Siecl WSpOTpracy ’

Z watnych w badania i innowacje. seuropejskich” podkreslano, ze doskona- Pomimo Ze niektére nowe panstwa cztonkow-

przestan’em 1 WIZ]q 2 W Polsce odbyto sie w tym czasie kilka }o$¢ w badaniach jest jednym z najwaz- skie rozwijaja sie szybko, posiadaja doskona-

b ’ - = - 7 waznych konferencji i spotkan organi- niejszych i nie podlegajacych negocjacjom }e osrodki badawcze z najnowocze$niejszymi

y 0 tol ze IHWEStyC]e 2 zowanych przez dotychczasowych bene- priorytetow Horyzontu 2020 oraz jegona-  obiektami badawczymi finansowanymi z EFSI

w badania " innowacje 2 ficjentow FP6/FP7/H2020, na przyktad: stepcy Horyzontu Europa. i wzorce wspoétpracy z EUT5, jednak stabsza wi-

2 spotkanie REGPOTs w Warszawie (KPK), Wyniki przedstawione w sprawozda- doczno$¢ doskonatosci i niskie zaangazowanie

Sq kluczawe dla 2 »XV Sympozjum Stowarzyszenia Krajowej niu okresowym programu Horyzont2020  EU13 w testowanie nowych technologii prowa-

= - 7 Rady Koordynatoréw Projektéw Badaw- nie byty dla Polski zadowalajace, lecz ra- dzi do wynikéw nizszych od spodziewanych.

7 y roordy ) Yty jace, wy. Y p Y
168 ksz tattowan’ a lep sze.’ 2 czych UE (KRAB)” w Jastrzebcu czy posie- czej rozczarowujace. Bardzo niska aktyw-  Dlatego konieczne jest zachowanie programoéow 169

;i przyszfos"ci Europy 2 dzenia KRASP i KRAUM. Podczas jednego nos$¢ w polaczeniu ze stosunkowo niskim  wspierajacych uczestnictwo EU13 w Horyzon- %
g . . 2 z nich postowie Komisji Przemystu, Ba- wskaznikiem sukcesu moze prowadzi¢ do cie Europa. W dyskusjach argumentowalismy, “é
§ wszybko glObal’zu_chym 2 dan Naukowych i Energii PE odwiedzili whnioskéw, Ze potrzebne sa zmiany. Jasne ze takie podejsScie nie tylko wesprze regiony =
E PR A S 4 7 Warszawe oraz £6dz, gdzie gosciliémy ich stato sie, ze uczestnictwo Polski w euro- o mniejszym zaangazowaniu, ale réwniez wy- %
;% s’g swiecie, wktorym 2 na Uniwersytecie Medycznym. Spotkali pejskich programach musi by¢ powia- raznie zademonstruje europejska wartos¢ do- g
S SUkces zalezy coraz 2 sie z uczestnikami projektéw finansowa- zane ze zrewidowaniem naszego poten- dana. Srodki dotyczace wktadu EU13 powinny §

b d - = d 7 nych w ramach programéw ramowych, cjatu innowacyjnego (grupy badawcze, zosta¢ wdrozone w celu zachecenia do wiacza-

ar z’el o tr ansf eru 2 byli zainteresowani powodami stabych instytucje, MSP i innowacyjny biznes), nia nowych partneréw, aby wykorzystaé caly

bada,i nauhowych 2 wynikéw polskich jednostek w konkur- tak by wspiera¢ te osrodki na wszyst- potencjat Europejskiej Przestrzeni Badawcze;j.

} } 2 sach Horyzont 2020, a takze matego za- kich etapach przygotowan do aplikowa- Rozwiazania? Oczywiscie nie ma prostej formuty.

w ’nnawaC]e. 7, interesowania polskich naukowcéw pro- nia. Wiele gtoséw pochodzacych z Polski Aktywno$¢, aktywno$¢, aktywnosé! 1 lep-

gramem H2020. Przedstawilismy wtedy
uczestnictwo polskich partneréw w utwo-
rzonej wlasnie Wspdlnocie Wiedzy i Inno-
wagcji EIT Health i nasze plany zwiazane
z tym przedsiewzieciem europejskim.

i innych krajéw EU13 wskazywato na ko-
nieczno$¢ uruchomienia catego poten-
cjatu Europejskiej Przestrzeni Badawczej
i przyciagania uczestnikéw z EU13, no-
wicjuszom trudno jest bowiem dotaczy¢

sza, skuteczniejsza wspotpraca miedzy partne-
rami, w tym budowanie sieci miedzy polskimi
grupamiiinstytucjamiw celuidentyfikowania
i znajdowania odpowiednich partneréw. Do
tego zdecydowanie potrzebujemy wiekszego
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finansowania na poziomie krajowym, ktére
lepiej odpowiadatoby na wymogi wspotpra-
cy miedzynarodowej i umiedzynarodowienia
uczelni (np. NAWA teoretycznie odpowiada
takim potrzebom). A takze lepszego i bardziej
profesjonalnego wsparcia dla kandydatéw
oraz wiekszej aktywnosci naukowcow.

Musimy pamieta¢, ze Horyzont 2020 i Ho-
ryzont Europa to instrumenty finansowe
wdrazajace Unie Innowacji, flagowa inicja-
tywe strategii Europa 2020, majaca na celu
zapewnienie globalnej konkurencyjnosci
Europy. Dlatego blizsza i glebsza wspélpra-
ca z przemystem (rozumianym bardzo szero-
ko) jest kluczowa dla poprawy naszej pozycji
w tym unijnym wyzwaniu. W tym celu musimy
przemodelowac nie tylko podejscie badawcze
(z indywidualnego na oparte na wspétpracy),
ale takze ponownie rozwazy¢ role i znacze-
nie szkolnictwa wyzszego w promowaniu
przedsiebiorczosci i nowych form wspoétpracy
z otoczeniem przemystowym i spotecznym.

Z perspektywy czasu wydaje mi sie, Ze war-
to réwniez dzisiaj powréci¢ do oceny H2020,
aby systematycznie analizujac zawarte tam
dane, znalez¢ najbardziej efektywny sposo6b na

zmniejszenie luki miedzy nasza pozycja
a naszymi ambicjami.

Nie ulega watpliwosci, ze mechani-
zmy poszerzania, zaréwno istniejace
(np. wprowadzone w Horyzoncie Euro-
pa dodatkowe kryterium selekcji oparte
na geographical diversity), jak i przyszte,
beda wymagaly od EU13 dodatkowych
wysitkéw. Jest catkiem jasne, ze niekto-
re z tych programéw nie byly réwnie
skuteczne w r6znych krajach. Moim zda-
niem, musimy przeanalizowac¢ sukces FP7
REGPOTs w Polsce i wspiera¢ trwatosc¢
doskonalosci, a doswiadczenie stworzo-
ne przez REGPOTSs wykorzystac do ulep-
szania Centréw Doskonatosci i pomagac
im w osiaganiu kolejnych celow, szerze-
niu wiedzy i ubieganiu sie o fundusze.

I na koniec krétka refleksja, a wia-
Sciwie pytanie: czy udalo nam sie wy-
ciagna¢ wnioski z Horyzontu 2020 i czy
uczestnictwo polskich partneréw w Ho-
ryzoncie Europa bedzie odpowiadato
naszym ambicjom, potencjatowi i ocze-
kiwaniom skierowanym do $rodowisk
naukowo-badawczych?

Dokad zmierzasz KRAB-ie

tym polonezem?

Prof. Janusz Hotyst
Wydziat Fizyki Politechniki WarszawskRiej

Prezes Zarzgdu Krajowej Rady Koordynatorow

Projektow Badawczych UE (KRAB)

oje wspomnienia zwia-
zane z projektami eu-
ropejskimi i z dziatal-
noscia jako Prezesa

Zarzadu Stowarzyszenia
KRAB chciatbym rozpoczac¢ od podzie-
kowania Kolezankom i Kolegom z Kra-
jowego Punktu Kontaktowego Progra-
mow UE za 20 lat wspétpracy i pomocy
w pozyskiwaniu i prowadzeniu projek-
tow UE. Sa to wspomnienia, ktore wia-
za sie zar6wno z samymi projektami
europejskimi, jak i z zespotem KPK.

Gdy dostep do kserokopiarki
byt przywilejem

Moje najdalsze wspomnienie zwiazane z pro-
jektami europejskimi dotyczy uwagi profe-
sora Giintera Haaga, ktéry byl moim opie-
kunem, gdy odbywalem staz podoktorski
finansowany przez fundacje Humbolta w 1993
roku na Uniwersytecie w Stuttgarcie. Zda-
rzylto sie tak, ze pewnego razu Glinter nagle
przerwat nasza naukowa dyskusje, usprawie-
dliwiajac sie: ,Musze jecha¢ w tej chwili na
dworzec, by spotkac kolege, ktoéry wraca wia-
$nie z Brukseli do Wiednia i zrobi przystanek
w Stuttgarcie, aby omoéwi¢ wspélny projekt”.
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Dodat: ,To sa trudne do zdobycia projekty fi-
nansowane przez Komisje Europejska, ale jak
dostane grant, to mdj zesp6t bedzie mogt do-
brze dziata¢ w oparciu o przyznany budzet”.
Pracowatem wtedy z Giinterem nad modelem
kontroli chaosu deterministycznego w mode-
lach ekonomicznych, a Glinter szukat fundu-
szy dla swoich badan dotyczacych sztucznych
sieci neuronowych stosowanych do predykgji
migracji w réznych grupach spotecznych na
terenie Niemiec. Nastepnego dnia pokazat mi
fragment swojego projektu. Bylem zaskoczo-
ny, ile znajduje sie w nim podkreslen i wyra-
zO6w pisanych pogrubiona czcionka. Widzac
moje zdziwienie wyjasnil: ,Janusz, to trzeba
tak pisac, aby recenzent tatwo dostrzegt to, co
jest najwazniejsze we wniosku”.
Zainteresowalem sie wtedy pojeciem pro-
jektu i pozyskiwaniem pieniedzy na badania
z grantu, bo na poczatku lat 90. byty to narzedzia
mato znane polskiej nauce. Przywioztem nawet
z Uniwersytetu w Stuttgarcie ksiazeczke z bez-
cennymi informacjami na temat réznych mozli-
wosci sktadania wnioskow o projekty badawcze.
Chyba wykorzystujac te ksiazeczke, dotar-
tem do programu Phare i w trakcie kolejnego

pobytu w Niemczech przygotowatem
razem z Glinterem wniosek o wspéipra-
ce badawcza miedzy naszymi grupami.
Glinter byt przerazony, ze chce wystapic¢
o budzet rzedu kilkudziesieciu tysiecy
marek, podczas gdy dla niego projekty
zaczynaly sie od sumy 300 tys. DM. Ja
z kolei w ogoéle nie obejmowatem swo-
ja wyobraznia tak duzego budzetu. Na
przygotowaniu tego wniosku spedzitem
w Stuttgarcie kilka tygodni i przyjecha-
tem do Warszawy na jeden dzien, aby
uzupeini¢ dane administracyjne Poli-
techniki Warszawskiej i wysta¢ wniosek
z Polski (o ile pamietam, taki byt wymog
konkursu). Niestety w moim Instytu-
cie nie uzyskatem dostepu do kseroko-
piarki i kilka godzin szukatem na mie-
$cie punktu ksero, ktéry by mi szybko
powielil w szeSciu egzemplarzach 150
stron. Na Poczcie Gtéwnej znalaztem sie
okoto godz. 23, a kolejka do okienka li-
stow poleconych spowodowala, ze moj
projekt zostal wystany po péinocy.
OczywisScie nie zdawatem sobie spra-
wy, ze dla komisji konkursowej co$

takiego jak stempel pocztowy z data na
kopercie odgrywa role. Dlatego tez bytem
mocno zszokowany, gdy po kilku tygo-
dniach otrzymatem list z Komisji, Ze pro-
jekt nie speinit warunkéw formalnych,
poniewaz zostal wystany po terminie.
Trudno, od czego$ trzeba zaczynal. Nie
wiedziatem wtedy jeszcze o istnieniu cze-
gos takiego jak KPK, a sama moja wiedza
o projektach byta oczywiscie znikoma.

Czy dach nad Centrum
Doskonatosci moze
przeciekac?

Moim kolejnym podej$ciem do projek-
téw europejskich byt konkurs na otwar-
cie Centrum Doskonatosci - Center of
Excellence for Complex System Rese-
arch (byto to chyba w roku 2000). Wie-
dziatem juz, ze przygotowanie projek-
tu to wiedza i sztuka, ktorej sie trzeba
nauczy¢. Gdy otrzymalem informacje
o szkoleniu organizowanym przez KPK,
natychmiast si¢ zgtositem. Na szkoleniu
po raz pierwszy spotkatem dr. Andrzeja

Siemaszko, 6wczesnego dyrektora KPK. Pa-
mietam duza sale wypelniona przez sto kilka-
dziesiat os6b i Andrzeja, ktory w logiczny spo-
sob wyktadat zatozenia konkursu. Starannie
podkreslat, co mozna, a czego nie wolno pisac
we wniosku. Pamietam réwniez moje zdzi-
wienie, jak precyzyjnie Andrzej potrafit odpo-
wiada¢ na pytania z sali. Jedno z nich brzmia-
o nastepujaco: ,W naszym instytucie cieknie
dach, jest to konieczna potrzeba remontowa
i chcemy to wpisa¢ do wniosku”. Andrzej spo-
kojnie tlumaczyl, ze rozumie wage proble-
mu, ale wstawienie tego ,,zadania” do budzetu
spowoduje dyskwalifikacje catego wniosku,
niezaleznie od tego, jak bardzo jest potrzebny
taki remont. Widziatem, Ze profesor, ktory za-
dat to pytanie, nie mogt zrozumie¢, dlaczego
nie moze otrzymac dofinansowania, bo prze-
ciez deszcz nie powinien pada¢ na zamawia-
na w projekcie aparature. Wtedy pojatem, ze
w strukturze projektu sa pewne zasady, kto-
rych nie da sie pominac i nawet najbardziej
potrzebne dziatanie nie moze by¢ umieszczo-
ne, jesli nie pozwalaja na to reguty konkursu.

Gdzie$ w czasie przerwy niesSmiato podsze-
dtem do Andrzeja. Zaklopotany poprositem
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o wyjasnienie kilku niejasnych dla mnie
punktéw regulaminu konkursu. Andrzej od-
powiedziat szczegétowo, w jaki sposdb nalezy
je interpretowad, i antycypujac moje przyszie
trudnosci przy pisaniu wniosku, podat mi
kontakt do zespotu KPK odpowiedzialnego
za wsparcie w tym konkursie. Wykorzysta-
tem ten kontakt, gdy razem z kolegami z kilku
wydzialéw na Politechnice pracowatem nad
»,swoim” wnioskiem. Tym razem dotrzymali-
Smy terminu i otrzymaliSmy recenzje z oce-
nami very good/excellent, ale wnioski innych
zespoléw byly lepsze. Nie zrazilem sie jed-
nak ta porazka i gdy Polska mogta juz w pet-
ni uczestniczy¢ w programach ramowych UE,
rozpoczatem starania o uzyskanie grantéw
w konkursach 6. Programu Ramowego.

Nie tylko pomyst sie liczy!

Tym pierwszym podejsciem byt projekt na te-
mat sieci ztozonych. W tym czasie docenitem juz
istnienie KPK i mozliwos¢ konsultacji z eksper-
tami z tego punktu. Niestety, znowu przegrali-
$my. Analiza uwag recenzentéw data mi jednak
sporo do my$lenia. Z punktu widzenia programu
naukowego nasz projekt byt oceniony bardzo

dobrze. Nie wiedzialem jednak wtedy
wystarczajaco duzo na temat innych ele-
mentow, ktére wchodza w ocene projektu,
czyli sekcji Impact i Management, i te cze-
$ci projektu dostaty nizsze oceny.

W nastepnym konkursie, korzystajac
z konsultacji ekspertow KPK, udato mi
sie uzyska¢ dofinansowanie na projekt
CREEN, ktéry zlozyltem jako koordyna-
tor w ramach programu NEST. W tym
samym konkursie zostal zaakceptowany
drugi wniosek (MMCOMNET) o podobnej
tematyce, w ktérym koordynatorem byt
Uniwersytet w Oxfordzie, a moja grupa
byta odpowiedzialna za jeden z pakietow.
Dofinansowanie z Komisji dla Politechniki
w obu projektach stanowito razem oko-
o 500 tys. euro i z dnia na dzien budzet
mojej pracowni wzrdst kilkadziesiat razy!
KPK zaprosit! mnie wtedy na spotkanie
szkoleniowe dla uczestnikéw projektow
europejskich. Spotkanie byto prowadzone
przez specjaliste z Wielkiej Brytanii lub Ir-
landii, ktory byt bardzo zaskoczony, ze na
sali jest obecny polski koordynator pro-
jektu NEST.

Te pierwsze projekty kosztowaly mnie
duzo czasu z uwagi na to, Zze musiatem
rozwigzywac nie tylko problemy nauko-
we, lecz przede wszystkim nadzorowac
w projekcie CREEN grupe naukowcow
w réznych krajach oraz zarzadzac budze-
tem projektéw w Polsce. Dodatkowo oka-
zato sig, ze nie byly niestety zbyt jasne 6w-
czesne przepisy dotyczace wykorzystania
budzetu projektu europejskiego na uczel-
ni. Dzieki konsultacjom z KPK udalo sie
stworzy(¢ taka interpretacje regulaminéw
Komisji Europejskiej oraz regulaminéw
uczelni, aby srodki na koszty osobowe
mogly by¢ przekazywane wykonawcom
projektow, tak jak bylo to zaplanowane
we wniosku projektowym. Pamietam, ze
sporo czasu spedzitem, przekonujac rézne
osoby na uczelni, ze mo6j doktorant moze
zarabiac tyle, ile profesor Politechniki. Po
pierwsze bowiem - ma kwalifikacje, kto-
re gwarantuja, ze bedzie pracowat inten-
sywnie przy projekcie, po drugie - jesli
ja mu nie zaptace ze srodkow przydzielo-
nych Politechnice, to bardzo chetnie za-
placi mu jeszcze wigksza stawke profesor

w Berlinie, Paryzu lub Wiedniu, a m6j dokto-
rant juz wie, w jaki sposob sie do tego profesora
zwroci¢ o wspdtprace. Ostatnim argumentem
bylo jednak stwierdzenie, ze jesli nie wydamy
tych pieniedzy, to nie bedzie narzutéw na koszty
posrednie, ktére bedzie mogta pobrac uczelnia.
Wydaje mi sie, ze sprawe rozstrzygnal dopiero
ten ostatni argument.

Rada w KRAB-ie

Kierowany swoim doswiadczeniem stworzy-
tem na Politechnice Warszawskiej wraz z kil-
koma innymi profesorami Rade Kierownikow
Projektéw Europejskich. Spotykalismy sie co
kilka tygodni i wymienialiSmy informacje na
temat zaré6wno merytorycznych spraw pro-
wadzonych przez nas projektow, jak i poja-
wiajacych sie probleméw organizacyjno-for-
malno-finansowych. Opracowane podczas
naszych spotkan wnioski przekazywaliSmy
systematycznie kierownictwu Politechniki.
Zauwazytem, ze takie wspdlne dziatanie byto
bardziej efektywne od indywidualnie kierowa-

nych uwag i prosb. Zaczatem wiec rozmawiac
z przedstawicielami KPK, aby mozna byto spo-
tykac sie w szerszym gronie reprezentowanym
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przez wykonawcédw projektéw z réznych pol-
skich uczelni. Po kilku takich spotkaniach do-
szliSmy wspolnie do wniosku, ze potrzebne by-
toby stowarzyszenie, ktére mogloby w sposoéb
bardziej usystematyzowany i formalny wspo-
maga¢ uczestnikoéw projektéw europejskich
w Polsce. Tak w roku 2007 narodzit sie KRAB
(Krajowa Rada Koordynatoréw Projektow Ba-
dawczych UE, www.krab.edu.pl). W powstaniu
KRAB-a bardzo pomocny by} 6wczesny za-
stepca dyrektora, a pdzniejszy dyrektor KPK,
dr inz. Zygmunt Krasinski, ktéry opierajac sie
na swoim doswiadczeniu, wskazywat, w jaki
sposéb ta organizacja moglaby efektywnie
dziata¢. W rejestracji KRAB-a nieoceniony byt
rowniez prawnik KPK, pan Bartosz Majewski.
Powstanie KRAB-a pozwolito na zwieksze-
nie skutecznosci oddolnych dziatan zwiaza-
nych zeSrodowiskiem projektéw europejskich.
Jako KRAB przygotowywaliémy stanowiska
dla ministerstwa nauki w sprawie roli Polski
w programach ramowych. Byli§my czestymi
gos¢mi kierownictwa ministerstwa i znowu
zauwazytem, ze wspdlne dziatanie pozwolito
na bardziej skuteczne zmiany systemowe stu-
zace pozyskiwaniu i prowadzeniu projektow

europejskich w skali kraju. Po pewnym
czasie KRAB stal sie rozpoznawalny na
tyle, Zze na konferencje organizowane
przez ministerstwo lub KPK poswieco-
ne projektom europejskim byli czesto
zapraszani jego przedstawiciele. Z dru-
giej strony na sympozja KRAB-a przy-
jezdzali przedstawiciele KPK i przed-
stawiciele kierownictwa ministerstwa.
Bezcenne byly wystapienia ekspertéw
KPK, dyrektora Siemaszko, dr. Krasin-
skiego, pani Barbary Trammer, pani
Anny Wisniewskiej oraz innych specjali-
stow w zakresie programéw ramowych
UE. Konsultacje z tymi ekspertami oraz
z innymi cztonkami KRAB-a pomo-
gty mi w uzyskaniu i koordynowaniu
kolejnych projektéw, w tym projek-
tu CyberEmotions (http:/www.cyber
emotions.eu/) i RENOIR (http:/renoir
project.eu/). W tym okresie na szkolenia
z zakresu projektow przyjezdzatem juz
jako wyktadowca zaproszony przez KPK
i przedstawiatlem metody pozwalajace
na zwiekszenie szans pozyskania grantu.
W miedzyczasie wiele uczelni w Polsce

zrozumiato wage pozyskiwania finan-
sowania dla projektéw, zaréwno ze
srodkéw europejskich, jak i w ogdle
srodkéw na badania pochodzacych od
zewnetrznych podmiotéw. Na niektd-
rych uczelniach rozwinety sie specjali-
styczne biura, ktére wspomagaja osoby
sktadajace wnioski. Eksperci ds. pro-
jektow europejskich w tych biurach
byli szkoleni m.in. na studiach pody-
plomowych, ktére wspdétorganizowat
KRAB. Powoli powstawato managerskie
zaplecze projektéw badawczych, bo
przeciez dobry naukowiec nie musi by¢
dobrym managerem.

Prawdopodobnie dzieki mojej pracy
w KRAB-ie zostalem powotany przez mi-
nisterstwo na funkcje polskiego przedsta-
wiciela w programie ,European Research
Council” - ERC. Razem z dr. Wiestawem
Studenckim z KPK zaczeliSmy zwracac
uwage ministerstwu, ze w tym programie
praktycznie nie ma polskich uczestnikow.
Gorzej, ze Polacy pozyskujacy takie pro-
jekty prowadza je z reguty poza granicami
kraju. Zdawatem sobie sprawe, jak trudne

sa to projekty, jak wysoka poprzeczke dorob-
ku naukowego i oryginalnosci projektu musi
pokonac autor wniosku, jesli ma zakonczy¢ sie
sukcesem. Poprzez KRAB zaproponowalem
kierownictwu ministerstwa, aby pozyskiwanie
projektow europejskich, a w szczegdlnosci pro-
jektéw ERC byto odpowiednio wysoko punkto-
wane przy ocenach parametrycznych jednostek.
Jeszcze raz mialem tu ogromne zrozumienie
i wsparcie w KPK. Trzeba byto pokonywac jed-
nak pewne bariery, na spotkaniach z rektorami
styszalem bowiem opinie: ,Jaki sens ma przy-
znawanie punktow za cos, co jest tak rzadkie na
polskich uczelniach”. Uptyneto kilka lat, zanim
uczestnictwo w projektach europejskich znala-
zto swoje uznanie w ocenie zaréwno pracowni-
ka, jak i wydziatu lub uczelni.

W trakcie sympozjow KRAB-a zwracaliSmy
uwage na to, Ze ograniczony udziat polskich
zespotéw badawczych w programach ramo-
wych UE ma swoje historyczne przyczyny.
Tymi barierami sa przede wszystkim:

1. brak doswiadczenia wsrod polskich naukowcow

w przygotowywaniu projektow europejskich;

2. brak stabilnych rozwigzan prawnych umozli-
wiajacych prowadzenie takich projektow, co
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szczegdlnie wptywa na kwestie wyptacania wy-
nagrodzen z budzetu projektu;

3. brak wystarczajacego wsparcia managerskiego
dla zespotow przygotowujacych wnioski projek-
towe oraz realizujgcych takie projekty;

4. brak skutecznych mechanizméow niezbednej
wspotpracy nauki z przemystem;

5. duze dysproporcje miedzy wynagrodzeniami
wykonawcow podobnych lub tych samych pro-
jektow w Polsce i w Europie Zachodniej.

Polonez to nie trabant

Opinie o problemach zwiazanych z pozyskiwa-
niem i prowadzeniem projektéw europejskich
czesto przekazywaliSmy przedstawicielom kie-
rownictwa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktérzy uczestniczyli w sympozjach
KRAB-a. Zarzad KRAB-a by} réwniez zaprasza-
ny na konsultacje do ministerstwa. Jesienia 2019
roku zostalem poproszony przez MNiSW o wy-
gloszenie referatu, ktéry miat otwiera¢ konfe-
rencje wprowadzajaca Polske do programu ra-
mowego Horyzont 2020. Nie ukrywalem przed
ta konferencja, jaka jest moja opinia o proble-
mach zwiazanych z prowadzeniem projek-
tow w Polsce. W trakcie mojego wystapienia

alegorycznie przedstawilem sytuacje
polskiego naukowca startujacego w kon-
kursach europejskich jako kierowcy sa-
mochodu FSO polonez, czyli najlepszego
polskiego samochodu wyprodukowanego
z wykorzystaniem polskiej mysli technicz-
nej, ktéry musi sie Sciga¢ z samochodami
Formuty 1. Wskazywalem, ze w konkur-
sach europejskich wygrywaja tylko najlep-
si, a bariery, ktore dalej istnieja w polskiej
nauce, powoduja, ze nasza efektywnos¢
w pozyskiwaniu grantéw jest niestety
duzo nizsza niz grup badawczych w Euro-
pie Zachodniej. Niestety, ta alegoria nie-
zbyt spodobala sie pani minister, ktéra
skomentowala méj wykltad stowami, ze
spolska nauka nie jezdzi trabantem”. No
€6z, polonez to nie trabant. Poniewaz nie
udato mi sie uzgodni¢ z panig minister
pogladow na temat motoryzacji i sytuacji
w polskiej nauce, wiec obawiam sie, ze
moje umiejetnosci przekonywania poli-
tykow sa jednak ograniczone.

W programie ramowym Horyzont
2020 (2014-2020), w odroéznieniu od po-
przedniego 7PR, zabroniono niestety

etatowym pracownikom polskich uczel-
ni pobierania honorariéow bezposred-
nio z projektéw badawczych. Stato sie to
mimo oficjalnych protestéw KRAB-a skia-
danych do ministerstwa nauki. Pewna
rekompensata byl program minister-
stwa o nazwie ,Premia na Horyzoncie”.
W obecnym programie Horyzont Euro-
pa (2021-2027) ,Premia na Horyzoncie”
zostata zlikwidowana 1 ministerstwo
uznato, ze mozemy pobiera¢ wynagro-
dzenia bezposrednio z projektow pod
warunkiem przygotowania przez uczel-
nie odpowiednich regulaminéw wyna-
grodzenia. Piszac to, wiem niestety, Ze na
wielu uczelniach takie regulaminy jesz-
cze nie powstaly, co znacznie ogranicza
zapat potencjalnych wnioskodawcéw do
przygotowywania wnioskéw. Badzmy
szczerzy, koordynator projektu europej-
skiego poswieca na przygotowanie wnio-
sku wiele tygodni (a czasami nawet wiele
miesiecy) pracy kilkuosobowego zespo-
u. Jesdli nie ma jasnosci, czy ewentualne
wygranie konkursu spowoduje, zZe be-
dzie mozna efektywnie wykorzystywac

LSS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S s

W trakcie mojego
wystqpienia alegorycznie
przedstawitem sytuacje
polskiego naukowca
startujgcego w konkursach
europejskich jako
kierowcy FSO Polonez,
czyli najlepszego polskiego
samochodu, ktory musi

sie scigac z samochodami
Formuty 1(...) Niestety, ta
alegoria niezbyt spodobata
sie Pani Minister (...)
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srodki takiego projektu, to wiele zespotow nie
chce w ogdle nawet probowac przygotowywac
wnioski konkursowe. Statystyka udziatu Polski
w zamknietym juz programie Horyzont 2020
wskazuje, ze nasz udzial jako kraju sie zwiek-
szyt. Natomiast zmniejszyta sie niestety pula
projektow pozyskiwanych przez zespoty z pol-
skich uczelni. Moim zdaniem wynikato to z ba-
rier, ktére wymienitem powyzej.
18
Podsumowanie

Uwazam, ze projekty europejskie sa znako-
mitym narzedziem organizacyjnym i finan-
sowym wspomagania polskiej nauki. Pozyski-
wanie i prowadzenie tych projektow wymaga
jednak specyficznej wiedzy, ktéra winna by¢
szerzej udostepniana przez specjalistow.

Dokad zmierzasz KRAB-ie tym Polonezem? 1@

Te krotkie wspomnienie mojej drogi przez
projekty finansowane w ramach programéw
ramowych UE dedykuje wszystkim obecnym
i bytym pracownikom KPK, ktérych miatem
przyjemnos¢ poznac¢. W szczegdlnosci dzieku-
je za wspolprace dr. Andrzejowi Siemaszko,

dr. Zygmuntowi Krasinskiemu, pani Barbarze
Trammer, pani Annie Wisniewskiej, pani Grazy-
nie Omarskiej i dr. Wiestawowi Studenckiemu.
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lata KPK w IPPT PAN to im-
ponujacy czas, zaréwno na
wspomnienia, jak i refleksje.
Miatam wielka przyjemnos¢
i zaszczyt pracowa na rzecz KPK w IPPT
PAN przez 18 lat. Do moich obowiazkéw na-
lezato wiele zadan, od 2007 roku pelnitam
funkcje koordynatora, jakze odpowiedzial-
nego i waznego obszaru, ktérym by} obszar
,bezpieczenstwo” W miedzyczasie bylam
kierownikiem biura dyrekcji oraz dorad-
ca dyrektora ds. kluczowych partnerow
(do 2020 roku). Zadania te wymagaty ode
mnie kompetencji nawigzywania kontak-
tow z przedstawicielami réznych gremidw,

Wspotpraca ze
srodowiskiem

naukowo-badawczym

Renata Rycerz
Doradca dyrektora KPK ds. wspotpracy

z Rluczowymi partnerami
Koordynator obszaru Bezpieczenstwo

co sprawiato mi ogromna przyjemnos¢
i dawato wiele satysfakcji.

W  programach ramowych bardzo
istotnym elementem sa relacje mie-
dzyludzkie, ich budowanie na kazdym
etapie, ale przede wszystkim wspét-
praca. Umiejetno$¢ budowania kontak-
tow miedzy uczestnikami projektow
miedzynarodowych wecale nie nalezy
do latwych, tym bardziej ze mamy do
czynienia z partnerami z réznych kra-
jow, o roznej mentalnosci, mniejszym
badz wiekszym doswiadczeniu, wiedzy
na réznym poziomie, gdzie bariera nie
zawsze jest jezyk, ale przede wszystkim

zrozumienie, ze dziatanie razem, wspdl-
nie daje wymierne rezultaty, bez wzgle-
du na rozmieszczenie geograficzne.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wspotprace
na poziomie miedzynarodowym trzeba
zacza¢ od nauczenia sie i zrozumienia,
jak wazna jest umiejetno$¢ wspotpracy
na poziomie krajowym, pomiedzy zespo-
fami czy instytucjami, przekazywanie
wiedzy, dzielenie sie ta wiedza miedzy
wspotpracownikami. Musze przyznad,
ze czasem szto nam to do$¢ opornie.
Zdarzato sie, ze gdy pracownik zmieniat
prace lub wyjezdzal np. na staz do inne-
go kraju, nie przekazywat wiedzy swo-
jemu nastepcy, a to duzy btad, poniewaz
czesto ogrom takiej wiedzy i kompeten-
¢ji odchodzit wraz z pracownikiem, a to
z kolei byto duza strata dla organizacji.
Od poczatku mojej pracy w KPK, czy-
li od 2002 roku, miatam przyjemnosc¢
uczestniczenia w wielu inicjatywach,
ktére miaty na celu informowanie i za-
checanie przedstawicieli polskich insty-
tucji do wiaczania sie w realizacje r6z-
nych projektéw, zaréwno krajowych, jak

i miedzynarodowych. Zauwazytam wtedy, jak
trudno jest nam zmienia¢ mentalno$¢ czy tez
podejscie do nowych wyzwan, czesto korzyst-
nych dla organizacji, ale nie zawsze mieliSmy,
jako organizacje, tego swiadomos¢.

W latach 2003-2004 razem z panem dr. Jac-
kiem Kucinskim, moim 6wczesnym kierow-
nikiem (pragne w tym miejscu serdecznie po-
dziekowac za Jego wsparcie i ogromna wiedze,
dzieki ktérej mogtam rozwija¢ swoje umiejet-
nosci i poznawa¢ wspaniatych ludzi; to czto-
wiek z ogromnym dos$wiadczeniem i zyczli-
woscia, ktéra daje motywacje do pracy, nawet
gdy po drodze napotykamy rézne trudnosci),
bytam odpowiedzialna w KPK za wspétprace
z Joint Research Centre (JRC), ktore umozli-
wialo m.in. odbywanie stazy (tzw. National
Seconded Expert) rowniez polskim naukow-
com z instytutow badawczych w jednym z wy-
branych przez nich instytutéw JRC.

Pamietam, jaki to by}l ogrom pracy, ilez
nalezato wypetni¢ formularzy, przygotowaé
rekomendacji, listow poparcia dla ekspertow,

ktérzy byli zainteresowani odbyciem takiego
stazu, oraz ile wysitku musieli wtozy¢ polscy
naukowcy, aby méc wyjechac na taki staz.
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Byt to czas, kiedy nie mieli§my zbyt duze-
go doswiadczenia w relacjach miedzynarodo-
wych. Bardzo wiele zalezato od dyrektoréow
tychze instytutéw, dozy zaufania z ich strony,
aby dany naukowiec mégt wyjechac za grani-
ce i na p6ét roku opusci¢ swoje stanowisko pra-
cy. I tu zaczynaly sie ,,schody”, gdyz czesto po
powrocie do kraju naukowiec nie mial moz-
liwosci kontynuowania pracy lub zmieniono
mu stanowisko, nie zawsze na lepszych wa-
runkach. Wtedy nie byto jeszcze zrozumienia,
ze udziat w takim prestizowym stazu, z doste-
pem do infrastruktury badawczej, narzedzi,
ktorych nie mieliSmy jeszcze w Polsce, jest
ogromna wartos$cia dodang dla organizacji
i takiego pracownika nalezaloby doceni¢ za
jego nowe kwalifikacje. Wymagato wiele cza-
su, abySmy nauczyli sie, jak w pozytywnym
tego stowa znaczeniu wykorzysta¢ potencjat,
wiedze i zdobyte doswiadczenia pracownikéw
oraz dzieli¢ sie zdobyta wiedza z innymi.

Wtedy Krajowy Punkt Kontaktowy zwrd-
cit uwage, ze brak umiejetnosci wspotpracy
w polskich organizacjach, wykorzystywa-
nia wiedzy do$wiadczonych pracownikow
jest niestety nasza pieta Achillesa, a z tym

problemem musimy sobie poradzi¢, zeby
pokazaé nasz polski potencjat.

Nalezy podkresli¢, ze pracownicy KPK
dzieki dobrej woli i ogromnemu zaufa-
niu Dyrekcji mieli duza elastycznosc¢
w podejmowaniu réznych dziatan maja-
cych na celu bezposrednie docieranie do
beneficjentéow programoéw ramowych.
MogliSmy uczestniczy¢ w wielu dedy-
kowanych spotkaniach, podczas ktérych
zawsze zwracaliSmy uwage, jak wazna
jest wspotpraca w zespotach, dziele-
nie sie wiedza, aktywny udziat w roz-
nych wydarzeniach (Piotr Swierczynski
w swoim artykule podkreslit role spo-
tkan brokerskich, do udziatu w ktérych
bardzo zachecaliSmy przedstawicieli
polskich instytucji), poniewaz dzieki
temu zdobywamy wiedze i doswiad-
czenie, budujemy relacje, nawiazujemy
nowe kontakty, ktére w przysztosci za-
owocuja ciekawymi projektami.

Wspdlnie z organizacjami polskiego
srodowiska naukowo-badawczego pod-
jeliSmy dziatania, aby stworzy¢ sys-
tem instytucjonalnego dotarcia do

najlepszych zespotéw. Miatam przyjem-
nos¢ wspolpracy przy podpisywaniu
i realizacji umoéw partnerskich z takimi
organizacjami, jak m.in. Rada Gléwna
Instytutow Badawczych, Konferencja
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
czy Polska Akademia Nauk. Gléwnym
celem bylo podejmowanie dziatan na
rzecz zwiekszenia udziatu polskich pod-
miotéw w projektach PR Horyzont 2020,
poprzez informowanie na temat bieza-
cych konkurséw, organizacje dni infor-
macyjnych i szkolen adresowanych dla
kierownictwa jednostek naukowo-ba-
dawczych czy promowanie ich potencja-
tu (kampania ,Strategia na Horyzont”).

Zawsze podkreslaliSmy, ze $wiado-
mos$¢ i zrozumienie przez decydentow
wszelkich inicjatyw w programach ra-
mowych znacznie utatwia podejmowa-
nie konkretnych dziatan przez pracow-
nikéw danej organizacji, np. zdobywanie
coraz bardziej odpowiedzialnych rél
w projektach, udziat w spotkaniach bro-
kerskich czy tez w prestizowych gre-
miach europejskich.

N NN NN NN NN NN N N N N N NN NN

Wymagato wiele czasu,
abysmy nauczyli

sie, jak wykorzystac
potencjat, wiedze

i zdobyte doswiadczenia
pracownikow oraz dzielic
sie zdobytq wiedzq

z innymi. Wtedy KPK
zwrocit uwage, ze brak
umiejetnosci wspotpracy

w polskich organizacjach,

wykorzystywania
wiedzy doswiadczonych
pracownikow jest
niestety naszq

pietq Achillesa.
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Wspotpraca ze srodowiskiem naukowo-badawczym

Bardzo waznym wyzwaniem i misja KPK,
pod katem budowania relacji przez te 22 lata,
byto wsparcie polskich beneficjentow w pozy-
skiwaniu srodkéw z projektow realizowanych
w konsorcjach miedzynarodowych, ktére po-
legato m.in. na tzw. networkingu, organizo-
waniu wielu wydarzen, spotkan ,szytych na
miare potrzeb”, inicjatyw na podworku krajo-
wym oraz miedzynarodowym.

W tym miejscu pragne wspomniel
0 ogromnym wsparciu i wspaniatej wspét-
pracy z polskimi organizacjami, takimi jak
KRASP, RGIB czy PAN. Gl6wnym celem byla
integracja Srodowiska krajowego, dociera-
nie do konkretnych odbiorcéw, wypracowa-
nie wspolnej strategii, identyfikacja polskich
specjalizacji. Bez zaangazowania sie wspo-
mnianych gremidw, zrzeszajacych Swiet-
nych i kompetentnych ekspertéw, nie bytoby
znaczacych wynikéw udzialu w projektach
miedzynarodowych.

Mialam ten zaszczyt uczestniczenia
w wielu waznych i prestizowych spotka-
niach, mozliwo$¢ wielu rozméw ze wspa-
niatymi ludzmi, bez ktérych wsparcia nie

i zyczliwe zaangazowanie jest nie do
przecenienia. Prage bardzo podzie-
kowa¢, nie tylko w swoim imieniu,
lecz catego Zespotu KPK szczegdlnym
osobom, ktére bardzo nam pomagaty,
zar6wno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym, przy okazji zaan-
gazowania w rozne inicjatywy.

Ogromne podziekowania kieruje na
rece Pana Prof. Jerzego Buzka i Jego ze-
spotu asystentéow, wspaniatych i bar-
dzo zyczliwych ludzi. Dziekujemy za
wsparcie, porady i wszelkie wskazéwki,
z kim porozmawia¢, do kogo sie zwro-
ci¢, szczegblnie wtedy, gdy organizo-
waliSmy wydarzenia w Brukseli, ale
nie tylko. W tym miejscu chciatabym
wspomnie¢ tematyczne wizyty stu-
dyjne, ktére organizowaliSmy dla na-
szych beneficjentow w Brukseli, m.in.
w obszarach bezpieczenstwa, chemii
procesowej, energetyki, ICT/Big Data,
bioekonomii, GOZ czy transformacji cy-
frowej przemystu.

Szczegblne podziekowania za wszelkie

ramowych kieruje na rece prof. Mi-
chala Kleibera, prof. Wiestawa Bany-
sia, prof. Jana Szmidta, prof. Leszka
Rafalskiego, prof. Zbigniewa Smiesz-
ka, prof. Jerzego Duszynskiego, prof.
Paw}a Rowinskiego, prof. Jerzego Lisa
(rektora AGH, ale tez przewodnicza-
cego Komitetu Monitorujacego KPK
w 7PR) - wspoélpraca z tak wspaniaty-
miizyczliwymi osobami byta ogromna
inspiracja i bodzcem do dziatan.

Mam to szczescie, Ze przez te lata spo-
tkatam i nadal spotykam wielu wspania-
tych i wartosciowych ludzi, od ktérych
moge sie tak wiele nauczy¢.

Pragne serdecznie podziekowac za
wszystkie lata pracy w KPK/IPPT PAN
moim wspaniatym przelozonym, od
poczatku mojej pracy: dr. Andrzejowi
Siemaszko (pierwszemu dyrektorowi
KPK w IPPT PAN), Annie Dziubczyn-
skiej-Pytko (Aniu, rozmowy z Toba
byly peine dreszczyku emocji), Annie
Wisniewskiej, dr. Jerzemu Suplowi
(pamietam doskonale, jak mnie przyj-

w siedzibie NOT, a pézniej zostatam rzuco-
na na gltebokie wody przy organizacji kon-
ferencji miedzynarodowych), Andrzejowi
Galikowi, Katarzynie Walczyk-Matuszyk,
Sebastianowi Serwiakowi (bardzo dziekuje
za wsparcie merytoryczne w obszarze ,bez-
pieczenstwo”, ktéry mam przyjemnos¢ ko-
ordynowac od poczatku 7PR).

Szczegdlne podziekowania kieruje na rece
dr. Zygmunta Krasinskiego za Jego zaangazo-
wanie, pasje i oddanie dla dziatan, nie zawsze
Yatwych w programach ramowych.

Oczywiscie, bardzo dziekuje za pozytywne
i zyczliwe relacje, ktére budowalisSmy przez
te lata, moim Kolezankom i Kolegom z KPK.
Jestem gleboko przekonana, ze kolejne do-
Swiadczenia i relacje w nowym miejscu pracy
beda réwnie owocne, zyczliwe i petne satys-
fakcji, gdyz wszystko zalezy od nas samych
i naszego nastawienia do rzeczywistosci,
w ktorej sie znajdujemy!

Zatem, wspoélpracujmy, pielegnujmy do-
tychczasowe relacje i budujmy nowe, po ludz-
ku badzmy dla siebie zyczliwi, poniewaz wte-
dy zycie, zar6wno prywatne, jak i zawodowe
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oje doswiadczenia wspotpracy
z Krajowym Punktem Kontak-
towym rozpoczety sie, gdy zo-
stalem wiaczony do prac Ko-
mitetu Monitorujacego KPK,
ktéremu przewodniczy}t prof. Jerzy Lis. Dy-
rektorem KPK byl woéwczas Andrzej Sie-
maszko, a siedziba KPK miescita sie przy ul.
Krzywickiego w Warszawie, w budynku nie-
istniejacego juz Instytutu Maszyn Matema-
tycznych. Posiedzenia odbywaty sie w niezbyt
duzej salce konferencyjnej, gdzie prowadzone
byly dyskusje nad zasadami funkcjonowa-
nia i ocena dziatalnosci KPK. W szczeg6lnosci
duzo czasu poswiecaliSmy na zdefiniowanie

Wtaczanie instytutow
badawczych w Progra

Ramowenl}g

prof. Leszek Rafalski

Przewodniczgcy Rady Gtownej Instytutow
Badawczych w latach 2007-2022

kryteriéw oceny skutecznosci KPK, tak
aby odzwierciedlaty one aktywno$¢ pol-
skich jednostek naukowych w progra-
mie ramowym Unii Europejskiej. W tym
czasie zapad?ia takze decyzja o utworze-
niu branzowych punktéw kontakto-
wych. Dziatalnos$¢ branzowych punktow
kontaktowych byla dofinansowywana
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. To byto bardzo skuteczne
rozwiazanie organizacyjne z uwagi na
stworzenie mozliwosci przekazywania
informacji o konkursach i ich zasadach
dedykowanych jednostkom naukowym
z poszczego6lnych obszaréw gospodarki.

P67niej bratem udzial w komisji kon-
kursowej, ktorej zadaniem byto wytonienie
kandydata na dyrektora KPK. Podpisatem
dokument o nieujawnianiu szczeg6tow
konkursu i nie moge szerzej méwic o prze-
biegu tego konkursu. Nie jest jednak tajem-
nica, Ze z pelnym przekonaniem wskazali-
Smy dr. inz. Zygmunta Krasinskiego jako
najlepszego spos$rdd osob uczestniczacych
w konkursie. Po wielu latach uwazam, Ze to
byta bardzo dobra decyzja.

W okresie gdy dyrektor Krasinski
kierowat KPK, nawigzana zostata Scista
i trwata wspoélpraca z Rada Gtéwna In-
stytutow Badawczych. Zaréwno dyrektor
Zygmunt Krasinski, jak i jego wspotpra-
cownicy: Renata Rycerz, Piotr Swierczyn-
ski, Zbigniew Turek i inni, uczestniczyli
w corocznych forach instytutéw badaw-
czych i niektérych posiedzeniach Rady
Glownej Instytutéw Badawczych. W cza-
sie tych spotkan przekazywali do naszego
srodowiska aktualna wiedze o progra-
mach i projektach UE. Zachecato to z ko-
lei pracownikéw instytutéw badawczych
do udziatu w konferencjach i szkoleniach

LSS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S s

organizowanych przez KPK. Uwazam, Ze ta
wspotpraca miata istotny wptyw na udziat pol-
skich instytutéw badawczych w programach

W tym czasie zapadia
decyzja o utworzeniu
branzowych punktow
kontaktowych.

To byto bardzo

skuteczne rozwigzanie
organizacyjne z uwagi na
stworzenie mozliwosci
przekazywania informacji
o konkursach i ich
zasadach dedykowanych
jednostkom naukowym
z poszczegolnych
obszarow gospodarki.

ramowych UE.
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Wiaczanie instytutow

badawczych w Programy Ramowe UE

. 3 N S B
Wizyta studyjna ,,Study visit to Brussels on Bioeconomy”, Bruksela,
17-18 pazdziernika 2017 r.

(u géry) Minister Jadwiga Emilewicz z przedstawicielami organizatorow,
w tym z Agata Janaszczyk (State Przedstawicielstwo RP przy Unii
Europejskiej) oraz z Ambasadorem RP w Belgii Arturem Orzechowskim
(drugi z prawej)

(u dotu z prawej) Minister Jadwiga Emilewicz z Andrzejem Siemaszko

(u géry po prawej) z lewej: Prowadzacy Sebastian Serwiak, Zastepca
Dyrektora KPK w latach 2014-2018

MOINIAISU| BjUBZIBI

3N amowey hwelbold m yshzomepeq



—
(Y-
[N

Wspotpraca z KRASP

Program Ramowy Badan i Innowacji

Horyzont 2020 (2014-2020)

7. g

HORYZONT 2020

juz 22 lata dziala Krajowy

Punkt Kontaktowy Progra-
Oméw Badawczych UE! Piekny
jubileusz, wspaniate osiagnie-

cial Bo wprawdzie sam KPK, dziatajacy do

konca pazdziernika 2020 roku przy Instytucie
Podstawowych Probleméw Techniki PAN, ba-
dan w programach ramowych UE oczywiscie
nie prowadzi, to rola informacyjna, wspiera-
jaca, edukacyjna, szkolaca, propagujaca, etc.
KPKbylaijest ogromnainie do przecenienia!
Na dodatek Swietnie realizowana! To dzie-
ki wtasnie m.in. dziatalnosci KPK i Sieci Re-
gionalnych Punktéw Kontaktowych $wiado-
mo$¢ naszych uczonych na temat mozliwosci

Wspotpraca z KRASP

Prof. Wiestaw Banys

Rektor Uniwersytetu Slgskiego w latach 2008-2016
Przewodniczgcy Konferencji Rektorow Akademickich Szkot

Polskich w latach 2012-2016

realizowania projektéw w odniesieniu
do programoéw ramowych byta i jest co-
raz wieksza!

Jako Konferencja Rektoréw Akade-
mickich Szkét Polskich wspieraliSmy
od poczatku istnienia KPK te dziatania
w kazdy mozliwy sposob. Azeby do-
datkowo je zdynamizowac i podkresli¢
role samych programéw ramowych UE
w rozwoju badan naukowych, we wspot-
pracy z partnerami zagranicznymi i KPK
jako osrodkiem informacyjno-eduka-
cyjno-wspierajacym projekty polskich
badaczy w ramach programéw UE oraz
nadac naszej wspotpracy jeszcze wieksza

range, 18 pazdziernika 2014 roku KRASP
i KPK zawarty Porozumienie o Wspo6i-
pracy. Gléwnym celem naszego poro-
zumienia byla i jest promocja i zwiek-
szanie uczestnictwa polskich uczelni
w europejskich programach ramowych,
wowczas Horyzont 2020, miedzy inny-
mi poprzez dziatanie na rzecz umiedzy-
narodowienia badan oraz zwiekszenia
mobilnosci naukowcow, jeszcze szersza
i jeszcze intensywniejsza wspotprace
miedzy KRASPiKPKnarzecz wspomaga-
nia naszych uczonych w poszukiwaniu
partneréw, zaréwno indywidualnych,
jak i instytucjonalnych, do realizacji
wspolnych projektow.

Jednym z konkretnych ustalen bylo
stworzenie wspolnej bazy kontaktéw
umozliwiajacej jeszcze szybsze dotarcie
z informacjami réznego typu zwiaza-
nymi z programami ramowymi UE do
pracownikéw naszych uczelni. Nasze
wspdlne dzialania miaty i maja takze na
celu dotarcie do najbardziej rokujacych
naukowcéw i zespotéw badawczych
w naszych uczelniach, azeby zapewnic

N NN NN NN NN NN N N N N N NN NN

Gtownym celem naszego
porozumienia byta
promocja i zwiekszanie
uczestnictwa polskich
uczelni w europejskich
programach ramowych,
m.in. poprzez

dziatanie na rzecz
umiedzynarodowienia
badan oraz zwiekszenia
mobilnosci naukowcow
(...) Nasze wspolne
dziatania miaty takze
na celu dotarcie do
najbardziej rokujgcych
naukowcow i zespotow
badawczych (...)
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im najlepsze mozliwe, ze strony KPK i ca-
tej Sieci KPK, wsparcie przy wystepowaniu
o granty programoéw ramowych UE i realiza-
cji zaakceptowanych projektow.

RozpoczeliSmy takze dzialania na rzecz
promowania potencjatu badawczego pol-
skich uczonych i polskich uczelni oraz na-
szych dotychczasowych sukcesow na angiel-
skich stronach naszych uczelni i KPK. Goraco
wspolnie zachecali$my rowniez do wdrazania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych Eu-
ropejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Poste-
powania, ktérych to zasady zostaly wpisane
do umoéw grantowych projektéow finansowa-
nych z programu Horyzont 2020.

Patrzac z perspektywy dotychczasowego
funkcjonowania KPK, swietnych jego doko-
nan, trudno jest sobie w ogéle wyobrazi¢ sy-
tuacje, w ktorej KPK by nie byto! Bez KPK, bez
Sieci Regionalnych Punktéw Kontaktowych,

swietnych  dyrektoréw, ekspertow
i pracownikéw, nasz udzial w progra-
mach ramowych bylby jeszcze mniej
satysfakcjonujacy. Na szczescie widac
zwiekszanie sie udziatu polskich bada-
czy w realizacji projektéw programoéow
ramowych i bez watpienia cata dziatal-
no$¢ KPK i Sieci Regionalnych Punktéw
Kontaktowych ma w tym swdj udziat.
Gratulujac Panstwu dotychczaso-
wych osiagnie¢ i sukcesow, zycze ko-
lejnych oraz wytrwatosci we wspo-
maganiu nas wszystkich w dazeniu do
naszych wspoélnie wyznaczonych ce-
16w, jeszcze intensywniejszej wspotpra-
cy miedzynarodowej, jeszcze wiekszej
koncentracji na wyzwaniach i misjach,
jeszcze wiekszej naszej obecnosci w pro-
jektach programu Horyzont Europa!

Wszystkiego najlepszego!

~Wspolnie mozna wiecej”
- wspotpraca z Biurem

PolSCA

Prof. Matgorzata Moleda-Zdziech

Dyrektor Biura Promocji Nauki PolSCA w Brukseli

w latach 2017-2020

ziekuje Panu Profesorowi Ta-
deuszowi Burczynskiemu -
Dyrektorowi Instytutu Podsta-
wowych Probleméw Techniki

Polskiej Akademii Nauk za za-
proszenie do udziatu w publikacji podsu-
mowujacej 22 lata dziatalnosci Krajowego
Punktu Kontaktowego Programéw Ba-
dawczych UE w IPPT PAN.

Od listopada 2017 roku do marca 2020
roku kierowalam Biurem Promocji Nauki
PAN PolSCA w Brukseli. Chciatabym podsu-
mowac dziatania Biura PolSCA, zrealizowane
pod moim kierownictwem, w szczeg6lnosci
te prowadzone we wspotpracy z KPK PB UE.

Biuro PolSCA PAN w Brukseli (Polish Science
Contact Agency) to jedna z sze$ciu zagranicz-
nych stacji naukowych Polskiej Akademii Nauk.
Miejsce dziatania - Bruksela, okresla specyfike
placéwki i réznorodnos¢ realizowanych zadan.
Mozna je zakwalifikowac jako dziatania: infor-
macyjno-promocyjne, ekspercko-lobbingowe
w zakresie wspotpracy naukowej oraz dyplo-
macji naukowej. Podejmujac si¢ kierowania
biurem PAN w Brukseli, za cel wyznaczytam
sobie budowanie wspoélnoty, zgodnie z mot-
tem ,Wspoélnie mozna wiecej”. Z tego powodu
w strategii dzialan biura PolSCA potozylam
nacisk na lobbing i rzecznictwo intereséw na
rzecz nauki i Srodowiska naukowego. Zgodnie
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Za najwiekszy wspolny
sukces nalezy uznac
doprowadzenie

do przygotowania
stanowiska polskich
ekspertow do 9PR UE,

a takze wprowadzenie
w Horyzoncie Europa
dodatkowego kryterium
selekcji projektow
punktowanych

ex aequo opartego na
geographical diversity.
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z zapisem statutu Biura PolSCA wspoi-
praca z KPK PB UE stanowita bardzo waz-
ny, fundamentalny element naszej ak-
tywnosci. No i reprezentowali$my jedna
PAN-owska rodzine! Warto zatem przy-
pomnie¢ to, co zrealizowaliSmy razem.
Przede wszystkim moéwiliSmy jednym
jezykiem i potrafiliSmy taczy¢ nasze dzia-
fania. Przykladem moga by¢ organizo-
wane we wspotpracy wydarzenia, takie
jak ,Instytuty naukowe PAN - Strategia
na Horyzont” (razem z Biurem ds. Do-
skonatosci Naukowej PAN) w Warszawie
w 2018 roku, czy wizyty studyjne w Bruk-
seli z udziatem biur regionalnych (np. dla
przedstawicieli Regionalnych Punktéw
Kontaktowych - ,From Horizon 2020 to
Horizon Europe, 3rd Meeting of the Po-
lish NCP Network”, 2018).

Czas mojego kierowania Biurem Pol-
SCA przypadt na okres prac nad kolejnym
Programem Ramowym Badan i Innowa-
c¢ji UE - Horyzont Europa (2021-2027). Za
najwiekszy wspdlny sukces nalezy uzna¢
doprowadzenie do przygotowania sta-
nowiska polskich ekspertéw do 9PR UE,

a takze finalnie wprowadzenie w Ho-
ryzoncie Europa dodatkowego kryte-
rium selekcji projektéw punktowanych
ex aequo opartego na geographical diver-
sity. Sprawe te wspolnie z KPK PB UE lo-
bbowaliSmy w Brukseli, ttumaczac, jak
wazne dla Europy jest wykorzystanie
potencjatu wszystkich krajow. Udato sie
rowniez znaczaco zwiekszy¢ budzet na
tzw. pakiet wideningowy. To ogromnie
wazne dla Polski!

Za wspdlny sukces Biura PolSCA oraz
KPK PB UE nalezy uzna¢ réwniez zorgani-
zowanie w 2019 roku w siedzibie Polskiej
Akademii Nauk w Patacu Staszica w War-
szawie konferencji ,,PoliSSH perspective on
Horizon Europe”. Celem wydarzenia byto
wsparcie udziatu polskich naukowcow
z nauk spotecznych i humanistycznych
w Horyzoncie Europa. Konferencja wska-
zala na role budowania sieci (networking)
z zagranicznymi partnerami. Popieramy
stanowisko gloszace, ze osiagniecie gtow-
nych celéw Horyzontu Europa wymaga
zaré6wno dyscyplin technologicznych, in-
zynieryjnych, matematycznych, jak i SSH.

Ciesze sie, ze 22 lata dziatalno$ci KPK PB
UE w IPPT PAN staly sie okazja do przypo-
mnienia réwniez dziatan partneréw KPK,
a takim z pewnoscia byto Biuro PolSCA PAN
w Brukseli. Dziekuje Wtadzom PAN oraz Ze-
spotowi Biura za czas owocnej wspotpracy
i realizacji merytorycznych zadan. Pragne
podziekowac partnerom z sieci: Grupy Wy-
szehradzkiej V4, IGLO, Ambasady RP w Bruk-
seli, Statemu Przedstawicielstwu RP przy UE,
Instytutowi Polskiemu w Brukseli za czas
wspélpracy. Stowa wdziecznosci za czas do-
brej, konstruktywnej wspétpracy kieruje
takze do pana profesora Tadeusza Burczyn-
skiego oraz pana dyrektora KPK PB UE dr.
Zygmunta Krasinskiego. Dziekuje réwniez
wszystkim ekspertom i ekspertkom KPK PB
UE, z ktérymi miatam okazje wspotpraco-
wac, przede wszystkim: pani Katarzynie Wal-
czyk-Matuszyk, pani Renacie Rycerz i panu
Mikolajowi Pyczakowi. Zycze, aby duch
wspotpracy i dobra koordynacja towarzyszy-
}y kolejnym instytucjom i dziataniom, ma-
jacym na celu wzmocnienie pozycji polskich
naukowcéw i nauki na polu europejskim
i miedzynarodowym.
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historii Krajowego Punktu Kon-
taktowego (KPK) Programéw
Badawczych Unii Europejskiej
rok 2020 jest data znamienna.
Po przeszto dwudziestoletniej
dziatalnosci przy Instytucie Podstawowych Pro-
bleméw Techniki PAN KPK zostat wiaczony do
struktury organizacyjnej Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Okazja do spojrzenia na jego do-
tychczasowe dokonania nasuwa sie sama.

Z Krajowym Punktem Kontaktowym rozpo-
czeliSmy wspdtprace juz od pierwszego dnia ist-
nienia Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowa-
nych Technologii. Instytut, przy ktérym dziatat
KPK, byt jednym z zalozycieli Izby. Owczesny

Srodkowoeuropejskie
Forum Technologiczne

Prof. Ryszard Pregiel

Wiceprzewodniczgcy Rady Polskiej 1zby Gospodarczej

Zaawansowanych Technologii

dyrektor KPK dr Andrzej Siemaszko
uczestniczyt - wraz z dyrektorem IPPT
- w pierwszym walnym zgromadzeniu
jej cztonkow. Ze wzgledu na zbiezne cele
obu organizacji w zakresie rozwoju nauki
i technologii, eksperci KPK brali udziat
W opracowywaniu programéw dziatalno-
$ci Izby. Wspolnie organizowaliSmy szereg
szkolen, konferencji i kongreséw, zar6w-
no krajowych, jak i miedzynarodowych.
Szczegblnie cenna byla wspdipraca
przy organizowaniu Europejskich Kon-
gresow Technologicznych - w 2014 roku
we Wroctawiu i w 2018 roku w Katowi-
cach. W pierwszym z nich, poswigeconym

problematyce rozwoju kluczowych tech-
nologii wspomagajacych w europejskim
przemysle, uczestniczyto - obok ok. 1000
polskich przedsiebiorcow i naukowcéw
- ponad 200 wybitnych specjalistow
z czotowych instytutow i koncernéw
europejskich, w tym przewodniczacy
i cztonkowie Grupy Wysokiego Szczebla
przy Komisji Europejskiej ds. Kluczowych
Technologii Wspomagajacych. W drugim,
nie mniej licznym, poswieconym zagad-
nieniom transformacji cyfrowej w prze-
mysle, medycynie i transporcie, udziat
wziagt komisarz UE ds. nauki i innowagji
Carlos Moedas i kilkuosobowa grupa spe-
cjalistéw z Generalnego Dyrektoriatu Ba-
dan i Innowacji Komisji Europejskiej. Oba
kongresy istotnie przyczynity sie do roz-
woju partnerstw europejskich i umacnia-
nia pozycji polskiego przemystu wysokiej
techniki na rynkach europejskiej Wspol-
noty. Jednym z waznych dla polskiej na-
uki wydarzen podczas katowickiego kon-
gresu bylo robocze spotkanie rektorow
polskich politechnik i uniwersytetow
technicznych z komisarzem Moedasem.

W spotkaniu tym uczestniczyt dyrektor KPK
dr Zygmunt Krasinski.

Polska nauka wiaczyta sie do europejskich
programoéw badawczych stosunkowo wcze-
$nie, w trakcie realizacji 5. Programu Ramowe-
go, jeszcze przed formalnym przystapieniem
naszego kraju do Unii Europejskiej. Byt to
pierwszy sektor polskiego panstwa, ktéry roz-
poczat dziatalnos¢ w jej strukturach. Pomimo
wyraznego wzrostu w ostatnich latach nasz
udziat w europejskich programach ramowych
jest jeszcze ponizej potencjatu intelektualne-
go polskiej nauki. Rozpoczety wtasnie kolejny
9. Program Ramowy - Horyzont Europa, na
ktéry przeznaczono ponad 95 miliardéw euro,
jest jednym z najwiekszych na $wiecie progra-
moéw badan naukowych i innowacji. Polska
nauka musi w nim znalez¢ godne siebie miej-
sce. Trudno przeceni¢ znaczenie dziatalnosci
Krajowego Punktu Kontaktowego dla osia-
gniecia tego celu. Od sprawnego i efektywne-
go wsparcia przez KPK potencjalnych benefi-
cjentéw programu Horyzont Europa zaleze¢
bedzie poziom umiedzynarodowienia polskiej
nauki i pozycja na rynku globalnym nasze-
go przemystu zaawansowanych technologii.
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Spotkanie rektoréw polskich politechnik i uniwersytetow technicznych z komisarzem Moedasem - Europejski Kongres
Technologiczny w Katowicach, 2018 .

Ustugi Swiadczone przez KPK w zakresie do-
boru tematyki badan naukowych i innowacji
technologicznych, ktére moga by¢ finanso-
wane w ramach Horyzontu Europa, doradz-
two dotyczace obowiazujacych w programie
procedur administracyjnych i zagadnien
kontraktowych, szkolenie i pomoc w sporza-
dzaniu dokumentacji aplikacyjnej oraz pozy-
skiwaniu partneréw zagranicznych beda od-
grywaty kluczowa role w zwigkszaniu udziatu
Polski w programach europejskich.

Dotychczasowe osiagniecia Krajowego
Punktu Kontaktowego i kwalifikacje jego
kadr pozwalaja na uzasadniona nadzieje, ze
takze w strukturze organizacyjnej Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju wniesie on
znaczacy wkiad w rozwdj nauki i naszego
przemystu. Polska Izba Gospodarcza Zaawan-
sowanych Technologii, Zyczac pracownikom
Krajowego Punktu Kontaktowego dalszych
sukcesow, zapewnia o swej gotowosci do kon-
tynuowania wszechstronnej wspotpracy.

Dziatalnosc B+R a ochrona
wiasnosci intelektualnej

pr Alicja Adamczak

Adiunkt na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach
Prezes Urzedu Patentowego RP w latach 2002-2019

owiazanie gospodarki z na-
uka jest nieodzownym czyn-
nikiem rozwoju innowacyj-
nego, zwlaszcza gospodarki

opartej na wiedzy chronionej,
w ktorej kluczowq role odgrywaja akty-
wa niematerialne. Potwierdzenie tej tezy
odnajdziemy m.in. w ocenie i wynikach
zawartych w ostatnim raporcie oraz ran-
kingu Swiatowej Organizacji Wkasnosci
Intelektualnej za rok 2020 opracowanym
w ramach corocznie przeprowadzanych
rankingéw ,Global Innovation System”.
Wedtug opublikowanych danych akty-
wa niematerialne odpowiadaja za 90%

warto$ci najwiekszych przedsiebiorstw, sta-
nowiac wiodacy element komercyjnosci opar-
tej na wiedzy i technologii.

Wiedza oraz innowacyjnos¢ decyduja obec-
nie o konkurencyjnosci na rynkach tak kra-
jowych, jak i zagranicznych, na rynku glo-
balnym, stad tez warto$ci niematerialne sa
instrumentem strategii rozwoju gospodar-
czego. Inwestycje w badania naukowe i in-
nowacje sa potrzeba czasu, w ktéorym zyjemy
i przysztych pokolen, zaspokajajac potrzeby
spoteczne i cywilizacyjne w kazdej dziedzinie.

Zatem wyzwaniem dla efektywnego
rozwoju innowacyjnej gospodarki jest
synergia nauki, wiedzy, gospodarki nie
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tylko w warunkach krajowych, lecz réw-
niez w Swiecie globalnym. Specyfika rezul-
tatow uzyskiwanych w wyniku dziatalnosci
badawczo-rozwojowej wymaga zapewnie-
nia ochrony wtasnosci intelektualnej i wy-
korzystania w tym celu réznych rezimow
ochrony przedmiotéw wtasnosci przemy-
stowej, zaré6wno sposréd dostepnych sys-
temow krajowych, jak i europejskich, unij-
nych czy miedzynarodowych.

W warunkach naszego kraju istotna
role w procesie rozwoju innowacyjnej gospo-
darki opartej na wiedzy chronionej zajmuje
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej, ktérego
podstawowa funkcja statutowa jest realizacja
procedur ochrony przedmiotéw wiasnosci
przemystowej, w tym rozwiazan technicz-
nych, jak wynalazki, wzory uzytkowe czy
topografie uktadéw scalonych, ale nie tylko.
Ponadto dziatania Urzedu ukierunkowane
sa na upowszechnianie wiedzy i podnosze-
nie Swiadomosci wszystkich §rodowisk o roli
ochrony wlasnosci intelektualnej i wynika-
jacych z tego korzysci oraz na rozwéj kultury
spotecznej korzystania z tej wiasnosci. Licz-
ne inicjatywy w tym zakresie, realizowane

czesto w partnerstwie ze szkotami wyz-
szymi, instytutami naukowo-badawczy-
mi i przedsiebiorstwami kierowane sa do
wszystkich srodowisk twérczych i bizne-
sowych oraz do studentéw. Pozwala to
na ksztatltowanie postaw proinnowacyj-
nych, konkurencyjnych, a poprzez ochro-
ne nowych rozwiazan technicznych,
wzornictwa przemystowego i znakéw
towarowych zapewnia bezpieczenstwo
prawne w obrocie.

Obecnie osiagniecia badawcze, szcze-
golnie te oparte na technologiach cyfro-
wych, sztucznej inteligencji, nowoczesnej
medycynie, farmacji i biotechnologii,
oznaczaja kolejne wyzwania i mozliwosci
ich zastosowania w praktyce, a tym sa-
mym zapewnienia przewagi konkuren-
cyjnej. Ich realizacja w Polsce w znacznej
mierze mozliwa jest dzieki dziatalno-
Sci i ofercie Krajowego Punktu Kontak-
towego Programéw Badawczych Unii
Europejskiej w zakresie badan nauko-
wych i innowacji, z ponad dwudziesto-
letnim, liczacym sie dorobkiem wsréd

instytucji i organizacji wspomagajacych

ekosystem innowacji. Generalnie wzrost
zapotrzebowania na innowacje wymaga
bezwzglednie, zwlaszcza w Polsce, wzro-
stu naktadow na nauke oraz badania
i rozwoj przy jednoczesnym wykorzysta-
niu takze srodkéw unijnych oraz venture
capital, z ktérych te ostatnie w znacznej
mierze zwiekszaja naktady na start-upy.

Z perspektywy historycznej, jako pre-
zes Urzedu Patentowego RP w latach
2002-2019, pragne podziekowac kierow-
nictwu i pozostaltym pracownikom Kra-
jowego Punktu Kontaktowego za wspol-
ne inicjatywy i dzialania, wzajemne
inspiracje ukierunkowane na dziatalnos¢
naukowo-badawcza dla rozwoju innowa-
cyjnej gospodarki, za konsolidacje srodo-
wiska naukowego i przedsigebiorcow, za
umiejetno$¢ prowadzenia dialogu z po-
tencjalnymi beneficjentami, za fachowa
oraz rzetelna i ogromnie zyczliwg pomoc
Swiadczona wszystkim zainteresowa-
nym, jak réwniez za reprezentowanie in-
tereséw naszego kraju w Brukseli.

Nasz wzajemny udzial w wie-
lu przedsiewzieciach pozwalat ich

uczestnikom taczy¢ idee rozwoju gospodar-
czego poprzez innowacje, ktére stanowi-
}y pomost do sukceséw przy zapewnieniu
ochrony patentowej uzyskiwanych rezulta-
tow, prowadzac do wdrozenia tych chronio-
nych rozwiazan. To jeden z najwazniejszych
celéw i misji, z ktérych obydwaj partnerzy
doskonale sie wywiazywali. Wyrazy szcze-
gbélnego uznania chciatabym skierowac pod
adresem wszystkich os6b zaangazowanych
w dziatalno$¢ Krajowego Punktu Kontak-
towego, a szczegdlnie pana dr. Andrzeja
Siemaszko, pana dr. Zygmunta Krasinskie-
go, pani Renaty Rycerz, pani Katarzyny
Walczyk-Matuszyk, nie tylko za ich pasje
w realizacji podjetej misji, lecz rowniez za
ponadstandardowa kreatywno$¢ i umiejet-
no$¢ prowadzenia beneficjentéw projek-
tow przez czesto skomplikowane formal-
ne meandry programéw badawczych Unii
Europejskiej. Przy takim zaangazowaniu
jestem pewna kolejnych sukceséw w reali-
zacji programu badawczego UE Horyzont
Europa, ktéry jest najwieksza z dotychcza-
sowych inicjatyw Unii w zakresie badan na-
ukowych i innowacji.
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(ugéry) Konferencja ,,20 lat Polski w Programach Ramowych
Badan i Innowacji UE. Horyzont 2020 - nowe otwarcie”,
Warszawa, 7 czerwca 2018 r., minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Jarostaw Gowin

(z lewej u dotu) Uczestnicy Konferencji

(z lewej u gory) Dyrektor IPPT PAN Tadeusz Burczynski,
dyrektor KPK Zygmunt Krasinski

(u dotu z prawej) EIT Awareness Day, Warszawa, 25 wrzesnia 2018 r.
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prawdzie kwatera gldéwna
Krajowego Punktu Kontak-
towego byta zawsze w War-
szawie, ale okoliczno$ciowe
wspomnienie zwigzane z KPK
chciatbym zacza¢ od miejsca, w ktérym roz-
poczeta sie polska historia akademicka, czy-
li od Krakowa i Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. W 640. roku istnienia naszej Alma Mater
w gtdwnym gabinecie Collegium Novum urze-
dowat prof. Franciszek Ziejka, legendarny po-
lonista, rektor UJ i przewodniczacy Konferen-
¢ji Rektoréw Akademickich Szkét Wyzszych
(KRASP) w jednej osobie. Spotkatem sie tam
z nim pé7na jesienia 2004 roku, kilka miesiecy

Zygmunt spadt
nam z nieba!l

Waldemar Siwinski

Zatozyciel i prezes Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”

po wstapieniu Polski do Unii Europej-
skiej, a oczywistym tematem rozmowy
byto, co w tej Unii robi¢ i jak najlepiej wy-
korzysta¢ nasza tam obecnos¢.

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”
miata juz kilkuletnie doswiadczenia mie-
dzynarodowej promocji polskich uczelni,
a prof. Ziejka szukal sposobu, jak wlaczy¢
KRASP do dziatan, ktére pdzniej zostaty
nazwane ksztattowaniem Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Ba-
dan. CzuliSmy, Ze otwierajace sie ,,0kno
mozliwo$ci” trzeba wykorzysta¢ jak naj-
szybciej, bo z kazdym rokiem bedzie co-
raz trudniej przez nie si¢ przecisnac.

W polskich uczelniach uczyto sie wow-
czas niewiele ponad 8 tysiecy studentéw
obcokrajowcéw (na prawie 1,8 mln stu-
dentéw ogoétem), a nasz wspoétczynnik
umiedzynarodowienia by} nizszy od po-
towy procenta. Odnalez¢ mozna nas byto
(jesli w ogole) w dalekim ogonie miedzy-
narodowych statystyk i wykresow... Mo-
wiac najkroécej: chwali¢ sie nie byto czym!

Profesor Ziejka rozwazat otwarcie przed-
stawicielstwa KRASP w Brukseli, ale gdy po-
wiedziatem, ile to kosztuje - ajako 6wczesny
prezes Polskiej Agencji Prasowej posiadaja-
cej kilkanascie placowek korespondenckich
na $wiecie miatem dobre rozeznanie - mina
mu zrzed}a. Zrozumiat, Ze nie jest to zabawa
tania i z dobrowolnych skladek uczelni ra-
czej sie tego nie sfinansuje.

Jaz kolei przedstawitem szefowi KRASP
szerokie spektrum modeli dziatan w za-
kresie internacjonalizacji prowadzonych
w innych krajach. Kluczem do sukcesu
byto zawsze wykreowanie brandu szkol-
nictwa wyzszego danego kraju, a nastep-
nie skoncentrowanie wysitkow wokot
jego miedzynarodowej promocji. I takie

rozwiazanie postanowiliSmy przygotowac i za-
proponowac naszym uczelniom akademickim.
W lutym 2005 roku podczas posiedzenia
Prezydium KRASP we Wroclawiu przedstawi-
tem wstepne zalozenia dzialan prowadzonych
pod hastem-logiem ,Study in Poland”. Reak-
¢ja Ich Magnificencji byta pozytywna, wiec juz
w kwietniu zorganizowaltem - w O$rodku PAP
w Zegrzu pod Warszawa - spotkanie ponad 30
uczelni zainteresowanych wspélnym podjeciem
tego wyzwania. I tak 23 maja 2005 roku nasta-
pit przelomowy dla umiedzynarodowienia
polskich uczelni moment: obradujace w Lodzi
Zgromadzenie Plenarne KRASP, ztozone z rek-
torow konczacej sie kadencji i ich nastepcow,
czyli tych, ktérzy mieli wkrotce po raz pierwszy
zalozy¢ gronostaje, przyjeto uchwate o urucho-
mieniu programu ,,Study in Poland” - z Funda-
¢ja Edukacyjna ,,Perspektywy” jako jego opera-
torem. W rok po wejsciu do Unii Europejskiej
polskie szkolnictwo wyzsze miato idee i logo,
pod ktérym moglo sie pokazywac na Swiecie.
RuszyliSmy z kopyta, a dzialania przyspie-
szyty po tym, gdy 29 czerwca 2007 roku zawarte
zostalo Porozumienie o Ustanowieniu Partner-
stwa Strategicznego pomiedzy KRASP i Fundacja
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Edukacyjna ,Perspektywy” rozszerzajace pro-
gram ,Study in Poland” i nadajace mu nowe ramy
merytoryczno-organizacyjne. Efektem tych
dziatan byt szybki wzrost liczby studentéw za-
granicznych w Polsce: o ile w roku akademickim
2004/2005 byto ich 8118, to w roku 2014/2015
juz 46 100, czyli prawie 6 razy wiecej. Dodajmy,
w roku 2020/2021jest tych studentéw 84 689!

W gronie KRASP, uczelni akademickich
i ,Perspektyw” mieliSmy satysfakcje z sukce-
sow w umiedzynarodowieniu dydaktyki, ale
zarazem stresowaliSmy sie, Ze nie potrafimy
znalez¢ skutecznego sposobu na umiedzyna-
rodowienie nauki, zwtaszcza tej ulokowanej
w systemie szkolnictwa wyzszego... Byto ja-
sne, Ze bez pokonania tej bariery nasze dzia-
}ania promujace polskie szkolnictwo wyzsze
na arenie miedzynarodowej beda utomne. Bez
dobrej jakosci badan naukowych kazdy sys-
tem szkolnictwa wyzszego jest bowiem utom-
ny i nieuchronnie odbija sie to na jego ogra-
niczonej postrzegalnosci visibility w uktadzie
miedzynarodowym.

I wtedy pojawit sie dr Zygmunt Krasinski
jako nowy szef Krajowego Punktu Kontakto-
wego Programéw Badawczych UE. Dostownie

spad} nam z nieba! Oczywiscie, KPK istniat
wczesniej, miat solidny dorobek meryto-
ryczny, ale na kontynuacje pracy w Hory-
zoncie 2020 potrzebne bylo jeszcze serce
i talent, bez ktérych zadna promocja dzia-
fan miedzynarodowych sie nie uda. I takie
wiasnie przymioty wnidst dr Krasinski.

Z dr. Krasinskim spotkaliSmy sie po
raz pierwszy jesienia 2014 roku podczas
posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego
KRASP na Politechnice Gdanskiej. Jego
wystapienie bylo polaczeniem wiedzy,
nadzieiioptymizmu. W pewnym momen-
cie zamilkly nawet towarzyszace zazwy-
czaj obradom ,,rozmowy w podgrupach”,
co podczas KRASP-owskich konferencji
zdarza sie rzadko... Podczas coffee break
podszedtem do Zygmunta z gratulacja-
mi. Gdy zapytalem go po prostu, skad
sie wzial, i ustyszatem, ze jego droga do
KPK zaczeta sie w istocie od studiéw na
Wydziale Elektroniki PW (ktére tez wcze-
$niej ukonczytem), zrozumiatem, ze be-
dzie to dtuzsza przygoda... I rozpoczeta
wtedy rozmowa trwa do dzisiaj, nie ma

chyba tygodnia, aby$my o czyms$ waznym

(lub mniej waznym) dla polskiego szkol-
nictwa wyzszego nie rozmawiali.

Reprezentowana przez Zygmunta
wiedze i kontakty posiadane przez KPK
trzeba bylo oczywiscie wmontowac
w system dziatania ,Study in Poland”.
Nie byto z tym na szczeScie problemu, bo
w kadencji 2016-2020 szefem Komisji ds.
Wspéipracy Miedzynarodowej KRASP,
nadzorujacej program ,,Study in Poland”,
zostat kolejny ,bozy pomazaniec”, sa-
morodny talent akademicko-marketin-
gowy, pasjonat umiedzynarodowienia
- prof. Marek Tukiendorf, rektor Poli-
techniki Opolskiej... Do naszej grupy do-
taczyt tez dr Pawel Poszytek, dyrektor
generalny Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji zarzadzajacej w Polsce fundu-
szami Unii Europejskiej w ramach pro-
gramu Erasmus+. Z taka obsada mogli-
$my juz poptynaé w przysztosc!

I poptyneliSmy dostownie... Na poczat-
ku kadencji prof. Tukiendorf zaprosit nas
na kilkugodzinny rejs po Odrze, korzysta-
jac z uprzejmosci kapitana Janusza Szefera
1 jego znakomitego jachtu motorowego.

Poptynelismy z Opola do Krapkowic, a wracajac,
zrobiliSmy nawr6t az za Elektrownia Opole. Te
sze$¢ godzin i kilka $luz po drodze wystarczyty,
aby$smy wyszli na lad w opolskiej Wenecji z ja-
snoscia, co ijak trzeba robic.

Jako cztonek Komisji ds. Wspotpracy Mie-
dzynarodowej KRASP, Zygmunt z talentem
i zapalem prezentowal na licznych spotka-
niach i dorocznych konferencjach ,Study in
Poland” mozliwosci programéw badawczych
UE i podpowiadal, jak odnie$¢ w nich sukces.
To byt zawsze silny punkt programu!

WspolpracowaliSmy nie tylko w kraju. Bez
Zygmunta nie byloby przeprowadzonych
z wielkim sukcesem Polsko-Ukrainskich Dni
Edukacji, Nauki i Innowacji, ktére w ramach
»Study in Poland” odbyly si¢ w kwietniu 2017
roku w Kijowie na tamtejszym Narodowym
Uniwersytecie Technicznym Ukrainy (Kijowski
Politechniczny Instytut im. Igora Sikorskiego).
Jednym z gtéwnych punktéw programu tego
wydarzenia byt dzien informacyjny ,Horizon
2020 Info Day Energy & Environment”, w kto-
rym udzial wzieto ponad 150 o0séb z Polski
i Ukrainy. Obrady otworzyli: Maksym Stricha,
wiceminister o$wiaty i nauki Ukrainy, Mychailo
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Kluczem do sukcesu byto
zawsze wykreowanie
brandu szkolnictwa
wyzszego danego

kraju, a nastepnie
skoncentrowanie
wysithow wokot jego
miedzynarodowej promogji.

A RN, .. L

Ilchenko, prorektor ds. nauki KPI, oraz Jacek
Namiesnik, rektor Politechniki Gdanskiej. Spo-
tkanie prowadzit oczywiscie Zygmunt Krasinski
jako dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego
do PR Horyzont 2020 w Polsce i inicjator tego
spotkania. W ramach dnia informacyjnego od-
byty sie rowniez bezposrednie rozmowy pomie-
dzy przedstawicielami ukrainskich podmiotow
pragnacych wzia¢ udziat w miedzynarodowych
projektach oraz przedstawicielami polskich
uczelni i firm zainteresowanych wspdlnym apli-
kowaniem do H2020.

Podobne wspodlne inicjatywy realizo-
walisSmy tez przy okazji spotkan rektorow
Polski i Kazachstanu. Poza bezposrednimi
korzysSciami w postaci tworzenia sie¢ mie-
dzynarodowych zespoléw aplikujacych
do programéw unijnych, uzyskiwaliSmy
tez wazne wsparcie dla dziatan ,Study in
Poland”, jako ze nasi partnerzy z krajow
lezacych poza wschodnia granica przesta-
wali patrze¢ na nas jak na potencjalnych
»mysliwych” polujacych na ich najlep-
szych kandydatéw na studia, a zaczeli wi-
dzie¢ w nas sojusznika w nawiazywaniu
korzystnych dla nich kontaktéw miedzy-
narodowych i w poszerzaniu ich rozpo-
znawalnos$ci w Unii Europejskie;j.

A skoro juz wspomniatem o budowie
miedzynarodowej postrzegalnosci, to ko-
niecznienalezy podkresli¢ wktad Zygmun-
ta w sukces ,International Visibility Pro-
ject” (IntVP) realizowanego przez Fundacje
Edukacyjna ,,Perspektywy” w ramach mi-
nisterialnego programu Dialog. Celem
IntVP bylo wyksztatcenie w wiodacych
osrodkach akademickich profesjonalnych
kadr menadzerskich i specjalistycznych

posiadajacych kompetencje w zakresie
rankingéw akademickich i tworzenia
miedzynarodowej reputacji uczelni i jej
postrzegalnosci. W tym celu 20 czoto-
wych polskich uczelni otrzymato wspar-
cie merytoryczne w zakresie zwigkszenia
ich szeroko rozumianych kompetencji
rankingowych. Czescia projektu byt au-
dyt rankingowy, w ktérym wazna rola
przypadta analizie potencjatu naukowego
uczelni. Nie zrobiliby$my tego bez wiedzy
iudziatu Zygmunta.

Podobnie jak bez wspétpracy z KPK nie
udatoby sie nam przygotowac pilotazowej
edycji Europejskiego Rankingu Studiéw
Inzynierskich EngiRank obejmujacej tzw.
nowe kraje Unii Europejskiej, czyli te,
ktére zostaty przyjete do UE w roku 2004
lub pdzniej. Dzigki inicjatywie Zygmun-
ta wlaczyliSmy do EngiRanku wskaznik
odzwierciedlajacy sukcesy ocenianych
uczelni w unijnych programach badaw-
czych, z pomoca ekspertéw KPK weryfi-
kowali$my dane zrédtowe w tym zakresie.

Osobny rozdzial to wspotpraca ,Per-
spektywy”’-KPK we wspieraniu kobiet

w nauce i technologii. Obejmowato to zaréw-
Nno partnerstwo w organizacjl naszego sztan-
darowego wydarzenia ,Perspektywy Women
in Tech Summit” (wszystkich dotychczaso-
wych edycji), a ostatnio szkolen dotyczacych
tworzenia i wdrazania na uczelniach Planow
Rownosci Pici (Gender Equality Plans), wy-
maganych przy wszystkich aplikacjach do
Horyzontu Europa. Tu wiodaca rola przypa-
da paniom z ,Perspektyw” (Bianka Siwinska
z kolezankami) i KPK (Katarzyna Walczyk-
-Matuszyk i jej wspétpracowniczki). Widag, ze
niezaleznie od umiejscowienia KPK w struk-
turach polskich instytucji, nawigzana wcze-
$niej wspolpraca bedzie sie rozwijac.

A propos zmiany umiejscowienia KPK
ijego administracyjnych przeksztatcen w 2021
roku... Ot6z nauki o zarzadzaniu znaja pojecie
»putapki zbiorowych proceséw decyzyjnych”.
Wszystko wskazuje na to, ze wiasnie z takim
przypadkiem mieliSmy do czynienia przy de-
cyzji o likwidacji KPK w jego sprawdzonej for-
mule. Prawdziwi menadzerowie wiedza: nie
likwiduje sie tego, co dobrze dziata... Chyba,
ze kto$ bardzo, ale to bardzo tego chce!

Z pozdrowieniami od ekipy , Perspektyw”!
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Wspdtdziatanie naukowcow
i menedzerow - czy to mozliwe?

aproszenie do napisania krotkiej not-
ki opisujacej moja wspotprace z Kra-
jowym Punktem Kontaktowym Pro-
graméw Badawczych UE przyjatem
z wielka radoscia i z poczuciem, moze
nie do konca zastuzonego, zaszczytu. Ta trwajaca
od lat, ale najbardziej intensywna w latach 2014~
2021, wspéipraca data mi niesamowitg satysfak-
cje tworzenia czego$ nowego, czego naukowcy
oczekuja, co staje sie modelem tworzenia nauki
w Polsce, zgodnym z trendami $wiatowymi.
Mam na mysli sposéb, w jaki naukowcy realizu-
ja duze projekty naukowe i role tzw. manageréow
nauki w powstaniu i realizacji tych projektow.

w Narodowym Centrum Badan Jgdrowych

naukowcem, staralem sie¢ moja wiedze
i doswiadczenie przekaza¢ mtodszym ko-
legom i osobom, dla ktérych sprawna re-
alizacja projektu badawczego byta mniej
wazna niz per se osiagniecia badawcze.
W moim instytucie pelnitem wiec funkcje
mini Punktu Kontaktowego Programéw
Badawczych UE. Nazywano mnie ,aku-
szerem”, bo pomagatem przy powstaniu
wielu projektéw. Naturalne wiec byto, ze
komunikuje sie na biezaco z KPK, korzy-
stam z ich do§wiadczenia, ustug i zasobow.
A starajac sie sptaci¢ ten dtug wdzieczno-
$ci, pomagam ekspertom KPK w aspektach

Uniwersytetu Warszawskiego i zawsze
miatem codzienny kontakt ze Swiatem
nauki. Na studiach i przez nastepne 25 lat
pracowatem w zespole najwiekszych pol-
skich fizykéw XX wieku, prof. T. Pniew-
skiego i prof. A.K. Wréblewskiego. Hoza 69
to bylo miejsce magiczne, gdzie nie tyl-
ko zajmowano sie nauka (np. odkryto
hiperjadra), lecz réwniez realizowano
wspaniate projekty (np. inz. Karpinskie-
mu pozwolono skonstruowa¢ komputer
KAR-65, na ktorym wykonatem oblicze-
nia do mojej pracy magisterskiej. KAR-65
jest obecnie w Muzeum Techniki). Potem,
jako czynny fizyk w eksperymencie ZEUS,
zarzadzatem grantami KNiT i to byl moj

z krajéw Europy Srodkowej, Wschodniej, Kau-
kazu i Azji Centralnej. W tym czasie napisatem
ok. 25 wnioskéw i kierowatem ok. 20 projektami
miedzynarodowymi. Jednocze$nie pracowatem
jako ekspert, ewaluator i recenzent wnioskow
projektowych dla UE, NATO i ISOC.

W 2014 roku wrécitem do kraju i zostatem
zatrudniony w Narodowym Centrum Badan Ja-
drowych. Postawiono mi zadanie zaktywizowa-
nia naukowcé6w NCBJ do wystepowania o pro-
jekty, gtéwnie o projekty badawcze UE. W tej
sprawie, wraz z pracownikami Dzialu Badan
i Wspdtpracy Miedzynarodowej, mgr Malgo-
rzata Kot i mgr Justyna Szadkowska, skontakto-
waliSmy sie z dyrektorem KPK dr. Zygmuntem
Krasinskim i ekspertami KPK mgr Aneta Ma-
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nas swoja wiedza i kontaktami. Ze wzgledu na
profil naukowy NCBJ szczegélnie interesujacy
byt dla nas program Euratom. Nasza wspotpra-
ca uktadata sie bardzo dobrze, a NCBJ zaczat
odnosi¢ w Euratomie znaczace sukcesy (np. jed-
noczesne otrzymanie dwoch projektéw - VIN-
CO i BRILLIANT - w jednym wezwaniu konkur-
sowym Euratomu). ByliSmy w stanie wesprzec
merytorycznie KPK w zakresie problematyki
jadrowej, a jednoczesnie KPK umozliwiato nam
uczestnictwo w tworzeniu nowych programéw
i wiele cennych kontaktow, zaréwno krajowych
(np. ze Stowarzyszeniem KRAB), jak i miedzyna-
rodowych (np. z siecia NCP). Mieli$my poczucie,
ze tworzona jest nowa jako$¢ wspodlpracy i ze
warto nadac tej synergii nowy wymiar. Zawar-
to wiec formalne porozumienie o wspotpracy,
ktore byto potem dwukrotnie przedtuzane na
kolejne okresy, gdyz przynosito ono konkretne
korzysci dla polskich organizacji badawczych.
W ramach tych porozumien razem z KPK zor-
ganizowaliSmy kilka dni informacyjnych oraz
spotkan brokerskich (krajowych i miedzyna-
rodowych), rowniez w kontekscie nawiazywa-
nia wspoétpracy miedzy przemystem a osrod-
kami naukowymi, zintensyfikowaniu procesu

transferu technologii, wspo6tpracy badaw-
czo-rozwojowej oraz dziatalnosci nauko-
wej i innowacyjnej. Dodatkowo mieliSmy
mozliwo$¢ udziatu w szkoleniu dla sieci
NCP, konsultowaliSmy wzajemnie swoje
prezentacje na réznych imprezach infor-
macyjnych, wymieniali§my sie danymi.
Dato to wyrazny wzrost polskiego uczest-
nictwa w Euratomie i ponad dwukrotne
zwiekszenie w NCBJ] wskaznika sukcesu
dla projektéw Euratom, ktéry osiagnat
wielko$¢ 37%.

Nasza wspotpraca uktadala sie na tyle
dobrze, ze byla zaprezentowana jako
rozwiazanie modelowe w serii spotkan
z naukowcami z Ukrainy, ktéra wlasnie
zyskala mozliwo$¢ uczestnictwa w pro-
gramach ramowych UE. W Polsce i w Kijo-
wie odbyto sie polsko-ukrainskie spotka-
nie brokerskie, a nasza wspoétpraca byta
prezentowana podczas Dni Nauki Polskiej
w Kijowie.

Bardzo ciekawym elementem naszej
wspdipracy byl proces tworzenia syste-
mu wynagradzania w projektach. Unia
Europejska miata w tym zakresie bardzo

okreslone procedury, a procedury stoso-
wane w polskich jednostkach naukowych
dopuszczajace premiowanie uznaniowe
nie byly spdjne z wytycznymi unijnymi.
NCB]J, korzystajac wielokrotnie ze wska-
zowek ekspertéw KPK, jako pierwszy duzy
instytut badawczy w Polsce, wdrozyt sys-
tem premiowania projektowego zgodny
zzapisamiumow grantowych zUE. System
ten pozwolit na stworzenie silnej zachety
finansowej dla uczestnictwa w projektach
badawczych UE, przy jednoczesnym ob-
nizeniu obciazen budzetéw statutowych,
i spowodowat znaczacy wzrost liczby pro-
jektéow realizowanych w NCBJ. Rozwia-
zanie zaproponowane przez NCBJ stato
sie pewnym rozwiazaniem modelowym,
ktore zostato zaadaptowane przez wiele
innych instytutéw badawczych.
Kulminacyjnym momentem naszej
wspotpracy z KPK byt proces przygotowa-
nia wnioskéw, a potem wdrozenia projek-
tu Teaming NOMATEN. Dzieki niezwykle
wszechstronnym kontaktom z KPK, ca-
femu procesowi wsparcia zorganizowa-
nemu kreatywnie, ciekawie i efektywnie

przez mgr Katarzyne Walczyk-Matuszyk udato
nam sie zdoby¢ ten prestizowy grant. Wspar-
cie i zacheta pani Katarzyny w ciezkich dla nas
momentach (np. zdobycie poparcia ministerial-
nego na kilka godzin przed terminem, porazka
w pierwszej edycji Teamingu) znaczaco przyczy-
nity sie do zdobycia tego prestizowego grantu.
Po jego otrzymaniu, wraz z Dyrekcja KPK, mo-
gliSmy sie cieszy¢ z gratulacji i wizyty w NCBJ
premiera i ministra nauki.

Niespodziewanym uwienczeniem naszej
dziatalnosci w sferze promocji projektow ba-
dawczych UE byto przyznanie NCB] w 2020 roku
dwoch nagréd Krysztalowej Brukselki (w ka-
tegorii Instytuty Badawcze i indywidualnej).
Symboliczny byt fakt przyznania indywidual-
nej nagrody ex aequo dwdém osobom o réznych
charakterach - wybitnemu naukowcowi, prof.
dr hab. Magdalenie Krdl, i menedzerowi nauki,
dr. Jackowi Gajewskiemu). Ten niezamierzony
efekt niezaleznej punktacji cztonkow Kapituty
jest znakiem czasu wskazujacym na role wspot-
pracy naukowcow z ekspertami w zakresie for-
mutowania i zarzadzania projektami, tj. misji,
jaka od lat Swietnie realizowat Krajowy Punkt
Kontaktowy Programéw Badawczych UE.
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(u gory) Cluster Collaboration Day, Warszawa,
22 lutego 2019 1.

(u géry z prawej) Miedzynarodowe spotkanie
brokerskie CETI 2019, Warszawa
9 pazdziernika 2019 .

(u dotu) Miedzynarodowe spotkanie
brokerskie CETI 2019, Warszawa,
9 pazdziernika 2019 r.

(u dotu z prawej) EC Communication Campaign
in Poland - Horizon 2020 Outreach Event
“FINANCIAL REPORTING AND AUDIT",
Uniwersytet Warszawski, 16.10.2019 r.
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poczatku mojej pracy w KPK,

a byto to w koncéwce 5. Pro-

gramu Ramowego, rozwiaza-

nia zwiazane z wynagrodze-
niami projektowymi budzily niezadowolenie
i byty ostro krytykowane przez polskie $ro-
dowisko naukowe. Przez wiele lat dziatania
zwiazane z tym tematem pochlaniaty duza
cze$¢ czasu i energii naszego zespotu.

Trzeba przyznaé, ze zasady wynagradzania
w programach ramowych nie byly atrakcyjne
dla polskich naukowcéw, szczegdlnie ze w pro-
jektach krajowych mogli otrzymywac atrak-
cyjniejsze wynagrodzenia. Na dodatek uczest-
niczacy w tych samych zadaniach naukowcy

Korzystne zmiany
w zasadach wynagrodzen

w projektach

Barbara Trammer

Ekspert ds. finansowo-prawnych w Programach Ramowych UE

z zamozniejszych krajow otrzymywali
znacznie wyzsze pensje niz ci z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego podejmowa-
o rozmowy z Komisja Europejska i kroki
w kierunku zmiany tej sytuacji, ale nie
byto to proste. W 7. Programie Ramowym
znaczna czes$¢ polskich instytucji stosowa-
fa system dodatkowego wynagradzania
projektowego, ktéry zostal wynegocjo-
wany przez MNiSW z Komisja Europejska.
Byto to jednak rozwigzanie nie do konca
mieszczace sie w obowiazujacych prze-
pisach programéw ramowych, w zwiaz-
ku z czym w nastgpnym programie
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Horyzont 2020 zostalo wycofane. Krajo-
wy Punkt Kontaktowy przez wszystkie
te lata aktywnie uczestniczyl w dziata-
niach zmierzajacych do poprawy sytuacji
w tej kwestii.

Na szanse korzystnej zmiany trzeba
byto czeka¢ wiele lat, bo do roku 2016.
Wtedy to Carlos Moedas, komisarz do
spraw badan, nauki i innowacji, zobowia-
zat sie do rozwiazania tej kwestii. Byto to
nastepstwem trwajacej od wielu lat dys-
kusji na temat dysproporcji w poziomie
wynagrodzen oraz niedopasowania zasad
dotyczacych kosztéw osobowych obo-
wiazujacych w programach ramowych
do systeméw placowych funkcjonuja-
cych w niektorych krajach cztonkow-
skich, miedzy innymi w Polsce. Zmiana
wprowadzona przez Komisje Europejska
w 2017 roku daje polskim naukowcom
szanse na wyzsze wynagrodzenia zwiaza-
ne z realizacja projektow Horyzontu 2020
i od 2021 roku Horyzontu Europa. Zeby
byto to mozliwe, poszczeg6lne instytucje
musza wprowadzi¢ odpowiednie regula-
miny wynagradzania projektowego.

W tej sytuacji KPK rozpoczat serie konsultacji
z Komisja Europejska. Dotyczyly one mozliwo-
$ci praktycznej implementacji nowego systemu
w polskich instytucjach, w tym sformutowania
szczegdtowych wskazéwek na temat ksztattu
regulaminéw, ktére miaty by¢ przez instytucje
wprowadzane. Konsultacje te byly kontynu-
owane w latach 2017-2019. W roku 2020, z ini-
cjatywy MNISW i przy wspétdziataniu KPK,
powstatl materiat zawierajacy zalozenia syste-
mu wynagradzania projektowego. Zostat row-
niez zaproponowany przyktadowy regulamin,
ktory moze stuzy¢ jako podstawa do tworzenia
wiasnych regulaminéw wynagradzania projek-
towego, przystosowanych do specyfiki, potrzeb
i procedur poszczegdlnych instytucji.

Zrédrem satysfakji dla zespotu KPK jest fakt,
ze lata wysitkow nie poszty na marne i przygoto-
wane zostaty solidne podstawy do tego, by pol-
skie instytucje byty w stanie wprowadzi¢ regula-
miny wynagradzania projektowego, a naukowcy
mogli otrzymywac atrakcyjne wynagrodzenia
w projektach programu Horyzont Europa.

Nasza dziatalno$¢ nie ograniczala sie oczy-
wiscie do kwestii zwiazanych z wynagrodze-
niami. W trakcie wieloletniej dziatalnosci

N
(-]

1

yaepiafold m uazposbeuhm
yoepesez m Auejwz auishzioy




N
N
o

Korzystne zmiany w zasadach
wynagrodzen w projektach

Program Ramowy Badan i Innowacji

Horyzont 2020 (2014-2020)

7. g

HORYZONT 2020

KPK w ramach IPPT PAN przeprowadziliSmy
kilkaset szkolen, wiele tysiecy konsultacji te-
lefonicznych i e-mailowych dotyczacych two-
rzenia budzetu, realizacji i rozliczania pro-
jektéw. SpotykaliSmy sie w ramach réznych
gremiow z przedstawicielami instytucji bio-
racych udzial w projektach lub takim udzia-
tem zainteresowanych. Wspéipracowalismy
rowniez z MNiSW przy opracowywaniu zasad
wyptacania wsparcia dla beneficjentow, przy-
ktadowo w ramach instrumentéw ,Granty na
Granty” czy ,,Premia na Horyzoncie”.

Przez wiele lat dzialalismy w powolanej
przez Komisje Europejska sieci Krajowych
Punktow Kontaktowych ds. finansowo-praw-
nych. Bylo to dla nas okazja do blizszego pozna-
nia i wspotpracy z kolezankami i kolegami z in-
nych krajéw. Razem z Bartoszem Majewskim
jesteSmy ekspertami powotanej przez Komisje
Europejska grupy roboczej Expert Group of
Member States on the Model Grant Agreement.

Oprocz tych codziennych dzialan warto
wymieni¢ kilka akcji zwiazanych z tematami,
ktérymi sie zajmowaliSmy. W 6. Programie
Ramowych Komisja Europejska wprowadzita
konieczno$¢ uzyskiwania przez beneficjentow

certyfikatu zewnetrznego audytora,
ktéry poswiadczal, ze koszty wykaza-
ne w raporcie finansowym zostaly ob-
liczone zgodnie z wymogami umowy
i przepisami krajowymi. W Polsce audyt
taki mogli wykonywac biegli rewiden-
ci. I wtedy wystapit problem zwiazany
z faktem, Ze znali oni rzecz jasna krajo-
we przepisy i uwarunkowania, ale zu-
pelnie nie mieli orientacji w zasadach
programow ramowych. W tej sytuacji
KPK w porozumieniu z Krajowa Izba
Bieglych Rewidentéw zorganizowal se-
rie spotkan, w trakcie ktérych okoto 100
biegtych rewidentéw odbylo szkolenia
z zasad 6PR. Z niektérymi audytorami
z tej grupy byliSmy potem w kontakcie,
nieraz wspierali nas oni swoja wiedza
z zakresu krajowych przepiséw finan-
sowo-ksiegowych. W 2012 roku KPK
zorganizowat dla grupy bieglych rewi-
dentéw specjalny warsztat prowadzony
przez audytorow z Komisji Europejskiej.

W czasie 7. Programu Ramowego

organizowane byly spotkania z udzia-
tem ekspertéow Komisji Europejskiej,

ale w trakcie Horyzontu 2020 wspéi-
praca w tym zakresie przybrala bar-
dziej zorganizowana forme. Stalo sie
to w ramach zainicjowanej przez Ko-
misje Europejska serii szkolen w pan-
stwach cztonkowskich, tzw. Communi-
cation Campaign. W Polsce odbyty sie
trzy szkolenia tego typu: w latach 2015,
20171 2019. Przy okazji drugiego szkole-
nia zaproszenie do Warszawy przyjeta
Anna Panagopoulou, dyrektor Common
Support Centre w Komisji Europej-
skiej. Spotkata sie z przedstawicielami
MNiSW, rektorami oraz ze stuzbami ad-
ministracyjnymi warszawskich uczel-
ni. Adresatem szkolen organizowanych
w ramach Communication Campaign
byly przede wszystkim stuzby finanso-
wo-administracyjne zajmujace sie za-
rzadzaniem i rozliczaniem projektéw.
Akcja stuzyta rozpowszechnianiu infor-
macji o zasadach realizacji i raportowa-
nia kosztow, a co za tym idzie - minima-
lizowaniu liczby popeinianych bledéw.
Szkolenia te cieszyty sie ogromnym za-
interesowaniem beneficjentow.

Zmiana wprowadzona
przez KE w 2017 roku daje
polskim naukowcom
szanse na wyzsze
wynagrodzenia zwigzane
z realizacjq projektow
H2020 i Horyzontu

Europa. Zeby byto to
mozliwe, instytucje muszq
wprowadzic odpowiednie
regulaminy wynagradzania
projektowego.

LSS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S

Wszystkie te dziatania nie bylyby mozli-
we bez zespolu profesjonalnych, otwartych,
sktonnych do podejmowania nowych wyzwan
os6b (w skladzie zmieniajacym sie w czasie):
Iwona Kucharczyk-Swierczyiska, Bartosz
Majewski, Dorota Omelczuk, Marta Kowol
i Agnieszka Krochmal-Wegrzyn.
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zwiazku z tym, ze KPK PB
UE od poczatku 6PR zaczat
realizowa¢ wiele projektow
wspierajacych udziat Polski
w programach ramowych,
w tym projektéw dedykowanych National
Contact Points - NCPs (SSA, CSA), powstata
potrzeba zatrudnienia dodatkowej osoby, kto-
ra miala zajac sie zarzadzaniem i prawidto-
wym rozliczeniem tych projektow.

I tak oto w 2004 roku rozpoczeta sie moja przy-
goda z KPK oraz z programami ramowymi UE.

Poczatkowo moim gltéwnym zadaniem byta
organizacja wsparcia rozliczania projektéw dla
koordynatoréw merytorycznych. Jako ze tych

Zarzadzanie portfelem

projektow KPK

lwona Kucharczyk-Swierczynska

Kierownik Biura Finansow i Zarzqdzania Projektami
Ekspert w obszarze aspekty finansowe i prawne

projektow byto coraz wiecej, powstaty row-
niez narzedzia wspomagajace zarzadzanie
i rozliczanie catego portfela projektow.

W pbzniejszym okresie powstato
réwniez Biuro Finanséw i Zaradzania
Projektami, ktérym mialam przyjem-
nos$¢ kierowa¢ od poczatku 2014 roku.
StworzyliSmy procedury przystepowa-
nia, realizowania oraz rozliczania pro-
jektow. Biuro Finansow i Zarzadzania
Projektami miato nastepujace zadania:

« zarzadzanie portfelem projektow PR reali-
zowanych w KPK;

« kontrola postepu i koordynacja prac w pro-
jekcie pod kontem finansowym;

- prowadzenie i gromadzenie dokumentacji
projektowej;

« przygotowywanie raportow finansowych
projektow PR realizowanych w KPK;

« standaryzacja dokumentéw, propagowanie
najlepszych praktyk i promowanie kultury
zarzadzania projektami;

« pomoc w przygotowaniu wnioskow projek-
towych i analiza dokumentacji.

MieliSmy autorski i niezwykle nowatorski
system do rejestracji czasu pracy, tzw. RCP.
Co umozliwia RCP:

+ planowanie zaangazowania dla poszcze-
golnych osob w projekcie/projektach;

« monitorowanie globalnego stanu liczby
planowanych i wykonanych godzin w pro-
jekcie/projektach;

« monitorowanie liczby zaakceptowanych
oraz optaconych godzin;

+ kontrole liczby przepracowywanych godzin
w poszczegolnych pakietach pracy;

« podsumowanie w danym okresie raporto-
wym liczby wykonanych godzin w poszcze-
golnych Pakietach Pracy (WP);

« mozliwos¢ przenoszenia wykonanych czyn-
nosci pomiedzy zadaniami;

« dostep do danych przez przegladarke www;
« indywidulane prawa dostepu na poziomie projektu;
 wydruk karty czasu pracy.

Ponadto mieliSmy réwniez autorski
i rownie nowatorski system rozliczania i ra-
portowania FIKUS.

Co umozliwia system FIKUS:

« monitorowanie globalnego stanu finanséw w pro-
jekcie/projektach;

< monitorowanie realizacji wydatkow/sprawy;

« kontrole danych finansowych przez kierownika
projektu oraz osoby rozliczajace;

« wykonywanie raportow okresowych;

« dostep do danych przez przegladarke www;

« indywidulane prawa dostepu na poziomie projektu;

+ automatyczne przeliczenia kosztow poniesionych
w PLN na EUR.

Krajowy Punkt Kontaktowy realizowal
wiele projektéw w 5PR, 6PR, 7PR oraz w H2020.
Razem zrealizowali$my 136 projektéw, z czego
21 koordynowaliSmy. Najwiecej koordynacji
byto w 6PR.

» w 5PR zrealizowalismy 9 projektow, w tym 1 ko-
ordynacja;

» w 6PR zrealizowalismy 46 projektow, w tym 12 ko-
ordynacji;
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 w 7PR zrealizowalismy 46 projektow, w tym 4 ko-
ordynacje;

« w H2020 zrealizowalismy 35 projektow, w tym
4 koordynacje;

Podczas trwania 6PR, 7PR i programu
H2020 (2002-2020) zesp6t KPK zrealizowat
projekty na kwote ponad 10 mln euro, co
przedstawia rysunek 5.

To wszystko nie byloby mozliwe bez pro-
fesjonalnego zespotu, ktéry bardzo chetnie

podejmowat niezwykle wymagajaca, pre-
cyzyjna i odpowiedzialna prace w przygo-
towaniu raportow finansowych. W sktad
zespotu wchodzili: Barbara Trammer, Elz-
bieta Suska i Dorota Omelczuk.

I co najwazniejsze, na pewno nie by-
toby to mozliwe, gdybySmy nie mieli
odpowiednich narzedzi, ktérych pomy-
stodawca byl Jerzy Supel, a wykonawca
Piotr Pogorzelski.

4320 000

3890 000

2475000

6. PR
(2003-2006)

- Uzyskane dofinansowanie w Euro

/. PR H2020

(2007-2013)

- Ilos¢ projektow

(2014-2020)

Rys. 5. Projekty unijne zrealizowane przez zespot KPK w latach 2002-2020

Od Marie Curie do Marii
Sktodowskiej-Curie

Anna Wisniewska

Delegatka do Komitetu Programowego MSCA
i ekspert ds. programu MSCA

rzygoda Krajowego Punktu
Kontaktowego, w tymrowniez
i moja, z Dzialaniami Marii
Sktodowskiej-Curie zaczela

sie od 5. Programu Ramowe-
go, w 1999 roku, kiedy to nie stanowity
one jednolitego programu, ale istniaty
jako rézne typy grantéw niekoniecznie
odnoszacych sie do nazwiska polskiej
noblistki. Sytuacja zmienita sie w roku
2002 wraz z powstaniem w 6. Programie
Ramowym integralnej koncepcji wspie-
rania mobilnosci naukowcow bedacych
na réznych szczeblach kariery zawodo-
wej i pracujacych w dowolnym miejscu

Swiata, otwarciem na kraje nienalezace do Unii
Europejskiej i panstw stowarzyszonych z 6PR
oraz wziecia pod uwage probleméw prawno-
-administracyjnych zwiazanych z mobilno-
$cia miedzynarodowa naukowcéw. Program
,Human resources and mobility” stat sie fla-
gowym instrumentem UE i byt kontynuowa-
ny w 7PR jako program People, a w kolejnych
programach (Horyzont 2020 i Horyzont Euro-
pa) znany jest jako Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA). W miedzyczasie zmienit sie
gtéwny cel programu, nacisk zostal potozo-
ny na wsparcie rozwoju kariery w dowolnym
sektorze, ktérego niezbednym komponentem
pozostata mobilno$¢ miedzynarodowa.
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MSCA jest programem rozpoznawalnym na
calym $wiecie, o czym $wiadczy fakt, ze ponad
50% wszystkich uczestnictw krajow trzecich
w Horyzoncie 2020 stanowi ich udzial w tym
programie. Okoto 100 tys. naukowcow wzieto
udzial w réinych projektach MSCA, w tym kil-
ku laureatéw Nagrody Nobla. Prace prowadzone
w ramach jednego z grantéw indywidualnych
zostaly nagrodzone ,Oscarem” za osiagniecia na-
ukowo-techniczne. Ta popularnos¢, ale i ztozo-
nos¢ programu byta dla nas duzym wyzwaniem
i sprawita, Ze na poczatku nasze dziatania sku-
pity sie na jego promocji w polskim $rodowisku
naukowym. W tym celu KPK utworzyt podsiec ds.
mobilnosci sktadajaca sie z ekspertow KPK i sie-
ci Regionalnych Punktéw Kontaktowych (RPK),
ktorzy spedzili wiele godzin nad zrozumieniem
zasad dziatania réznych typéw oferowanych
grantow. Dzieki tej wieloletniej pracy dziatania
MSCA sa dobrze znane polskiemu $rodowisku
naukowemu i pozaakademickiemu. Setki prze-
prowadzonych szkolen, indywidualnych kon-
sultacji i sprawdzanie wnioskéw przed ich wy-
staniem do Komisji Europejskiej zaowocowato
najwieksza liczba uczestnictw, koordynowanych
projektéw oraz uzyskaniem wysokich budzetow

w kolejnych programach ramowych w od-
niesieniu do polskiego udziatu w innych
obszarach tych programoéw.

Nasz wysitek zostat zauwazony na fo-
rum miedzynarodowym. W roku 2004 KE
wystapita z propozycja do KPK organizacji
ceremonii rozdania nagrody dla najlep-
szych stypendystow programu. Wyda-
rzenie odbylo sie na Wydziale Fizyki Poli-
techniki Warszawskiej z udziatem noblisty
prof. Gerarda 't Hoofta. Towarzyszyto temu
wiele wykladéw i filméw dla nauczyciel
i uczniéw, wystawa ,,Symbol i pasja” o pol-
skiej noblistce adresowana do licealistow
oraz kilkanascie wycieczek autobusowych
Sladami Marii Sklodowskiej-Curie dla
mieszkancéw Warszawy. W roku 2011 zor-
ganizowaliSmy w Centrum Nauki Koper-
nik miedzynarodowe sympozjum ,Badania
- Pasja, Misja, Odpowiedzialno$¢” dla 400
stypendystéw MSCA. Wydarzenie byto po-
wiazane z obchodami 15. rocznicy istnienia
programu oraz 100-lecia przyznania Marii
Sktodowskiej-Curie Nagrody Nobla z che-
mii za odkrycie polonu i radu. Sktadato sie
ono z wielu elementéw, ktére wymagaty

zaangazowania wszystkich pracownikéw
KPK i niektérych RPK-6w. Miedzy innymi
gosciliSmy pania komisarz Androulle Vas-
silliou, dyrektora Fundacji Noblowskiej
pana Michaela Sohlmana oraz wielu gosci
z KE, REA, Polski i zagranicy. W rezultacie
jego merytoryczna cze$¢ i sprawna orga-
nizacja spotkala sie z bardzo pozytywna
ocena uczestnikow, o czym S$wiadczyto
wiele entuzjastycznych opinii przestanych
do KPK. Oto przykiad jednej z nich: ,From
a personal perspective, the conference al-
lowed me to meet some really inspiring
people, attend motivational lectures, make
new friends - and gave me the satisfaction
of knowing I belong to a professional com-
munity committed to the highest standards
- the community of Marie Curie Fellows”.
Zupelnie innym wyzwaniem bya ko-
ordynacja miedzynarodowego 3,5-letniego
projektu Net4Mobility+ finansowanego ze
srodkéw Horyzontu 2020 z udziatem kole-
gow i kolezanek z 25 krajéw. W sumie nie-
wielka grupa pracujaca narzecz wszystkich
Krajowych Punktéw Kontaktowych zaj-
mujacych sie programem MSCA w Europie

i na innych kontynentach przyczynita sie m.in.
do znaczacych sukceséw krajéw naszego regio-
nu w ostatnich latach dziatania H2020. Uzyskany
przez te kraje budzet z programu MSCA wzrost
ponad dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem roz-
poczecia (2018 r.) i zakonczenia projektu (2021r.).

Ciesza mnie wyniki uzyskane przez pol-
skie instytucje w programie, ktérego patronka
jest nasza wielka uczona. Mysle, ze dzieki kre-
atywnosci, zaangazowaniu i wiedzy eksper-
tow pracujacych w KPK i sieci RPK stato sie to
w wiekszym stopniu mozliwe. Przez te wszyst-
kie lata pracowaliSmy zgodnie z przestaniem
,wszystkie rece na poklad”, przyczyniajac sie
do promocji polskiego potencjalu naukowego
w europejskim i miedzynarodowym $rodowi-
sku badawczym. Polska ma takze swéj wkiad
w ksztaltowanie programu. Zmiane nazwy
z Dzialania Marii Curie na Dzialania Marii
Sktodowskiej-Curie zawdzieczamy polskiej
prezydencji w UE w 2011 roku. Jako delegat-
ce do Komitetu Programowego MSCA udato
mi sie wlaczy¢ do programu dziatania majace
na celu zwiekszenie udziatu nowych krajow
cztonkowskich oraz innych stabiej reprezento-
wanych krajéw. Pod koniec 5PR wprowadzono
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kryterium zwiekszajace udziat instytucji z po-
wyzszych krajéow w projektach dotyczacych
ksztatcenia doktorantéw. W 6 PR pojawit sie
nowy typ grantu - ,Transfer of Knowledge”,
dzieki ktéremu wiele polskich instytucji na-
wigzato dilugoletnia wspéiprace z uznanymi
osrodkami badawczymi oraz zatrudnito wybit-
nych uczonych z Europy i ze §wiata. A w pro-
gramie Horyzont 2020 propozycja utworzenia
panelu finansujacego realizacje grantéow in-
dywidualnych w instytucjach naszego regio-
nu przeksztalcila sie w finansowanie nowego
typu grantu adresowanego do do§wiadczonych
badaczy, czyli ,Widening Fellowships”, konty-
nuowanego w Horyzoncie Europa.

Przez te wszystkie lata pracy z pro-
gramem MSCA spotkalam na swojej
drodze wielu wspaniatych ludzi w kraju
i zagranica, otwartych, spontanicznych
i gotowych do podjecia nowych wy-
zwan. Dziekuje im wszystkim za wspa-
niala wspdélng przygode. Serdeczne po-
dziekowania wszystkim pracownikom
KPK, kolegom i kolezankom z RPK oraz
moim dlugoletnim wspdlpracowni-
kom zajmujacym sie MSCA: Wiestawo-
wi Studenckiemu, Marcie Muter, Bo-
gnie Hryniszyn, Adamowi Gtuszukowi,
Magdalenie Chomickiej, Urszuli Nikitin
i Marice Kowalskiej.

Mam nadzieje, ze w przysztosci Dzia-
Yania Marii Sklodowskiej-Curie beda
bardziej wykorzystywane do umiedzy-
narodowienia polskiej nauki. Szczegodl-
nie indywidualne granty MSCA, wzorem
innych krajow, moga stac sie trampolina
do siegania po prestizowe granty ERC.
Wydaje sie to w zasiegu reki, gdy wielu
pasjonatow taczy wspdlny cel.

Eksperci KPK
jako think tank

or Andrzej Siemaszko

zespole KPK mieliSmy
sporo ekspertéw w za-
kresie systemu badan,
innowacji 1 rozwoju

technologii o najwyz-
szej europejskiej klasie. Swiadczy o tym
np. miedzynarodowa kariera Olka Ba-
kowskiego w Ukrainie czy tez zajecie po-
zycji przewodniczacego Rady Nadzorczej
KGHM przez Jacka Kucinskiego. Wielu
naszych kolegéw zostato podkupionych
przez przedsiebiorstwa zainteresowane
pozyskaniem projektow europejskich
(np. Katarzyna Sobdtka przez PKN OR-
LEN i ABB, Krzysztof Frais przez PGNIG,

Marcin Szczecinski przez Adamed) lub insty-
tuty naukowe (np. Andrzej Stawinski przez In-
stytut Energetyki).

Dla ministerstwa nauki byliSmy czesto
think tankiem - grupa ekspercka dostepna na
wyciagniecie reki. ByliSmy proszeni o konsul-
tacje, uczestnictwo w oficjalnych spotkaniach,
przygotowanie tez do spotkan. Uczestniczy-

liSmy tez w opracowywaniu strategicznych
dokumentéw. Z czasem wspotpraca zostata
sformalizowana, gdyz w latach 2002-2006
zostalem doradca Ministra Nauki i Informa-
tyzacji oraz Ministra Edukacji i Nauki. W tym
czasie opracowatem sporo dokumentow
strategicznych, np. wstepny zarys strategii
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MNiSW ,Program Staszic 2010”, ,,Polityka na-
ukowa i polskie programy ramowe jako in-
strument zamykania luki technologicznej.
Jako ekspert MNil uczestniczylem w 2004
roku w przygotowywaniu Planu Hausnera
(,Program Uporzadkowania i Ograniczania
Wydatkéw Publicznych”), a p6zniej w przygo-
towywaniu Raportu Polska 2030 koordyno-
wanego przez ministra Michata Boniego.

Eksperci KPK Olek Bakowski i Malgosia
Snarska uczestniczyli w przygotowywaniu
strategii narodowych i programowaniu fun-
duszy strukturalnych, wspotpracujac z Mi-
nisterstwem Gospodarki (z dyr. Krzysztofem
Gulda). Jacek Kucinski byt zastepca dyrektora
Narodowego Programu Foresight Polska 2020
(2007-2009).

ByliSmy Zrédtem wielu inicjatyw. Na przy-
ktad, zaproponowalismy, by Europejskie Plat-
formy Technologiczne (ETP) mogty budowac
systemy krajowych platform technologicz-
nych. Komisja Europejska zaakceptowata
pomyst, dzisiaj wiele ETP rozwinelo system
platform krajowych (w zarzadzie ETP Con-
struction Elzbieta Syrda byta odpowiedzialna
8 Andrzej Siemaszko, KPK, 2006.

za nadzor nad krajowymi platformami,
w tym nad nasza PPT Budownictwa).

W zwiazku z koncepcja rozwoju Eu-
ropejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA)
wystapitem z inicjatywa tworzenia ERA
Contact Points w miejsce National Con-
tact Points. Komisja Europejska tylko
potowicznie zaakceptowata pomyst zga-
dzajac sie na finansowanie sieci punk-
tow NCP z funduszy europejskich (CSA
dla NCP Networks).

Problem odzysku sktadki
Zwykle pod koniec okresu realizacji pro-
gramu ramowego wybuchal problem
nieodzyskania przez Polske sktadki. Fakt
bezposredniego wplacania skiadki do
budzetu programu ramowego miat miej-
sce w 5PR i na poczatku 6PR, gdy nie by-
liSmy jeszcze cztonkami, na przyktad, do
budzetu 5PR wptaciliSmy 170 mln euro
(w tym 75 mln euro z Phare), a odzyska-
liSmy 152 mlIn euro. Ten fakt utrwalit sie
W pamieciistat sie podstawa do formuto-
wania wysokich oczekiwan co do ,zwro-
tu sktadki” w kolejnych programach.

Trzeba przypomnie(, ze w programach
ramowych stosowane sa bardzo ostre re-
guty - liczy sie tylko naukowa i technolo-
giczna doskonatos$¢ projektu, zwyciezaja
tylko najlepsze konsorcja i zespoty, nie ma
zadnych kwot przypisanych poszczegol-
nym krajom, nalezy wykaza¢ sie zaréwno
zdolnosciami badawczymi, jak i mene-
dzerskimi w zarzadzaniu projektami. Tak
wiec uczestnictwo w projektach progra-
méw ramowych w duzej mierze zalezy od
potencjatu B+R danego kraju i od aktyw-
nosci najlepszych zespotow.

Potencjat badawczy kraju mierzy sie
intensywnos$cia wydatkéw na badania,
czyli Gross Expenditure on R&D (GERD),
w stosunku do PKB (GERD do PKB). Tu-
taj Polska na poczatku lat 90. ubiegtego
wieku notowata wartosci bliskie 1,0%

PKB, by pdézniej konsekwentnie obni-
za¢ wydatki do poziomu 0,6-0,7% PKB
(minimum osiagneliSmy w latach 2003-
2006: 0,56% PKB). Te wartosci nalezaty
do najnizszych w UE. Na przyk}ad, prze-
cietnie w UE na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa w 2006 roku przeznaczano

1,8% PKB, a wiec ponad 3 razy wiecej w po-
roéwnaniu z Polska. Jeszcze gorzej, gdy nasz
wynik odniesiemy do wyznaczonego w stra-
tegii lizbonskiej celu 3% PKB, co oznaczatoby
koniecznos$¢ podniesienia naktadéw w Polsce
na dziatalnos¢ B+R az pieciokrotnie.

Analizy eksperckie dotyczace udziatu po-
szczeg6lnych krajow cztonkowskich w pro-
gramach ramowych pokazuja, ze o pozycji
decyduje inny wskaznik - udziat GERD da-
nego kraju w finansowaniu B+R w catej Unii
Europejskiej (np. GERD PL/GERD EU27). Na
zalezno$¢ tego rodzaju wskazywaty prace Eu-
ropean RTD Evaluation Network, w ktérych
ze strony KPK brali udzial Jerzy Supel, Andrzej
Galik i ja. Réwniez robione przez KPK analizy
statystyczne poszczegélnych konkursow wy-
kazywaty prawie liniowa korelacje pomiedzy
udziatem w unijnym GERD (GERD PL/GERD
EU27) a wynikami finansowymi (odzyskiem
sktadki). Na przyktad, w analizie przeprowa-
dzonej 30 wrzesnia 2009 roku (7PR) wspot-
czynnik determinacji R2 pomiedzy udziatem
w unijnym GERD a wynikami finansowymi
w 7PR wynosit dla wszystkich krajow czton-
kowskich 0,93, czyli prawie 1,0.
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Jakie wiec szanse miata Polska na udziat fi-
nansowy w 6PR i 7PR? Widac¢ to w tabeli 1°.

X8 2004 2005 2006 2007 2008

GERD PL/

GERD 059 069 070 077 0,93
EU28

Tabela 1. Potencjalny udziat finansowy Polski w 6PR i 7PR na podst. GERD

Wynika stad, ze w 6PR, gdy polski GERD sta-
nowit ok. 0,5-0,7% sumy GERD EU27, Polska
moglta uzyskac ok. 0,7% budzetu dostepnego
w konkursach 6PR. Z kolei w 7PR, gdy polski
GERD stanowit ok. 0,7-1,0% sumy GERD EU27,
Polska mogta uzyska¢ ok. 1,0% budzetu kon-
kursoéw 7PR. W Horyzoncie 2020 wskaznik in-
tensywnosci prac B+R (GERD/PKB) osiagnat
poziom 1,32%, a udziat polskiego GERD w GERD
EU28 wynidst 1,79 (2018 r.). Pozwolito to na uzy-
skanie ok. 1,3% budzetu konkursow H2020.

Warto zwrdcic tez uwage na problem olbrzy-

mich dysproporcji w zarobkach w sferze B+R
w Polsce i w krajach EU12. Wynagrodzenia sta-
nowia zwykle 50% wartosci budzetu projektow.
Stad olbrzymi paradoks - w liczbie uzyskanych
projektow czesto z sukcesem konkurowalismy
z Dania, Austria i ze Szwecja, a uzyskiwalismy
®  Na podstawie GUS, Warszawa 2010.

znaczaco nizsze udziaty finansowe. W ta-
kiej sytuacji stawianie wymogow uzy-
skania wyzszego udzialu finansowego
w praktyce oznaczaloby koniecznos¢
przegonienia tych krajéow w liczbie pro-
jektéw. Dla ilustracji dysproporcji poten-
cjatu warto poréwna¢ wydatki na B+R
w tych krajach (w 2006 r.): 54 mld euro
(DK), 6,3 mld euro (AT), 11,7 mld euro (SE)
z wydatkami Polski - 1,5 mld euro.

W odniesieniu do H2020, a takze cze-
$ciowo 7PR, powaznym problemem staty
sie niekorzystne procesy koncentracji,
centralizacji i klasteryzacji badan w pro-
jektach programéw ramowych (efekt
przechwytywania 50-70% funduszy
przez 10% uczestnikéw). W wielu pro-
gramach tylko duze firmy i duze osrod-
ki badawcze mialy szanse na sukcesy
w ,zamknietych klubach”. Wielkie pro-
jekty infrastrukturalne, np. COPERNI-
CUS, GALILEO, GMES, maja dedykowane
budzety, ktére nie podlegaja procedu-
rom otwartych konkurséw.

W analizach dotyczacych ,odzysku
skladki” popeiniano wiele podstawowych

btedéw. Niewiele osob wie, ze po pierwsze,
planowany budzet programu ramowego
ustalany jest indykatywnie w postaci pu-
tapu wydatkow na caty okres programu,
arzeczywista alokacja zalezy od coroczne-
go wyliczenia warto$ci budzetu UE, a jed-
noczeSnie nieoznaczonym elementem
budzetu programu jest skladka krajow
stowarzyszonych. Po drugie, tylko czes§¢
budzetu w zakresie tzw. akcji posrednich
podlega konkursom. Od catosci budzetu
programu nalezy zatem odja¢ koszty za-
rzadzania programem, budzety progra-
moéw zewnetrznych (np. INCO) zaktadaja-
cych finansowanie wspotpracy z Ukraina,
Batkanami oraz cze$¢ budzetu (prawie 5%)
przekazywana na tzw. akcje bezposrednie,
czyli dzialalno$¢ Wspodlnotowego Cen-
trum Badawczego (JRC). Po trzecie, po-
przez wprowadzenie , duzych instrumen-
tow” (partnerstw publiczno-prywatnych)
okoto 1/3 budzetu programu ramowego
byta kierowana do zamknietych progra-
moéw przemystowych, w ktorych polskie
firmy praktycznie sie nie liczyty (np. JTI
Clean Sky, FCH, IMI, ENIAC, ARTEMIS).

Trzeba przypomniec, ze

w programach ramowych
stosowane sq bardzo ostre
reguty - liczy sie tylko
naukowa i technologiczna
doskonatosc projektu,
zwyciezajq tylko
najlepsze konsorcja

i zespoty, nie ma zadnych
kwot przypisanych
poszczegolnym

krajom (...)

LSS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S SSSSSSSSSSSSS

Podsumowujac, uzyskali$my wyniki finan-
sowe znacznie lepsze niz wynika z analiz sta-
tystycznych, co w duzym stopniu zawdziecza-
my intensywnej pracy KPK. Mozna oszacowac,
ze dzieki naszej pracy uzyskaliémy w latach
2002-2020 dodatkowo ok. 500 mln euro.
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(ugory) Konferencja ,,PolisSSH Perspective on Horizon
Europe”, Warszawa, 27 listopada 2019 .

(u géry z prawej) ,,Space International Information Day
& Brokerage Event”, Warszawa, 13-14 listopada 2019 r.

(udotu) Il Konferencja ,, Jak skutecznie tworzyc strategie
B+R w polskim przemysle”, Warszawa, 16 grudnia 2019 r.
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ekomendacje dotyczace zwieksze-
nia udziatu Polski w programie
Horyzont 2020, powstale w cza-
sie dwoch konferencji progra-
mowych zorganizowanych przez
KPK w Warszawie: ,Horyzont 2020 - gdzie
jesteSmy i dokad zmierzamy - mozliwosci
i wyzwania dla Polski” (2016 r.) oraz ,,20 lat
Polski w Programach Ramowych Badan i In-
nowacji UE - Horyzont 2020 - nowe otwarcie”
(2018 r.), obejmowaty zaré6wno wymiar kra-
jowy, jak i europejski. Te dotyczace wymiaru
europejskiego proponowaty konieczne zmia-
ny w samym programie Horyzont 2020, ktére
powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie udziatu

Przygotowanie 9. Programu

Ramowego UE

- Horyzont Europa

or Zygmunt Krasinski

instytucji z Polski i pozostatych nowych
krajow cztonkowskich w tym programie,
a takze kolejnym programie Horyzont
Europa. Sprawa dotyczyla trzech gtéw-
nych zagadnien, a mianowicie: zmia-
ny zasad wynagradzania na korzystne
dla polskich naukowcéw, zwigkszenia
tzw. pakietu wideningowego oraz wpro-
wadzenia mechanizméw otwierajacych
tzw. closed clubs, motywujacych do wia-
czania podmiotéw z Polski i nowych
krajow do powstajacych konsorcjow
projektowych. Niestety, na etapie akce-
sji nowych krajéw do Unii Europejskiej
nikt takich mechanizméw skutecznie
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nie wprowadzit. Jako ze mysleliSmy per-
spektywicznie, wiec oprocz bardzo in-
tensywnych biezacych dziatan KPK jako
Dyrekcja skupiliSmy sie na integracji
polskiego srodowiska eksperckiego, tak
aby przygotowaé dobry plan wdrazania
naszych rekomendacji i argumenty do
negocjacji z Komisja Europejska i part-
nerami z krajéw cztonkowskich.

Po pierwsze, wykorzystaliSmy ocene
okresowa H2020: sila razenia polskich
ekspertéow rosta - do 4,5% zwiekszyt
sie udzial polskich ekspertéw oceniaja-
cych wnioski w konkursach H2020, po-
nadto w konsultacjach oceny srédokre-
sowej H2020 Polska zajeta wysoka
pozycje pod wzgledem liczby przesta-
nych opinii. A jako wisienka na torcie
- w pracach Grupy Wysokiego Szczebla,
ktéra przedstawita rekomendacje do-
tyczace przysztosci badan i innowacji
w UE, uczestniczyta Polka - Pani Rek-
tor Lucyna Wozniak, z ktéra byliSmy
w $cistym kontakcie. ZorganizowaliSmy
wiec w Warszawie seminaria eksperckie:
,Interim evaluation of H2020 - Polish

perspective” (czerwiec 2016 r.) i ,II Semina-
rium eksperckie” (grudzien 2016 r.). Poniewaz
zaangazowaliSmy sie strategicznie we wszyst-
kie sieciowe projekty NCP, w tym projekt NCP
Academy zrzeszajacy krajowych szeféw NCP
(ktérego pomystodawca byt dr Andrzej Sie-
maszko!), przekonaliSmy najpierw europejska
sie¢ NCP, a potem takze KE do tego, ze szersze
uczestnictwo w PR UE jest wazne nie tylko dla
nowych krajow (ich udzial w H2020 wynosit
mniej niz 5%!), ale chodzi o petne wykorzysta-
nie potencjatu catej UE dla Europy (NCP Input
Paper for the Interim Evaluation of Horizon
2020, wrzesien 2016 1.).

Podrugie, nasze wnioskiz oceny §rédokreso-
wej przetozyliSmy na przygotowanie, w scistej
wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnic-
twa WyzszegoiStaltym Przedstawicielstwem RP
w UE, stanowiska polskich ekspertéw do kolej-
nego 9. Programu Ramowego UE. Po zaakcep-
towaniu stanowisko to zostato przedstawione
w kwietniu 2017 roku w Brukseli przez wice-
premiera Jarostawa Gowina, ktory nastepnie
na naszej konferencji programowej w czerwcu
2018 roku ogtosit ambitny cel dla Polski - 3-pro-
centowy udziat w dofinansowaniu na koniec
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Horyzontu Europa. Tak wiec majac taki im-
puls, zaczeliSmy aktywne lobbowanie naszego
polskiego stanowiska w Srodowisku europej-
skim, na Komitetach Programowych i grupach
roboczych KE, spotkaniach i konferencjach
(np. corocznych konferencjach EARMA, gdzie
przekonywaliSmy $rodowisko menadzeréow
i administratorow badan). Ogromnie cenie so-
bie wspoétprace z NCN, ktére jako koordynator
ERA-NETu Quantera (jedynego projektu typu
ERA-NET koordynowanego przez instytucje
z nowych krajéw cztonkowskich!) przekonato
partneréw do wprowadzenia we wspdlnych
konkursach dodatkowego kryterium selekcji
preferujacego udzial krajow wideningowych
(wielkie podziekowania dla Sylwii Kostki i ze-
spotu!). Udato nam sie réwniez wptynaé¢ na
zmiane zasad wynagradzania na korzystne dla
polskich instytucji (wielka praca Basi Trammer
i Bartka Majewskiego przy wsparciu politycz-
nym naszego ministerstwa). Komisarz Carlos
Moedas, widzac problem nieatrakcyjnych sta-
wek dla naukowcéw polskich czy rumunskich,
realizujacych projekty H2020, w poréwnaniu
z programami krajowymi, zdecydowat sie na
taki ruch na poczatku 2017 roku.

Niestety, propozycja programu Ho-
ryzont Europa przedstawiona w czerw-
cu 2018 roku przez Komisje Europejska
nie byta dla nas w pelni satysfakcjonu-
jaca. PodjeliSmy dziatania na poziomie
Parlamentu Europejskiego, przekonu-
jac 6wczesnego szefa ITRE (Committee
on Industry, Research and Energy) prof.
Jerzego Buzka do naszych racji. Na za-
proszenie Polskiej Izby Gospodarczej
Zaawansowanych Technologii wspét-
organizowaliSmy Europejskie Forum
Technologiczne w Katowicach (wrze-
sien 2018 r. i wspaniata wspotpraca
z prof. Ryszardem Pregielem z IZTECH!)
z udzialem komisarza Moedasa, ktore-
mu réwniez na specjalnej sesji zorgani-
zowanej przez KRASP mogtem przeka-
za¢ nasze uwagi dotyczace wdrazania
H2020 i polskich rekomendacji do pro-
gramu Horyzont Europa.

Ostatecznie Parlament Europejski
przyjat w grudniu 2018 roku stynny
i korzystny dla Polski Raport Nica (Rap-
porteur MEP Dan Nica) do propozygcji
KE i rozpoczat sie proces nieformalnych

negocjacji (trilogues) z Rada Unii Euro-
pejskiej. Parlament Europejskii Rada UE
osiagnety na wiosne 2019 roku wstep-
ne porozumienie w sprawie zalozen
i struktury HE. W wyniku aktywnych
dziatan KPK i MNiSW na obecnym eta-
pie mamy dobrze przygotowany pro-
gram z korzystnymi dla Polski zasadami,
m.in.: zdecydowane zwiekszenie pakietu
Widening (co najmniej 3,3% catosci bu-
dzetu HE) i wprowadzenie geographical
diversity jako dodatkowego kryterium
selekcji dla ex-aequo proposals.
Koniecroku 20191irok 2020 obfitowa-
ty w szereg dziatan KPK, ktére miaty na
celu jak najlepsze zapoznanie sie z no-
wymi elementami Horyzontu Europa.
Dziewiecioro ekspertow KPK zaproszo-
nych przez KE aktywnie uczestniczyto
w ,European Research & Innovation
Days” w Brukseli (wrzesien 2019 r.)
dotyczacych dyskusji nad ksztattem
nowego programu HE. Zainicjowali-
Smy, w uzgodnieniu z MNiSW, wspdl-
ne dziatania z NCBR dotyczace nowych
partnerstw w HE, zorganizowaliSmy

w Palacu Staszica w Warszawie ,Horizon
Europe implementation strategy stakehol-
der event in Poland” (listopad 2019 r.) i uru-
chomili$my kampanie komunikacyjna o HE,
zachecajac do udziatu w konsultacjach spo-
Yecznych ksztattu i planu strategicznego HE,
nowych europejskich partnerstw oraz misji
w HE. Jednoczesnie eksperci KPK pracowali
w konfiguracjach shadow Komitetéw Progra-
mowych HE.

Duzym zadaniem bylo tez wspieranie
wdrazania w polskich instytucjach regula-
minéw uwzgledniajacych nowe zasady wy-
nagradzania w H2020/HE. W ostatnim roku
H2020 prowadziliSmy aktywne dziatania
(kampanie informacyjne, spotkania i szkole-
nia) dla dobrego przygotowania startu pol-
skich podmiotéw w pierwszych konkursach
Horyzontu Europa. Wyrazam nadzieje, ze
wdrozone w jednostkach naukowych regula-
miny uwzgledniajace korzystne zasady wyna-
gradzania i wspdlnie wypracowane mechani-
zmy otwierania sie europejskich konsorcjow
projektowych na nowe instytucje przetoza
sie na konkretne polskie sukcesy w zdobywa-
niu grantéw w Horyzoncie Europa.
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kres prezydencji Polski (2011 r.)
to chyba apogeum dzialan KPK.
Wspédlorganizujac kilkanascie eu-
ropejskich wydarzen, przyczyni-
lisSmy sie do uzyskania S$wietnej
rozpoznawalnosci i uznania dla naszych na-
ukowcow. WKkrotce potem w ministerstwie
powstat pomyst, by KPK umiesci¢ w NCBR,
co miatoby jeszcze bardziej wzmocni¢ nasze
mozliwosci dziatania.

Byl to okres przygotowan do nowego pro-
gramu ramowego Horyzont 2020 (8PR). Bra-
liSmy udziat jako eksperci w przygotowa-
niu oficjalnych stanowisk. Zarysowaly sie
wtedy znaczace roéznice dotyczace strategii

Przeniesienie KPK do NCBR

pr Andrzej Siemaszko

uczestnictwa Polski. Jako ekspert statem
na stanowisku, ze po niezwykle udanej
polskiej prezydencji i po uzyskaniu tak
wysokiej oceny i uznania dla polskiego
potencjatu B+R, powinniSmy prezento-
wac ambitne cele, pokazywac, ze jeste-
$my gotowi do wspoétpracy z najlepszymi,
ze potrzebujemy jedynie mechanizméw
dalszego wzmacniania naszej doskona-
tosci typu Stairway to Excellence. Mini-
sterstwo uwazato jednak, ze nie sta¢ nas
na zajmowanie tak wysokich pozycjii ze
lepiej bedzie przyjmowac pozycje stabe-
usza, potrzebujacego szczegblnej pomo-
cy i troski. Wychodzac z takich pozycji,

domagano sie jakiego$ szczegdlnego
traktowania, co w przypadku wynagro-
dzen w H2020 skonczyto sie katastrofa
i natozeniem ograniczenia do 8000 euro
kwoty dodatkowego wynagrodzenia
rocznie (stynny bonus). Zamiast wypro-
bowanych Centréw Doskonatosci, Eu-
ropejskich Sieci Doskonatosci, czy tez
Regionéw Wiedzy negocjowano instru-
menty Teaming/Twinning/ERA Chairs
wprowadzajace pozycje mentora i utom-
nego centrum z nowej EU13. Zgodzono
sie na instrumenty powodujace wraze-
nie, ze H2020 jest gtéwnie dla instytu-
¢ji naukowych ze starej EUI15, a badania
w nowej EU13 powinny by¢ finansowane
z funduszy strukturalnych. Daliémy sie
zepchnac¢ na duzo stabsze pozycje. Eks-
perci europejscy okreslali to podejscie
sproblemem getta”.

Rozwazano pomyst przeniesienia
KPK. Do ostatnich dni grudnia 2013 roku
nie byto decyzji, co dalej sie stanie z KPK
iz 50 pracownikami. W koncu dostaliSmy
zgode na kontynuacje misji KPK w do-
tychczasowym ksztatcie w ramach IPPT

PAN, ale elementem umowy bylo moje usta-
pienie z funkcji dyrektora. Tak tez sie sta-
}o. KPK przejal Zygmunt Krasinski, wybrany
w drodze konkursu ogltoszonego w 2014 roku

Temat przeniesienia KPK do NCBR powrd-
cit w 2019 roku w przygotowywanej strategii
premiera Jarostawa Gowina. Padly stwier-
dzenia, ze tak Swietny zespo6t bedzie jeszcze
lepiej rozwijat swoje mozliwosci pod skrzy-
dtami rzadowych agencji NCBR i NAWA. Nie
uwzgledniono argumentéw, Ze najsilniejsze
kraje UE, np. Niemcy i Francja, zbudowaty
sieci NCP oparte na jednostkach naukowych,
a model agencji ministerialnej jest typowy dla
matych krajéw, takich jak Malta.

Dzieki wielkiemu zaangazowaniu dyrek-
tora IPPT PAN, prof. Tadeusza Burczynskiego,
oraz dyrektora NCBR, dr. Wojciecha Kamie-
nieckiego, proces przenosin KPK do NCBR
przeprowadzono bardzo sprawnie, wykorzy-
stujac zapisy o przejsciu czesci zaktadu pracy
(art. 231 kp), co umozliwito zachowanie poten-
cjatu eksperckiego KPK praktycznie w catosci.

31 grudnia 2020 roku oficjalnie zakonczyta
sie 22-letnia historia Krajowego Punktu Kon-
taktowego w IPPT PAN.
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Krysztatowa
Brukselka

Agnieszka Slifirska

Koordynator ds. komunikacji KPK
w latach 2017-2020

agroda Krysztatowej Brukselki przyznawana byta od 2001
roku za sukcesy w Programach Ramowych Badan i Inno-
wacji Unii Europejskiej. Byta cenionym wsréd naukow-
cow i przedsiebiorcéw wyrdznieniem za ich uczestnictwo

w miedzynarodowych projektach badan i rozwoju, inno-
wacyjnos¢ i wktad w rozwoéj polskiej nauki i gospodarki.

Pomyst nagradzania polskich instytucji, naukowcéw i przedsie-
biorcéw narodzit sie w ostatnim roku realizacji 5. Programu Ramowe-
go (1998-2001). Dr Andrzej Siemaszko, 6wczesny dyrektor Krajowego
Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE, zaproponowat
ustanowienie nagrody dla najlepszych i najbardziej aktywnych pol-
skich jednostek naukowych i przedsiebiorstw uczestniczacych w unij-
nych programach ramowych. Idea ta spotkala sie z uznaniem $rodo-
wiska. Swoja oryginalnos$cia zwrécita tez uwage Komisji Europejskiej,
poniewazwczeéniejzaden kraj uczestniczacy w programach ramowych
nie wyszed} z inicjatywa nagradzania najlepszych ich uczestnikow.

W dziewieciu edycjach (2001-2020) przyznano w sumie 70 Kryszta-
Yowych Brukselek.
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Laureaci Nagrody Krysztatowej Brukselki

Laureaci Nagrody
Krysztatowej
Brukselki

2001

Kategoria SZKOtA WYZSZA: Uniwersytet Warszawski

Kategoria POLSKA AKADEMIA NAUK: Instytut Fizyki w Warszawie

Kategoria JEDNOSTKA BADAWCZ0-ROZWOJOWA: Instytut Technologii Elektronowe;j
w Warszawie

Kategoria PRZEDSIEBIORSTWO: Telekomunikacja Polska S.A.

NAGRODA INDYWIDUALNA: prof. Wtodzimierz Zagorski-Ostoja, Instytut Biochemii
i Biofizyki PAN w Warszawie

2002

Kategoria SZKOtA WYZSZA: Politechnika Warszawska
Kategoria POLSKA AKADEMIA NAUK: Instytut Biochemii i Biofizyki w Warszawie
Kategoria JEDNOSTKA BADAWCZ0-ROZWOJOWA: Centrum Techniki Okretowej
w Gdansku
Kategoria DUZE PRZEDSIEBIORSTWO: Stocznia Gdynia S.A.
Kategoria MSP: Rodan Systems S.A.
NAGRODA INDYWIDUALNA: dr Krzysztof Gtomb, Stowarzyszenie Miasta
w Internecie w Tarnowie

2004

NAGRODA SPECJALNA: prof. Manfred Horvat, Dyrektor austriackiego BIT (Bureau
for International Research and Technology Cooperation)

Kategoria SZKOtA WYZSZA: Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica
w Krakowie

Kategoria POLSKA AKADEMIA NAUK: Instytut Chemii Bioorganicznej w Poznaniu

Kategoria JEDNOSTKA BADAWCZ0-ROZWOJOWA: Instytut Fizyki Jadrowej
im. H. Niewodniczanskiego w Krakowie

Kategoria DUZE PRZEDSIEBIORSTWO: PZL-Swidnik S.A.

Kategoria MSP: ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku

NAGRODA INDYWIDUALNA: prof. Jan Koch, Politechnika Wroctawska,
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

2006

NAGRODA SPECJALNA: Marek Darecki, Przewodniczacy Komitetu Koordynacyjnego
Polskich Platform Technologicznych, Prezes WSK PZL Rzeszow S.A.
Kategoria SZKOtA WYZSZA: Uniwersytet Jagiellonski
Kategoria POLSKA AKADEMIA NAUK: Instytut Fizyki Jadrowej
im. H. Niewodniczanskiego w Krakowie
Kategoria JEDNOSTKA BADAWCZ0-ROZWOJOWA: Instytut Medycyny Pracy
im. prof. J. Nofera w todzi
Kategoria DUZE PRZEDSIEBIORSTWO: ComArch S.A.
Kategoria MSP: Instytut Technik Telekomunikacyjnych
i Informatycznych Sp. z o.0.
NAGRODA INDYWIDUALNA: dr inz. Tomasz Golec, Instytut Energetyki w Warszawie

2010

NAGRODA SPECJALNA: prof. Jerzy Buzek
Kategoria INSTYTUCJA BADAWCZA:
¢ Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN
* Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN
* Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, Politechnika Warszawska
 Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatuyki i Elektroniki, Akademia
Gorniczo-Hutnicza
 Wydziat Fizyki, Uniwersytet Warszawski
« Wydziat Lekarski, Uniwersytet Jagiellonski
Kategoria PRZEDSIEBIORSTWO:
« ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o0.0.
+ Centrum Techniki Okretowej S.A.
* Instytut Technik Telekomunikacyjnych i Informatycznych Sp. z o.0.
« Telekomunikacja Polska S.A.
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Laureaci Nagrody Krysztatowej Brukselki

2013
Kategoria JEDNOSTKA BADAWCZA:
* Uniwersytet Warszawski
* Politechnika Warszawska
Kategoria PRZEDSIEBIORSTWO:
* Instytut Technik Telekomunikacyjnych i Informatycznych Sp. z o.o.
* Mostostal Warszawa S.A.
 TopGaN Sp. z o.0.
NAGRODA INDYWIDUALNA:
- prof. Jacek Kuznicki, Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej
i Komdrkowej w Warszawie
- prof. Piotr Grabiec, Instytut Technologii Elektronowej
o dr Piotr Sutkowski, Uniwersytet Warszawski

2016

Kategoria NAUKA - UCZELNIE: Uniwersytet Warszawski
Kategoria NAUKA - INSTYTUTY: Instytut Chemii Bioorganicznej PAN
Kategoria BIZNES - MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA: Synektik S.A.
Kategoria BIZNES — PRZEMYSt: KGHM Polska Miedz S.A.
NAGRODA INDYWIDUALNA: prof. dr hab. Mikotaj Bojanczyk
NAGRODA SPECJALNA:

« prof. dr hab. Janusz Bujnicki

« prof. dr hab. Janusz Hotyst

2018

Kategoria NAUKA - UCZELNIE: Uniwersytet Warszawski

Kategoria NAUKA - INSTYTUTY BADAWCZE: Przemystowy Instytut Automatyki
i Pomiarow PIAP

Kategoria NAUKA - INSTYTUTY NAUKOWE PAN: Instytut Chemii Bioorganicznej PAN

Kategoria BIZNES - MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA: ITTI Sp. z o.o0.

Kategoria BIZNES - DUZE PRZEDSIEBIORSTWA: Mostostal Warszawa S.A.

Kategoria ADMINISTRACJA SAMORZADOWA: Miasto Stoteczne Warszawa

Kategoria PODMIOTY NON-PROFIT: FundingBox Accelerator Sp. z o.o.

NAGRODA INDYWIDUALNA: dr hab. Piotr Sankowski

NAGRODA SPECJALNA: dr inz. Andrzej Siemaszko, Instytut Podstawowych Problemow
Techniki PAN, pierwszy dyrektor KPK PB UE

2020

Kategoria NAUKA — UCZELNIE: Uniwersytet Warszawski

Kategoria NAUKA - INSTYTUTY BADAWCZE: Narodowe Centrum Badan Jadrowych
Kategoria NAUKA - INSTYTUTY NAUKOWE PAN: Instytut Chemii Bioorganicznej PAN
Kategoria BIZNES - MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA: ITTI Sp. z o.o.

Kategoria BIZNES - DUZE PRZEDSIEBIORSTWA: Krajowa Agencja Poszanowania

Energii S A.

Kategoria ADMINISTRACJA SAMORZADOWA: Miasto st. Warszawa
Kategoria PODMIOTY NON-PROFIT: FundingBox Accelerator Sp. z 0.0.

NAGRODA INDYWIDUALNA:

« dr Jacek Gajewski, Narodowe Centrum Badan Jadrowych
- prof. Magdalena Kral, SGGW
NAGRODA SPECJALNA: prof. Tadeusz Burczynski, Dyrektor Instytutu Podstawowych

Problemow Techniki PAN

procz nagréd w podstawo-

wych kategoriach (tzw. staty-

stycznych) Kapituta Nagrody

Krysztalowej Brukselki przy-

znawata rdowniez nagrody
specjalne. W catej historii Krysztatowej
Brukselki przyznano je siedmiokrotnie.
W 2004 roku uhonorowano prof. Man-
freda Horvata, 6wczesnego dyrektora
austriackiego BIT (Bureau for Interna-
tional Research and Technology Coope-
ration), za wspieranie polskich uczest-
nikdbw w 5. i 6. Programie Ramowym
UE oraz wkiad w tworzenie Krajowego
Punktu Kontaktowego. W roku 2006 na-
grode otrzymat Marek Darecki, Prezes
WSK PZL Rzeszéw S.A. i przewodnicza-
cy Komitetu Koordynacyjnego Polskich
Platform Technologicznych, za pionier-
skie dziatania zacie$niajace wspotprace

pomiedzy nauka i przemystem. Kolejnym
laureatem specjalnej Nagrody Krysztatowej
Brukselki zostat prof. Jerzy Buzek. W 2010
roku otrzymat ja za zaangazowanie w przy-
gotowanie 7. Programu Ramowego Unii Eu-
ropejskiej, wktad w rozwoj inicjatyw techno-
logicznych i konsekwentna promocje polskiej
nauki. W siédmej edycji (2016 r.) Kapituta
Krysztatowej Brukselski przyznala dwie na-
grody specjalne: prof. Januszowi Bujnickiemu
w uznaniu aktywnego uczestnictwa w gru-
pach eksperckich Komisji Europejskiej, w tym
w ramach nowego mechanizmu doradztwa
naukowego - Scientific Advice Mechanism, re-
alizacji prestizowych grantéw ERC oraz zastug
na polu wsparcia naukowcéw w przygotowa-
niu wnioskéw ERC, oraz prof. Januszowi Ho-
lystowi w uznaniu szczeg6lnych zastug jako
wspodtzatozycielowiiprezesowi Krajowej Rady
Koordynatoréw Projektéow Badawczych UE,
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Laureaci Nagrody Krysztatowej Brukselki

na polu koordynacji projektéw, a takze wpro-
wadzania dobrych praktyk profesjonalnego
zarzadzania badaniami. W 6smej edycji, zwia-
zanej z jubileuszem 20-lecia Polski w Pro-
gramach Ramowych Badan i Innowacji UE,
specjalna Krysztatowa Brukselke 2018 otrzy-
mat inicjator i dyrektor Krajowego Punk-
tu Kontaktowego PB UE w latach 1999-2014
- dr inz. Andrzej Siemaszko. Dziewiata edycja
Nagrody (2020), podsumowujaca dobiegajacy
konca program Horyzont 2020, zaowocowata
przyznaniem Nagrody specjalnej prof. dr. hab.
inz. Tadeuszowi Burczynskiemu - dyrektoro-
wi Instytutu Podstawowych Probleméw Tech-
niki PAN. Instytut przez ponad 20 lat peinit
funkcje Krajowego Punktu Kontaktowego do
kolejnych programéw ramowych Unii Euro-
pejskiej. W ostatnich latach prof. Burczynski
byl osobiscie zaangazowany w strategiczne
dziatania Krajowego Punktu Kontaktowego
do H2020 prowadzone wspoélnie z Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, agencja-

mi i Srodowiskiem naukowym, co w rezultacie

doprowadzito do 50-procentowego wzrostu
udziatu Polski w programie Horyzont 2020.

(u gory) Statuetki Nagrody Krysztatowej Brukselki

(po srodku) Gala Krysztatowej Brukselki, Warszawa, 2010 r.

Minister Srodowiska, Andrzej Kraszewski, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Barbara Kudrycka,

Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego, Jerzy Buzek, Prezes PARP, Bozena Lublinska-Kasprzak
(z prawej po $rodku) Pierwsza gala wreczenia Nagrod Krysztatowej Brukselki, Krakow, 2001

(udotu) Gala wreczenia Nagrod Krysztatowej Brukselki 2018, Warszawa, 6 czerwca 2018 .
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od samego poczatku wyko-
rzystywal wszystkie naj-
nowocze$niejsze Srodki

komunikacji ze $rodowiskiem naukowym

i przemystowym. Jeszcze przed oficjalnym po-
wstaniem w 1999 roku wydawany byt interne-
towy Biuletyn CTI. Od 2000 roku ruszyt elek-
troniczny biuletyn ,Wiadomosci KPK,” p6zniej
przeksztatcony (w wyniku fuzji) w ,Wiadomo-
$ci KPK - Granty Europejskie” - do odbiorcow
trafiato 10-11 numeréw rocznie.

Od 2001 roku KPK prowadzil strone in-
ternetowa dotyczaca uczestnictwa w 5. Pro-
gramie Ramowym UE pod nieistniejacym juz
adresem www.npk.gov.pl. Strona cieszyla sie
olbrzymim powodzeniem - notowata 100 tys.
wizyt miesiecznie. W 2003 roku do obstugi
6. Programu Ramowego zbudowana zostala
strona www.6pr.pl, a kolejne programy ra-
mowe: ,sidédemka” i Horyzont 2020 - z uwagi
na rosnace znaczenie Internetu w dotarciu do
naszych klientéw - takze miaty swoje strony:
www.7pr.pl i www.kpk.gov.pl. Do H2020 to juz
nie byla strona, ale caty portal: z mozliwoscia
rejestrowania sie na wydarzenia organizowane

przez KPK, a takze obstugi tych wydarzen
przez BOA czy zapisu na newsletter. Dzie-
ki wspotpracy z NASK strona KPK funk-
cjonowala w domenie gov.pl, co naktada-
1o na nasz dziat IT dodatkowe obowiazki
zwiazane z zapewnieniem bezpieczen-
stwa. Liczba odwiedzin na portalu H2020
byta rekordowa w 2020 roku i wyniosta
prawie p6t miliona odston. Od 2009 roku
zesp6t komunikacji prowadzit réwnole-
gle angielskojezyczna strone KPK.

W ramach przygotowan do dziewia-
tego programu ramowego w lutym 2020
roku uruchomiliémy nowa strone inter-
netowa - nowoczesna, czytelna i przyja-
zna dla uzytkownikéw, ktora stanowita
baze dla stworzenia krajowego portalu do
programu Horyzont Europa. Funkcjonuje
ona pod adresem www.kpk.gov.pl, nale-
zacym uprzednio do programu Horyzont
2020, ktory po zarchiwizowaniu przenie-
siony zostat pod adres www.h2020.gov.pl.

Idac z duchem czasu, od 2015 byliSmy
tez obecni na Facebooku, a od 2016 na
Twitterze. W grudniu 2020 roku profil

Wywiad wicedyrektor KPK Katarzyny Walczyk-Matuszyk dla dziennika ,Rzeczpospolita”

KPK na Facebooku obserwowato 4381
uzytkownikow. Profil na Twitterze miat
1412 obserwujacych. KPK miat réwniez
swoj kanat na You Tube. W 2017 roku
uruchomili$my kanat KPK Live, na kto6-
rym publikowane byly nagrania orga-
nizowanych przez nas wydarzen (np.
gale wreczania Krysztalowych Brukse-
lek 2016-2020) oraz galerie zdje¢ z kon-
ferencji, dni informacyjnych i spotkan
brokerskich. Ten ruch okazat sie by¢ dla
nas duzym utatwieniem w chwili, kiedy
Swiat zostat sparalizowany przez pande-
mie COVID-19. Biuro zostato zamkniete,
pracowaliSmy zdalnie, a nasze kampanie
informacyjne organizowali$my wirtual-
nie — co okazato sie sukcesem, albowiem
miaty one wiekszy zasieg niz spotkania
stacjonarne, i udawato nam sie dotrzec
do wiekszej liczby zainteresowanych.

Jednak najwazniejszym zroédiem informa-
¢ji dla naszych klientéw byt newsletter KPK,
ktory co tydzien w $rode trafiat do skrzynek
e-mailowych subskrybentéw. W 2020 roku
przekroczyliSmy magiczna granice 10 tys. od-
biorcow! WydalisSmy tez sze$¢ numeréw an-
gielskojezycznego biuletynu KPK, promuja-
cego polskie sukcesy w H2020 oraz potencjat
naszych instytucji za granica. Kazde wydanie
docierato do ponad 2 tys. subskrybentow.

KPK przygotowat i opublikowat kilkadzie-
siat folderéw, katalogéw, poradnikow, raportow
oraz broszur informacyjnych opisujacych zasady
uczestnictwa w programach ramowych UE, fi-
nansowania projektéw oraz praktyczne informa-
cje dla potencjalnych beneficjentéw. Wéréd nich:
+ wydawnictwa promujace polski potencjat B+R (Pol-

skie Sieci Doskonatosci - seria wydawnicza, 8 to-
mow prezentujacych polskie sieci doskonatosci
w poszczegdlnych priorytetach badawczych 6PR),

N
(%, ]
—

eesjjunwoy/empiumephp


http://www.7pr.pl

25

N

Wydawnictwa/komunikacja

* Projekt badawczy 7PR - przygotowanie wniosku
do Programu Cooperation,

 Rozwaj kariery naukowej - oferta 7PR,

« Aspekty finansowe projektow 7PR,

« Jak uzyskac fundusze z 7PR?,

* Przewodnik przedsiebiorcy

* i wiele innych.

Zespot statystyk i analiz regularnie sporza-
dzat raporty w celu monitorowania i analizy
wynikéw programéw ramowych oraz prac
badawczych, na uzytek KPK oraz instytucji
zewnetrznych (np. MNiSW, agend rzadowych,
ambasad, RPK-6w, przedstawicielstw regio-
now w Brukseli, a takze dla uczelni, instytu-
tow i innych podmiotéw). Tylko w samym
H2020 wykonali§my 2200 takich opracowan.
ProwadziliSmy ranking najbardziej aktyw-
nych w programach ramowych UE zespotéw
badawczych, co przekladalo sie na rosnaca
zedycjina edycje liczbe nagrod Krysztatowych
Brukselek, a takze wykaz polskich uczestni-
kéw 5., 6.1 7. PR wraz z opisem projektow oraz
informacji statystycznych o wszystkich zespo-
Yach uczestniczacych w programach ramo-
wych. Wazniejsze raporty i analizy ukazywaty
sie w formie publikacji.

R&D Potential
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Dziatalnosc... artystyczna KPK

Dziatalnosc... artystyczna KPK

rganizowane przez KPK duze konferencje z udziatem zagranicznych gosci byty tez
okazja do zaprezentowania potencjatu artystycznego naszych ekspertéw. W pa-
miec uczestnikow wydarzen zapadty wspaniate poematy Wiesia Studenckiego.

Oda dla Andrzeja

Andrzeju! Ty nad poziomy wylatuj! I tam okiem storica

Funduszy cate ogromy przeniknij z korica do korica.

Gdzie bilionowy offset, z euro Rama cata,

Gdzie krysztatowym licem wkrqg brukselka pata.

Rusz z posad, na wskros przewietrz wiednqcy gmach nauki.

Zniwo, ktéres rozpoczqt, nasze pomng wnuki.

Wzbud: z nocy odretwienia wsze szacowne gremia,

Tchnij ozywczego ducha wzwyz, gdzie Akademia.

Przywro¢ zastepom miodych zapat nowohucki,

By jak burzany w stepie rost potencjat ludzki.

Porusz storice, skrusz ziemie, wzburz zywioty cztery,

Niech nowym blaskiem chwaty zabtysnq JBRy.

Jak z grani mknq w doliny potezne wiatry halne,

Tak wpuszczaj Ty w nauke fundusze strukturalne.

Dzieckiem w kolebce Tys teb urwat Hydrze

A otos zdusit Komisje.

I niejeden milijon jej spod serca wydrzesz

Gdy Zle pojmuje swq misje.

I stuszny gniew w Twym sercu dzisiaj wrze i wzbiera

Gdy myslqgc ,,getto’, gtosno krzyczq: ,,ERA”!

Patrz, jak na jej wody trupie

Wzbit sie jakis STREP w skorupie.

To na wierzch sie wynurza, to leci w odmety.

Znim IP i NoE - nowe instrumenty.

Czy wiodgq nas ku chwale? Czy raczej do zguby?
Smalone duby.

Nie gon za zywiotkami drobniejszego ptazu,

Lecz szerzej zarzuc wiecierze.

I grubq rybe tym tylko ukazuj,

Co majq umysty wciqz swieze.

Wskaz, jak przy projektow kupie
Dwie pieczenie mozna upiec.
Te mate kqgski smaczne chroniq ich od zguby.
To same SPUBYy!
Tam siegaj, gdzie wzrok nie siega!
tam, czego rozum nie ztamie!
Niech sie w myslach Twych wylega
Sen srebrny o Siodmej Ramie.
Andrzeju! Tys nie jest jak Litwa.
Ile Cie trzeba cenic nie ten sie dowie, co Cie straci,
Lecz co przy Tobie wytrwa.

The glory of FP/

ymn zostat wykonany przez profesjonalng $piewaczke na konferencji inauguruja-

cej w Polsce 7PR (2007), a muzyke skomponowat kompozytor (A. Ko$ciéw). Wszy-

scy dostali do reki pieknie wydrukowane stowa. O dziwo, kto$ zawi6z! ten tekst do
Brukseli, a tam niebawem hymn zostal opublikowany przez tygodnik ,,European Voice”,
co prawda na ostatniej stronie, ale czyz mogtem o tym marzy¢? (W. Studencki)

The EU will never surrender

In meeting the Lisbon agenda.

It’s carved in stone, underlined and bold:
The most competitive

The most competitive

The most competitive power in the world.

Who says: “It’s impossible mission”?

In Brussels European Commission

With EP and Council, decided - good heavens!
“We need research programme

We need research programme

We need research programme the seventh.”

It triggers invention, ambition

Enlightened by fusion and fission.

In spite of some problems with stem cells and ethics,
It leads us directly
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Dziatalnosc... artystyczna KPK

It leads us directly
It leads us directly to JeTl.

With platforms, with “People’, “Ideas”

We’ll keep up with Japan, Korea.

The frontier research, its sharp cutting edge
Will bring our science

Will bring our science

Will bring it to new golden age.

And then we will put to the Treaty

The China/EU mobility.

Then, flooded by students who pay entrance fee
We’ll raise funding level

We’ll raise funding level

To GDP percent of 3!

Oda do /. Programu Ramovvego (polska wersja)

Europa wnet USA dogoni:

Toz mamy agende z Lizbony.

Wyryta w kamieniu

I I$ni thustym drukiem:

By swiat caty podbic

By swiat caty podbic

By swiat caty podbic. Jak? - z hukiem!

Kto kpi, Ze to niemozliwe,

Ten plotki rozsiewa fatszywe.
Komisja, Parlament

I Rada - o nieba!

Orzekity - Siodmego

Programu Siédmego

Siédmego Programu nam trzeba.

W nim MOC jest. Ambicja w nim zdrowa,
Energia zen ptynie jadrowa
A blask wiecznej fuzji

Zaostrza apetyt.

I wiozq platformy

I wiozq platformy

Platformy nas wiozq ku JETL

My - ,Ludzie”. A z nami - ,Idee”.
Dogonim Japonie, Koree!
Badania poznawcze

- Uczonych narkotyk -
Prowadzq nas prosto

Prowadzq nas prosto

W nauki nas wiodq wiek ztoty.

Wiec traktat wzbogacmy w artykut
O wiecznej przyjazni Chiriczykow.

I dzieki studentom

Co przyjadq z Chin,

Zbierzemy owoce

W postaci 3%.

Agende przekujem my w czyn!

KPKowi — na XX-lecie

Przebytem te droge wraz z Tobg, KaPeKu.
Dwie petne dekady. To mato, czy duzo?

W czas ciszy, w czas pedu, bywato, Ze z burzq.
Zdawato sie - zawsze. Zdato sie - od wieku.

Kolejne dekady, juz poza horyzont
Wotajq i mamiq rozkwitem nauki.
A po nas - dzieci. Po nich - nasze wnuki
W programie unijnym zeby sobie zgryzq.

Zeglujze dalej przez wiedzy ocean,

Omijaj mielizny, i rafy, i skaty,

I niech moj nastepca swym piorem dojrzatym
Twej chwaty i zastug utozy wnet pean.

Spotkanie Sieci KPK, Jachranka, 2007 r.
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Podziekowania za 22 lata
od dyrektorow KPK

rzez 22 lata dziatania KPK w IPPT PAN mielismy wielki za-
szczyt wspotpracowac z Wami. Przez KPK przewinelo sie
145 os6b! StworzyliSmy niemalze rodzine. PodjeliSmy sie
zadan prawie niewykonalnych - utrzymania polskiego
uczestnictwa w programach ramowych na poziomie za-
awansowanych krajow UE, takich jak Austria, Belgia czy tez Szwecja.
Oznaczato to niezwykly wysitek organizacyjny - rocznie organizo-
walismy ponad 300 spotkan, warsztatow i konferencji. Czesto byty
to konferencje z udziatem unijnych komisarzy, dyrektorow Komisji
Europejskiej, naszych ministrow i prezydenta RP. ByliScie obecni we
wszystkich zakatkach Polski. Wyréznialiscie sie aktywnoscia w Bruk-
seli na posiedzeniach Komitetéw Programowych oraz w wielu formal-
nych i nieformalnych spotkaniach. Szczegélnie cenimy Wasze zaan-
gazowanie eksperckie w tworzenie nowych instrumentéw, inicjatyw
i skuteczna walke o podniesienie uczestnictwa polskich firm i jedno-
stek naukowych. Wspdlnie osiagneliSmy najwyzszy poziom profesjo-
nalizmu w zakresie doradztwa projektowego oraz polityki badawczej
1 innowacyjnej Unii Europejskiej. Dziekujemy Wam za to wszystko
serdecznie. Szczegélne podziekowania naleza sie naszym zastepcom
- Jurkowi, dwém Aniom, Andrzejowi, Sebastianowi i Kasi oraz ,,mini-
strowi spraw zagranicznych” - Renacie. Zyczymy Wam wszystkim wie-
lu lat zdrowia i sukceséw w kontynuacji Waszej kariery zawodowej!!!
Tak samo serdeczne podziekowania chcielibySmy skierowaé do
naszych przetozonych - dyrektoréw IPPT PAN, szczegd6lnie prof. Mi-
chata Kleibera i prof. Tadeusza Burczynskiego oraz kilkunastoosobo-
wej ekipy pan z ksiegowosci, kadr, obstugi wyjazdow, administracji
pod wodza pan dyrektor Anny Leénickiej i Agnieszki Milczarek oraz
pana dyrektora Piotra Kowalczyka.
Serdecznie dziekujemy!
Andrzej Siemaszko i Zygmunt Krasirniski
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Lista pracownikow KPK w IPPT PAN

Lista pracownikow KPK w IPPT PAN

- Wojciech

-+ Danuta

Katarzyna

............................................... Aleksandra

.- Andrzej
Magdalena
----- Marta
-+~ Tomasz
Agnieszka
Katarzyna

- Renata

- Krzysztof
-+ Andrzej
-+ Martyna
...... Rafa}
Magdalena

.................................................. Krzysztof

....................................................... Adam
ADAMIAK ceceererrereeesneentsutneieeuenneneeiesaesaess iitiieeeeeeeiesiestetiatitiitsettiatit st eeeaeaes Ewa
ANTOSIEWICZ evrerreeeerenrensnsennenuennenenneeaeas  iiieiitiiteeeeatiatittititetiatiatitttteeaeaes Tomasz
BANKOWSKA +eceerrereeereenneenneanecaneenncenecanecass  iiiieeieiecaeiiatiiaeiitiiiitetitittieenieaes Monika
BAKOWSKI -+eeerrrmesmeessseeeenmmmnennneeeinnnnnienns ettt ettt Karolina
BEDNAREK - vteteeereeseseteesnrnentnnnuenenenanueneaas ittt ettt ettt e e taas Bogna
BEDNAREK ::vteceeereeseseeearuenentenruenenunueneneaass ittt Aleksandra
BOMBAELA cecoerereeersasastsennnuteiununiienanaeneaes  eeeiieeeetetie ettt e e e aas Lidia
BUCZKOWSKA-GRABARCZYK reererereesaruraenans  iiititititiatattitattattatiattitaesaeenianas Andrzej
BURAK eteceeeerererersamumomnnmuiitinuniieenanenenss ettt ettt et aeae Marta
CELINSKI ereeeerrereerserensenttntntuenuetuennnineeaas iiiieeeeaiiatiaeieteatiaeiteeeeaeas Malgorzata
CHMIELEWSKI *reeeeererereerarennnnnumnennnunieneaaes liiiuiaiititiaiatiteteatatiteatatitateatciettsncacnes Maria
CHOLEWIUSZ :etecceteeteeseeroescentnncnennennecncnass  titiitietiaseasatstosensanseesstsnsensansossnsenses Michal
CHOMIGCKA :*tereesereerensonssessesntsntnasnesesnesacs  iiieseessesassasinsitsttsatentantttittentantanstssttans Ewa
CHROSTOWSKA-WALENTA :ceeceecerseeseesnccncaacs  itiittitiattasatstotentensaesstsssnsansassnssnces Cezary
CICHOGKI “revrevreeserserenssnssesenutentnannesnesucsacs  ieiieeieeeseassesitsittateatiatititttntantittttstans Marek
CIECHANSEKA erteereerrerreennesnnenneninennnenneeaaceas  iieiiiteiatsietetiiatsiatiit it iiteiatetstataaes Marika
CIESLAK crovvreereerreensentenneaneennennennnennecancaas  iieiieesateaeeeaeiiatiiatiitiiatiiiteiteitstateaaes Marta
CZELADEKQ evteeteererserensonssenenntnncnunneeecncnacs  iieiiiieeaseesiesetatiatietitiittntittitsieaaees Zygmunt
DAJEK ceeeeeeseerensssetnnnneniuinniiiinniiiiniiies ettt et et Agnieszka
DANEKQ teveeereereenseensesneeanesntennectneenennecaneaas  iieiiieeeaesiseeaesiatiiatiitiiitiiaeeiaeiaeas Malgorzata
DOLANOWSKI #cevterrereerensensenennenuennenecienas  iiiieeiesitsesatiatiesitittatittitetetaaeeataas Marta
DORODZINSKA teteerereeeeeeenesannennnnenuennenesaes  iiieiiesitseeaeiaiietititetiteit s tettattaeeae Joanna
DUGCZMAL vceeeereseeersnsesesanuentninunuenenunuencneas ettt ettt eeas Iwona
1010107 N LT T Ewa
DULINIEG teceetetesererseseeeesnsuentnunnnenenusacncnas ettt ettt ettt Jacek
DUSZYNSKA ctereereerereersesuennetntineienuenaeneeaes  iiiieeaieeeieeiesaieatiatiiieeatiaeiteeae Miroslawa
DYBA cceteereceeceetentsssoesisutsatsersesesatsasssssas  iiiieesessassesessetsnssassesessntanssnsstsassnsansns Lukasz
DZIUBCZYNSKA-PYTRKQ :ertereereererrersennunnaeaas  itiitiutiatiatiatttatoattutititeatoatonciesiesccncns Ewa
EJSMONT -eeeveeeessmmmmnessseniiiuininniiiiiiiiiieass ettt ettt ettt Wlodzimierz
FORNAL “+ececeererermsmsumnmonnununetinenenenenanenees  iiiiiiieeaeiitee ettt eeas Michal
FRALIS vcererereererememeumumomtunuimiiiiiiiiinaeenieassiiieeetee ettt ettt eeeans Pawel
GALIK “teeteeseeeerensensoesesnesatsasnesnesacsassessesses  iiiieereeeecssesssesessnsentensetstesnsansansaeanes Dorota
GATKOWSKA crereererreeseesntenssnsnesnenuesuenessesses  iiiiieeieereeseeeeseeeteitantenetteteantentaneteanes Dorota
GISKQ tvteereerrrsoeencentsntsusiesutsutsassesesuesacsass  eieeieiieceseesseseesasensenseestesntentenseaanaans Tadeusz
GLOGOWSKA erreeeerertenssessenuenntnutneniesnesacsass  iieeieieeeeseeeseeeeeatenteteateatententanettentaneansns Jan

GLUSZUK -

GRABINSKA ..............................................

GROCHOWSKI ...........................................

HARACH --
HORBACZE

WSIKA ceorerererececececccccccctecececccccces

HRYNISZYN ..............................................

IHNATOWICZ ............................................

JANICKA -

]EDRZE]EWSKI ..........................................

]URKOWSKA .............................................

KROCHMAL'WEGRZYN ...............................

KROTKI -
KRUTEL -+

KUCHARGCZYK-SKROCKA :eeeeerreeecccscceccccnccees

KUCHARCZYK-SWIERCZYNSKA «+seoseesseeseesees

KUCINSKA
KUCINSKI

KUCZMERSKA ...........................................

KURPISZ --

KUéMIERCZYK ..........................................

LAPRUS ---

LEGAWIEC
LESKIEWIC

7, ceceecececccecetetitiitititititititetetitanes
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Lista pracownikow KPK w IPPT PAN

Lukasz
Michal
Grazyna

Dorota

Marcin

Jolanta

.................................................. Dagmara

- Pawel

Elzbieta

................................................... ] aros}aw

................................................... Martyna

Bozena

- Marta

Andrzej
Andrzej
Ewelina

Patrycja

MAJEWSKI ceeeeeersereeresesnenneneinnnnniiniinns e s Malgorzata
MARCICKIEWIGCZ *tvrreeeerevrensrssesnecncnucnennenaes  ieiiiiiiiieeaeesitteiiitttt et Katarzyna
MASZEWSKA creceererrerseesnesntentnueenuenuenacnesnes  iieieeeeeeeeeseeaeeeeiiee e Joanna
Y 0000002 (0 L T LT Jolanta
MROQZ cvcevevrereeersnrnenemunueniniiuiuiieninaseneeesenes e Joanna
MUTER ‘¢t eteeeeerserecoesasnentntonrueeninueaeneeesasnes e Aleksandra
MYGCZEKA teceveereeeeersnsnssesunneeninusueenenaeneneses e Wieslaw
NIEDZIALEK :+teteeceeteesecstentantsnssenaeancaanaasses  tiitiieseciaciatiesittitiatittietitiittatiatittitsatias Jerzy
NIKITIN ececeeererseseceesasutseaunuriienanueneaesaenenes  eeieieiiiiiiiei ettt eeeaaes Elzbieta
NIKITIN ecereceeerseseceesanuenentnnruienenuneneeasaeaes  teeiieiiitieietiet ettt eaeaeaaas Marcin
OKAPIEC ceeverererersesersenarumeninunininenaeneneeass e Ewa
OMARSKA erererereesarmsmnuriietinuiitenanenesieass eereeeeeceeeeeeeeee s Malgorzata
OMELGCZUEK :eteseeeeseseremsnrurmienunuietenanieneaies e Zbigniew
ONYSZCZUEK erereeeerererersnrnenesununnieninieseeaes eierieieieeieieieee e Agnieszka
OSTASZEWSKI cteeteceeeeerersoesesntantnannennenncaaes  iiieeeeeiieaiiaiiiiieet ittt Maria
PASSINI “rovceererreeseceneencenssesenutnnenennennesnccacs  iiieeeeeaeeaceaeiieesatetiatieetetaeeetas Aneta
PIECHOGKA +#tvteereereeentenssnssenutnuenucnesnesecacs  iieeeeeeeeaeeaeeaeieeeeti ettt Piotr
PIECYK tvervcevrerrerseeresntentnurnenutnenucnunnesecaes  iiieeieeieeeeeaeeaeieeiei e Aleksandra
PIECZYSKA tvcevteereeserentenssennenutnucnunnennecacsacs  eeeeieeaeeeeieeeeeeei ettt Ewa
PIEKARSKI cevceeceereereeencencsassennenneeunnuenececace  eeeieeiiiieeeeeeeeieeii ettt Barbara
PEYWAGCZEWSKA ctecteeercersesesneencnunnennecaeaaes  ieieiiieeeeseeseeeeeee et Krzysztof
PODLASKA ereeceererrersesnesncsurnurennenuennenesaess  eeieeieeeeieeeeeseeeeeie e Leszek
POGORZELSKI *+vrevrerreeeerencencsansunennenncnacnees  ieiiiieieeeeeeeeeeee s Zbigniew
POPEAWSKI v tvceererrerreeseesnesnnsuenuenennennenacness  eeeiieieceeeeeeeeeeeeeee e Katarzyna
PORTEA “+#teceeeeteseeersasnesesannenentonsnenenusacncnees e Katarzyna
PRZYBOROWSKA :cereeteceeeesacnentsnnuenenunacucncas it Marcin
PYGCZAK *tvceceerereeeeensasntsesunutininuruenenesaeienees e Olga
ROSZKIEWIGZ -+++vvvrrevrrreeererrsnnseeeannenennsnaes  ieeiieeeee e e e e e e aaaaa Iwona
RYCERZ “tvceceerereeerensntneeununuiniennuinenenaseneass et Agata
SAFUTA “receceerererersasatmiunutitieanainetesasieaeaiss e Anna
SAMBORSKA +reterereererneeenunumeninuiuinenaneneaes ieiiieeeaeeiieeae e eaes Malgorzata
SARNOWSKA :rererersererrennanumeninuiiienaneneaas iiiiiieeeaieieaea et aeas Krystyna
SERWIAK “rereerererersesarmemnummeninuiinenenaeneaes et Monika
SIEMASZK(Q “+vrerererserererensasnmnneunueeienuneneses e Krzysztof
SEAWINSKI rreereerrerreenreoneentoennueninenanenecaes  iieiiieeeatiiaeeitiittiattitte ittt see e Edyta
GQEYSZ eevcevrerreseccntsutnesiesesutsutsasnesuesncsassese  iiiieseessessecaceasiesiteitiatiatitttttatintiatatns Marcin
SMOLENSIKA teereeereereenreennesneenennnenaennnennacans  iiiiiieeeesecaeseatiiatiitiitiitittttiiaetteas Joanna

SNARSKA-SWIDERSKA «-+-cecereesereecareacnsencnnes
SOBOTKA-DEMIANOWSKA ::terereererersancacnns
SOKALSKA rererererseserrensariieiuiiiiiiiiee,
SOSZYNSKA-SMOLSKA ++cevreeeersereereecaneancaeens

SZYMCZAK ...............................................
SLIFIRSKA +++++reesereererserersenersensasensesensenenne
SMIETANKA «++cveererserersererseemsensmensesensenenne
GWIERGZ -++veeererrersererserersentmsensesensenensenenne
SWIERCZYNSK -+eevrrecersscorresortrossrasassasens

TRO]ANOWSKI ..........................................
TUMKIEWICZ ...........................................

WARECKI :+reveererrenessernnnseenenstetienititineen
WASOWSKA «-veeeremessernnnsseetmnsteniunniiiine.
WIEGEK -+ereeeererrenessernnnseetunntetiniiiune
WISNIEWSKA ceereeereerrenrteneesneesncitiineeiecennes
WISNIEWSKA crevceveceeesencenes

ZASIADLY .........................
ZDUI(ICZYK ........................
ZIELONKIEWICZ .................

ZYCHOWICZ-POKULNIEWICZ
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Lista projektow realizowanych przez KPK

Lista projektow
realizowanych przez KPK

Tytut projektu

trakcie 22 lat realizowania
misji Krajowego Punktu Kon-
taktowego Programéw Ba-
dawczych Unii Europejskiej
przez Instytut Podstawo-
wych Problemoéw Techniki PAN, KPK uczest-
niczyt w 141 projektach europejskich, z czego
21 byto przez nas koordynowane.

Encouraging the Participation of DONQ POL

Polish Transport-Related SMEs
in European RTD Programmes

Awareness and training for the
NCP-Poland network

NCP-Poland network
development action

Stimulation of SME participation
IN the Marie CURie FELLOWShips
(inDividual and host) in the
aRea OF biomedical engineering
and rehabilitation technology

Koordynacja

POLNET

POLDA

Fellows
for Industry

Kierownik
projektu

Z. Turek

A. Siemaszko

A. Siemaszko

A. Wisniewska

Czas

realizowania

projektu

01.06.2003 -
30.05.2005

01.03.2000 -
30.08.2000

01.01.2001 -
30.09.2001

01.01.2001 -
31.12.2002

10. STEF-NANO-ACC

1.

12.

13.

14.

15.

Trans-national Activities

for the PRomotion OF SME
paRticipation in the Ist thematic
programme ,quality of LIFE and
management of living resources”

Information Dissemination and
European Awareness Launch for
the IST Programme under the
5th Framework Programme

Training network for national
contact points, with special focus
on newly associated countries

Promoting Cooperation of
Central Europe in eBusiness

Networking Central and Eastern
Europe

Stimulating, Encouraging and
Facilitating the Participation
of ACC Nanotechnology

and Nanoscience Research
Organisations To FP6

Stimulate Aerospace Research
and Technology (START) in
Associate Candidate Countries

Supporting Network in the
Baltic Candidate Countries

Survey on the research
landscape in the Associated
Candidate Countries for
monitoring and promoting Good
Quality Meat production - the
whole food-chain from farm to
fork of Poultry and Pork Meat

Creating ERA in Central Europe

NEST - Information on
Development of Emerging Activities

Partners for Life

IDEALIST-5FP

TRAIN-NET

CEeB

NetCeE

Koordynacja

START

NBCC
Koordynacja

QUALITYMEAT
Koordynacja

CERA
Koordynacja

NEST-IDEA

M. Swiderska

A. Siemaszko

A. Dziubczynska-

-Pytko

R. Burak

R. Burak

Z. Turek

Z. Turek

Z. Krasinski

A. Pytko

Z. Krasinski

A. Stawinski

01.12.2000 -
31.05.2003

01.11.2000 -
31.10.2003

01.09.2001 -
28.02.2003

15.09.2001 -
14.07.2002

01.11.2002 -
31.10.2003

1.04.2004 -
31.03.2005

22.03.2004 -
21.03.2006

1.06.2004 -
31.05.2006

1.05.2004 -
30.04.2006

15.04.2004 -
14.04.2006

1.02.2004 -
31.01.2006
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Lista projektow realizowanych przez KPK

16.

17.

18.

19.

20.

2l

22.

23.

24.

25.

26.

Support to Animal Science
Organization from Central
Europe Candidate Countries

Research and innovation in
food technologies - brokering
European partnership and
transfer of knowledge to
Poland by series of practical
workshops

Maenoring of IST-Multipliers
in Associate Candidate
Countries — Extension

Integrating the Associated
Candidate Countries into the
Six Framework Programme
through networking activities
and improved NCP services

Promoting and supporting
SME participation in Surface
Transport EU-RTD projects

Encouraging and Facilitating
the Participation of Hungarian
and Polish Surface Transport
Research Organizations

To 6FP

NAno and Micro-TEC SMEs in
Integrate Projects (Ips) and
Network of Excellence(NoE)

Future Energy Technologies
for Enlarged European Union

Stimulating participation
of Central Europe Agri-Food
sector in the FP6

Polish Network of Mobility
Information Centres

Enlarging Fuel Cells and
Hydrogen Research
Co-Operation

CEC Animal
Science

POLFOOD

IST MENTOR+

INTEGRATING ACC

ETISMARLAND

HUNPOL-TRANS
Koordynacja

NAoMITEC

FET-EEU
Koordynacja

CEAF
Koordynacja

PL-MOC NETWORK
Koordynacja

ENFUGEN

B. Podlaska

B. Podlaska

K. Trojanowski

M. Antosiewicz

Z. Turek

Z. Turek

Z. Turek

A. Stawinski

B. Podlaska

A. Wisniewska

A. Stawinski

1.01.2004 -
31.12.2006

15.09.2003 -
14.02.2005

1.01.2004 -
31.12.2005

1.04.2004 -
31.03.2006

1.07.2004 -
30.06.2006

1.09.2004 -
29.02.2008

1.07.2004 -
31.12.2006

1.05.2005 -
30.04.2007

1.10.2004 -
30.11.2006

1.02.2004 -
31.01.2007

1.04.2005 -
31.03.2007

27.

28.

29.

30.

3.

32.

33.

34.

Activities supporting SME
participation in the instruments
particularly Integrated Projects
and Networks of Excellence-in
the areas of Life Sciences in the
6 Framework Programme

Specific Support action to
improve the participation of
SMEs in Integrated projects and
Networks of Excellence in the
Food Quality and Safety sector

Training network for National
Contact Points and support
organisations with special
focus on Candidate Countries in
the areas of Food Quality and
Safety

Boosting 4 ACC NCPs and

their customers to advanced
partnership, entrepreneurship
and competitiveness for FP6
participation through expanded
area of action by networking,
training and coaching

Enhancing the participation

of research organization

from Associated Candidate
Countries to the 6th Framework
Programme

Partner Search Support for
participants in IST Priority by
European network of NCP for
IST under the 6th Framework
Program

Mentoring of LifeSciHealth-
Multipliers in the Accession
Candidate Countries

SME Action For The Environment
in Candidate Countries

SMSEgo
LifeSciences

SMEs for Food

TrainNet Future

Boosting- Baltic-
FP6

EUROPEAN IST

Idealist34

LSH-ACC-MENTOR

SAFE

A. Pytko

A. Maszewska

B. Podlaska

A. Pytko

K. Trojanowski

K. Trojanowski

A. Pytko

M. Antosiewicz

1.03.2004 -
28.02.2007

1.12.2003 -
30.11.2006

1.05.2004 -
31.12.2007

1.06.2004 -
31.01.2007

1.01.2005 -
31.12.2006

1.06.2004 -
30.09.2006

1.01.2005
-31.12.2006

1.08.2005 -
31.01.2008

N
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Support for networks creation

in the field of Global Change and
ECOsystems-from idea through
proposal submission and project
managing till completion and
successful audit

Initiative 4 Facilitating integration

of Research Potentional from the
Accession Candidate countries
with the Potentional of the
Member States in the Area of

Water Cycle including Soil Related

Issues of the Sub-Priority

CO-Ordination by Best Practice
exchange and Knowledge
building by the NMP-NCPs in an
Enlarged European Research
Society

IST Financial Training and Web
Portal for NMS

Academic internet television
network showcases the best of
good practice activities

PRO Active Actions for New
Member States

Enhanced participation in IST
projects related to eHealth and
elnclusion

Energy Sector Innovation-
Financial Model

NEST - Promoting Research
on Optimal Methodology and
Impacts Supported by Experience

Cooperation Network of
National Contact Points

with a special focus on Third
Countries in the areas of Food
Quality and Safety and Food,
Agriculture and Biotechnology

ECONETUS

INTEGRATION
4WATER

COOREERS

FINANCE-NMS-IST

ATVN-EU-GP

PRO-NMS
Koordynacja

EPIST

EIFFN

NEST PROMISE

FOOD-N-CO

M. Antosiewicz

M. Antosiewicz

Z. Turek

B. Trammer

K. Trojanowski

M. Gliniecka

K. Trojanowski

A. Stawinski

A. Stawinski

B. Podlaska

1.09.2005 -
31.08.2007

1.05.2005 -
31.12.2006

1.12.2004 -
30.11.2008

1.01.2005 -
30.06.2006

1.03.2005 -
31.12.2006

1.03.2005 -
31.08.2007

1.04.2005 -
30.09.2006

7.11.2005 -
6.05.2008

15.11.2005 -
14.01.2008

1.02.2006 -
31.01.2009

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51

52.

53.

54.

Mapping and foresight of the
European agricultural & food
research capacity

A dedicated network of
incubators detecting new FP7
opportunities for SMEs through
connecting existing regional
clusters in Biotech, Renewable
Energies and IST

Days of Socio-Economuy:
Education, Employment, Europe

Boost AUTOmotive SMEs
participation in FP7

Strengthening co-operation
between European Research
Area and NIS

Support for participants in

ITC Priority by network for IST
under the transaction to the 7th
Framework Programme

ACC and INCO Organisations in
FP7-IST through the Innovative
Use of the Concept of ,.Grid
Computing”

Promoting RTD in aeronautic
SMEs of Poland, Romania and
Turkey

Promoting and facilitating

the participation of SMEs

in FP 7 EU-RTD project in
Surface Transport- automotive,
railways, waterborne

Supporting SME-academia
collaboration in the area of
biomedical research in FP7
through efficient matching
facilities and tailor-made
information with special focus
on NMS and ACC

EU AGRI MAPPING

DETECT-IT 2

Triopl-DOSE
Koordynacja
AUTO-IN

ERANIS
Koordynacja

IDEalistFP7

HAGRID

DON Q AIR
Koordynacja

EURO TRANS DAYS

SMEs go HEALTH

B. Podlaska

A. Bakowski

W. Studencki

Z. Turek

J. Stalewska

K. Trojanowski

K. Trojanowski

Z. Turek

Z. Turek

E. Szkitadz

1.06.2006 -
31.12.2007

1.01.2006 -
30.06.2008

1.02.2006 -
31.07.2007

1.05.2006 -
30.06.2007

1.01.2007 -
31.12.2008

1.10.2006 -
30.09.2008

1.12.2006 -
31.08.2008

1.01.2007 -
30.06.2010

1.01.2007 -
31.03.2008

1.02.2007 -
31.01.2010

N
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55.

Promoting International
Cooperation for Environmental
Research Through
Dissemination and Networking
Activities

INTER-LINK

M. Antosiewicz

1.10.2007 -
30.09.2009

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Coordination action to improve
trans-national co-operation of
NCPs REGIONAL

European Research
Infrastructures Network of
National Contact Points

S&T International Cooperation
Network for Eastern European
and Central Asian Countries

European Transport NCP
Alliance

SEcurity REsearch Ncp network

Bridging Life Science Research
and SMEs in the Baltic Sea
Region-Putting Cluster Policies
into Practise for the benefit of
SMEs

Trans-national cooperation
among Research Potential NCPs

Discover Europe-Romanian
Mobility Centre initiative to
strengthen ERA-MORE

Transnational Co-operation of
the network of NCP SME

Trans-national co-operation
among National Contact Points
for Socioeconomic sciences and
the Humanities

EUROSIS

TRANS REG NCP
Koordynacja

EURORIS NET

INCONET EECA

ETNA

SEREN

BRIDGE BSR

RES POT NET

DISCOVER EUROPE

TRANS CO SME

NET4SOCIETY

EUROSIS

A. Bakowski

W. Studencki

B. Trammer

Z. Turek

R. Rycerz

A. Pytko

A. Bakowski

A. Wisniewska

A. Maszewska

M. Krotki

M. Krotki

1.01.2008 -
31.12.2012

1.11.2007 -
31.10.201

1.01.2008 -
30.06.2012

1.04.2008 -
30.11.2012

1.02.2008 -
31.07.2009

1.01.2008 -
30.09.2010

1.01.2008 -
31.12.201

1.08.2008 -
31.07.2011

1.02.2008 -
31.12.2012

1.02.2008 -
31.01.2011

1.02.2008 -
30.06.2010

67.

68.

69.

70.

7.

72.

73.

74.

75.

76.

71.

78.

European Network to Support
the Sustainable Surface
Transport SMEs

Coordination of Space NCPs as
a Means to Optimise Services

Coordination Action for
Reinforcing the Health National
Contact Points

Trans-national co-operation
among National Contact Points
for Marie Curie Actions

A Network of National Contact
Points providing cutting-edge
NCP services to the Knowledge
Based Bio-Economy research
community

Trans-national cooperation
among ICT NCP

A Pro-Active Network of
National Contact Points in the
Seventh Framework Programme
under the Energy Theme

Environment NCPs cooperating
to improve their effectiveness

Reinforcing the networking of
7FP National Contact Points

Improving the services of the
NMP NCP Network through
Trans-national Activities

Connecting Energy NCPs

Plus A Pro-Active Network of
National Contact Points in the
Seventh Framework Programme
under the Energy Theme

Enhancing The Outreach and
Effectiveness of the Partners in
the EURAXESS Services Network

STAR-NET
TRANSPORT

COSMOS

HEALTH NCP NET

PEOPLE NETWORK

BIO-NET

Idealist2011

C-energy

ENV-NCP-
TOGETHER

NUCL-EU

NMP TEAM

C-energy+

EURAXCESS

Z. Turek

P. Swierczynski

A. Pytko

A.Wisniewska

B. Podlaska

K. Trojanowski

A. Galik

M. Antosiewicz
E. Szkitadz

J. Piekarski

K. Walczyk-
-Matuszyk

A. Wisniewska

1.05.2008 -
31.01.2011

1.06.2008 -
31.03.2012

1.05.2008 -
30.04.2013

1.08.2008 -
31.12.2011

1.09.2008 -
31.08.2012

1.10.2008 -
31.01.2012

1.05.2009 -
30.04.2010

1.01.2009 -
31.12.2013

1.10.2009 -
30.09.2012

1.04.2009 -
30.09.201

1.05.2010 -
31.12.2013

1.05.2010 -
31.05.2011

N
~
—
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Materials 6 Manufacturing of
the FUTURE

Promoting sustainable
participation of high-
technology, research-intensive
SMEs operating in the Health
Sector in FP7

European Network of FP7
Science in Society NCPs

Trans-national co-operation
among National Contact Points
for Socio-economic sciences
and the Humanities (SSH NCPs)

SEcurity REsearch NCP
network-phase 2

Virtual Integrated Partnering
(VIP) for SME service,
technology and information
providers in the European
maritime sector

European Network of National
Contact Points for Research
Infrastructures moving forward

Trans-national cooperation
among ICT NCPs

Marie Curie Researchers
Symposium ,SCIENCE - Passion,
Mission, Responsibility”

Strategic Energy Technology
Plan 2011 conference, Warsaw,
Poland

Empowering European
Aeronautical SMEs to
Participate in EU Research

European integration process
in the new regional and global
settings

M-FUTUREZ20TI

FIT FOR HEALTH

EUROSIS 2

NET4SOCIETYZ2

SERENZ

EURO VIP

EuroRIs-NET+

Idealist2014

SCIENCE PAMIR
Koordynacja

SET POLAND
Koordynacja

SME AERO POWER

EUINTEGRATIO

J. Piekarski

E. Szkitadz

M. Krotki

M. Krotki

P. Swierczynski

Z.Turek

W. Studencki

A. Galik

A. Wisniewska
K. Sobotka-
-Demianowska

Z. Turek

M. Krotki

1.09.2010 -
31.01.2012

1.10.2010 -
30.09.2013

1.11.2010 -
31.10.201

1.02.2011 -
31.01.2013

1.04.201 -
31.03.2013

1.06.2011 -
31.05.2014

1.10.2011 -
30.09.2013

1.10.2011 -
30.09.2014

1.05.2011 -
30.11.201

1.07.2011 -
30.06.2012

1.07.201 -
30.09.2012

19.01.2011 -
18.01.2012

9.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

Improving the services of the
NMP NCP Network through
Trans-national Activities

Continuation Of the cooperation
of Space NCPs as a Means to
Optimise Services

Trans-national Cooperation
among NCPs (NCP)

Network of Science in Society
National Contact Points

JPI's: a process of mutual
learning: TOwards a COmmon
adoption of frameWORK

The Week of Innovative Regions
in Europe (WIRE 2012)

Bilateral Coordination for the
Enhancement and Development
of S&T Partnerships between
the European Union and the
United States of America

European Transport Network
Alliance

Trans-national co-operation
among National Contact Points
for Socio-economic sciences
and the Humanities (SSH NCPs)

STl International Cooperation
Network for Central Asian
Countries

STl International Cooperation
Network for Eastern
Partnership Countries

Transnational Network for
cooperation of WIDESPREAD
NCPs

NMP TEAM 2

COSMOS+

PEOPLE
NETWORK+
SIS net

JPIs Co-Work

WIRE 2012

BILAT USA

ETNA PLUS

NET4SOCIETY3

IncoNetCA
Koordynacja

IncoNetEaP

NCP_WIDE.NET
Koordynacja

J. Piekarski

P. Swierczynski

A. Wisniewska
M. Krotki

A. Pytko

E. Kusmierczyk

Z. Krasinski

Z. Turek

M. Krotki

Z. Krasinski
B. Trammer

Z. Krasinski

K. Walczyk-
-Matuszyk

1.02.2012 -
31.01.2014

1.05.2012 -
31.07.2014

1.01.2012 -
31.12.2013

1.11.201 -
31.12.2013

12.12.2011 -
31.03.2014

10.02.2012 -
9.01.2013

1.11.2012 -
31.10.2015

1.01.2013 -
30.06.2015

1.02.2013 -
30.11.2014

1.09.2013 -
31.08.2016

1.09.2013 -
31.08.2016

1.01.2015 -
30.06.2021

73

N
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103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

0.

1.

12.

Connecting Energy National C-ENERGY 2020
Contact Points in a pro-active

network under Societal

Challenge 3 ,Secure, clean and

efficient energy’ in Horizon

2020

BioHorizon
Koordynacja

Cooperation between NCPs

for Horizon 2020 Societal
Challenge 2 on “Food security,
Sustainable Agriculture, Marine
and Maritime Research and
the Bioeconomy” and the Key
Enabling Technology (KET)
“Biotechnology” improving
professionalism NCP service
across Europe

Research Infrastructures RICH
Consortium for Horizon 2020

Network of Science with and for  SiS.net?2
Society National Contact Points

Improving and professionalizing HNN 2.0
the Health, Demographic

Change and Wellbeing NCP

service across Europe

National Contact Points NCP ACADEMY
for quality standards and

horizontal issues

Trans-national cooperation Idealist2018

among ICT NCPs

Cooperation Of Space NCPs as C0SM0S2020
a Means to Optimise Services

under Horizon 2020

Improving the services of the NMP TeAm 3
NMP NCP Network through

Transnational Activities 3

Net4Mobiliy: Network of the
Marie Sktodowska-Curie Actions
National Contact Points

Net4Mobility

M. Smietanka

B. Podlaska

R. Duczmal
M. Krotki

E. Szkitadz

S. Serwiak
Z. Krasinski

A. Galik

P. Swierczyniski

J. Piekarski

A. Wisniewska
B. Hryniszyn

112.2014 -
30.11.2018

1.03.2015 -
31.12.2019

1.12.2014 -
31.05.2019

1.11.2014 -
31.12.2018

1.12.2014 -
30.11.2019

10.12.2014 -
9.06.2018

1.01.2015 -
31.12.2018

1.01.2015 -
31.05.2019

1.01.2015 -
31.12.2016

1.02.2015 -
31.01.2018

113.

4.

115.

116.

7.

18.

19.

120.

121.

122.

123.

124.

Enhanced bi-regional STI
cooperation between the EU and
the Black Sea Region

National Contact points for
Climate action, Raw materials,
Environment and Resource
Efficiency

Transnational network of National
Contact Points (NCPs) of Societal
Challenge 6 ,Europe in a changing
world - inclusive, innovative and
reflective Societies’ (SC6)

Security Research NCP Network 3

Making European research
careers more attractive by
developing new services and
enhancing the current services of
the EURAXESS network

Connecting EURATOM National
Contact Points in a pro-active
network under EURATOM
Programme in H2020

European Transport Network
Alliance 2020

Strengthening Research and
Innovation Links towards Ukraine

Access to Risk Finance and SMEs
NCP cooperation network

STl International Cooperation
Network for Eastern Partnership
Countries - PLUS

Improving the services of the
NMP NCP Network through
Transnational Activities 4

BLACK SEA
HORIZON

NCP’s CaRE

NET4SOCIETY4

SEREN 3

EURAXESS TOP IlI

NUCL-EU 2020

ETNA 2020

RI-LINKS2UA

ACCESS4SMES

EaP PLUS

PL-ERADAYS
Koordynacja

NMP TeAm 4

Z. Krasinski

M. Gtogowska

M. Pyczak

P. Swierczynski

A. Wisniewska

A. Maszewska

Z. Turek

Z. Krasinski
K. Walczyk-
- Matuszyk
Z. Krasinski

A. Wisniewska

J. Piekarski

1.02.2015 -
31.01.2018

1.02.2015 -
31.01.2021

1.02.2015 -
31.01.2019

1.05.2015 -
30.04.2018

1.09.2015 -
31.08.2018

1.09.2015 -
29.02.2020

1.01.2016 -
31.12.2020

15.02.2016
14.02.2019

1.09.2016 -
31.08.2019

1.09.2016 -
31.08.2019

1.04.2017 -
28.02.2018

1.01.2017 -
31.03.2020

75
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125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Network of the Marie
Sktodowska-Curie Action
National Contact Points for the
mobile scientific and innovation
community

Open EURAXESS - To strengthen
the effectiveness and optimize
the services of all partners in an
innovative and open EURAXESS
network

Security Research NCP
Network 3

Connecting Energy National
Contact Points in a pro-active
network under Societal
Challenge 3 "Secure, clean and
efficient energy’ in Horizon 2020

Fostering transnational
cooperation between National
Contact Points (NCP) in the
area of quality standards and
horizontal issues

National Contact Points (NCPs)
Network of Societal Challenge
6 ,Europe in a changing world
- inclusive, innovative and
reflective Societies’ (SC6)

Connecting Energy National
Contact Points in a pro-active
network under Societal
Challenge 3 "Secure, clean and
efficient energy’ in Horizon 2020

Continuation of the Cooperation
of Space NCPs as a Means to
Optimise Services under Horizon
2020

Network of Science with and for
Society National Contact Points
2018-2020

Net4MobilityPlus

Koordynacja

EURAXESS TOP IV

SEREN 4

Idealist2020

NCP Academy 2

Net4Society5

C-Energy 2020 V2

COSM0S2020plus

Sis.net3

A. Wisniewska

A. Wisniewska

P. Swierczynski

A. Ihnatowicz

Z. Krasinski

M. Pyczak

M. Smietanka

P. Swierczynski

M. Krotki

1.03.2018 -
31.08.2021

1.09.2018 -
28.02.2022

1.05.2018 -
31.08.2021

1.01.2019 -
30.06.2020

1.11.2018 -
31.10.2020

1.02.2019 -
31.12.2021

1.01.2019 -
31.12.2020

1.06.2019 -
31.12.2021

1.03.2019 -
28.02.2021

134.

135.

136.

The Research Infrastructures
Consortium of NCPs for H2020

Access to Risk Finance and SMEs
NCP cooperation network

Bridging the gap between
horizons through transnational
cooperation of its NCP support
structures

ACCES4SMES? EIC

R. Duczmal

K. Walczyk-
-Matuszyk

Z. Krasinski

1.05.2019 -
30.11.2020

1.09.2019 -
31.08.2021

1.11.2020 -
28.02.2022
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lata dziatalnosci KPK sta-

nowito wazny wktad w ini-

cjowanie i rozwdj integracji

europejskiej w obszarze ba-
dan i innowacji oraz promocje polskiego $ro-
dowiska naukowo-badawczego i biznesowe-
go. KPK zapisat sie tez na trwale w 70-letniej
historii IPPT PAN z uwagi na promocje Insty-
tutu, rozwoj wspotpracy miedzynarodowej
i pogtebienie wspotpracy z gospodarka.

Prof. Tadeusz Burczynski
Dyrektor Instytutu Podstawowych

Problemow Techniki PAN

KrajowyPunktKontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE
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